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INTISARI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis adanya penumpukan penyerapan 

anggaran belanja pada akhir tahun. Mengeksplorasi penyebab penumpukan 

penyerapan anggaran belanja di akhir tahun pada Polda DIY serta melakukan 

analisis faktor penyebab penumpukan penyerapan anggaran belanja di akhir tahun 

tersebut. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif dengan pendekatan studi kasus. 

Pengumpulan data dilakukan melalui analisis dokumen, kuisioner dan wawancara 

semiterstruktur. Pemilihan partisipan dengan pendekatan purposive sampling. 

Partisipan berasal dari satker yang berada pada Polda DIY agar analisis dapat 

dilakukan secara lebih berimbang dan komprehensif.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa terdapat 4 faktor penyebab rendahnya 

penyerapan anggaran pada Polda DIY, meliputi (1) perencanaan anggaran, (2) 

pelaksanaan anggaran, (3) sumber daya manusia, dan (4) internal Polri. 

Kata kunci: APBN, penyerapan anggaran, perencanaan anggaran, pelaksanaan 

anggara, internal Polri, sumber daya manusia. 
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ABSTRACT 

This research was to analyze the accumulation of budget absorption at the end of 

year, to explore the causes of the accumulation at the end of the year at the Regional 

Police of Yogyakarta Special Region, and to analyze the causes of the accumulaton 

at the end of the year. 

This was qualitative research with a case study approach. Data were collected 

throught document analyses, questionnaires, and semi-structured intervies. 

Partipants were selected using a purposive sampling approach. They were from the 

work units at the Regional Police of Yogyakarta Special Region. This is to maintain 

balanced and comprehensive analyze. 

The result showed that there were 4 factors causing the low budget absorption at 

the Regional Police of Yogyakarta Special Region, namely, (1) budget palnning, 

(2) budget implementation, (3) human resources, and (4) internal Polri 

Keyword: state budget, budget absroption, budget planning, budget 

implementation, internal Polri, human resources 
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