
ANALISIS AKTIVITAS PENGENDALIAN INTERNAL PENERIMAAN
DAN PENGELUARAN KAS PADA ORGANISASI NIRLABA (STUDI

PADA YAYASAN PENDIDIKAN ISLAM AL-ATSARI)

Muhammad Reza

Magister Akuntansi, Fakultas Ekonomika dan Bisnis, Universitas Gadjah Mada,
Yogyakarta 55281, Indonesia

INTISARI

Organisasi di Indonesia semakin banyak dan bervariasi bentuk dan jenisnya. Mulai
dari organisasi sektor publik yang berorientasi terhadap pelayanan kepada
masyarakat, organisasi swasta yang bertujuan memperoleh laba, dan organisasi
nirlaba yang meliputi (yayasan, masjid, sekolah, dan  lainnya). Setiap organisasi
yang dibentuk perlu menerapkan pengendalian internal untuk membuat kinerja
organisasi menjadi lebih baik, tidak terkecuali organisasi nirlaba. Pengendalian
internal pada organisasi nirlaba dalam hal ini yayasan mempunyai peran yang
penting terkait donasi yang diberikan oleh para donatur. Pengelolaan dan
penggunaan dana secara efektif akan menarik aliran pendapatan tambahan dari
donatur yang sudah ada maupun calon donatur baru. Tujuan dari penelitian ini
adalah untuk menganalisis aktivitas pengendalian internal penerimaan dan
pengeluaran kas pada Yayasan Pendidikan Islam Al-Atsari (YPIA). Penelitian ini
menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Pengumpulan data
yang digunakan yaitu kuesioner, wawancara, observasi, dan analisis dokumen.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengendalian internal penerimaan dan
pengeluaran kas pada YPIA sudah cukup memadai dan efektif. Akan tetapi, masih
terdapat beberapa hal yang perlu diperbaiki, diantaranya perlu membuat SOP, perlu
penambahan pegawai, formulir pengajuan dana yang sebaiknya diseragamkan agar
masing-masing divisi menggunakan formulir yang sama, formulir pengajuan dana
sebaiknya disimpan sebagai catatan, dan memasang alarm untuk mencegah
terjadinya pembobolan brankas.
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ABSTRACT

Organizations in Indonesia have rapidly grown in number and have various types
and forms. There are public sector organizations that focus their orientation on the
service to the society, there are private organizations that aim to generate revenues
or profits, and there are non-profit organizations (such as foundations, mosques,
schools, etc.). Every organization needs to apply an internal control system to
ensure that it performs well, including non-profit organizations. Internal control in
a non-profit organization, in this case, foundations, plays an important role
regarding donations provided by donors. The effective management and use of
funds would attract bigger flow of extra income from existing donors as well as
from new donors. The aim of this research is to analyze the cash receipt and cash
outlay internal control activities at ‘Al-Atsari Islamic education institution (YPIA).
This research uses a qualitative method with a case study approach. The research
data were collected by means of questionnaires, interviews, observations, and
document analysis. The research results showed that the cash receipt and cash
outlay internal control activities at YPIA were sufficient and effective. However,
some matters still need to be improved, such as the need for an SOP; the need for
additional employees; uniformity of funds request form, so that each division uses
the same format of form; funds request forms need to be well documented as part
of the records; and an alarm needs to be installed to prevent burglary against the
safe box.
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