
Abstract 

This study aims to empirically examine the role of female supervisors and directors on 

bank risk with CEO power as a moderating variable. The CEO power in this study uses 

the CEO tenure  and CEO  share ownership indicators. This study uses multiple 

regression analysis to analyze the data in this study. Using research samples of banks 

in Indonesia, this study proves that the higher the percentage of female supervisors and 

directors, the lower the bank's risk. Furthermore, this study also empirically proves 

that the power of the CEO that are CEO tenure and CEO share ownership weakens the 

relationship between female supervisors and directors and bank risk. This research 

contributes both practically and theoretically. The results of this study can be used as 

consideration for regulatory in industry banking regarding the importance of women's 

role in determining bank risk. 
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    Intisari 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji secara empiris peran pengawas dan direksi 

wanita terhadap risiko bank dengan kekuasaan CEO sebagai variabel moderasi. 

Kekuasaan CEO dalam penelitian ini menggunakan indikator kepemilikan saham CEO 

dan CEO tenure. Penelitian ini menggunakan analisis regresi berganda untu 

menganalisis data dalam penelitian ini. Menggunakan sampel penelitian bank di 

Indonesia, penelitian ini membuktikan bahwa semakin tinggi persentase pengawas dan 

direksi wanita risiko bank semakin rendah. Selanjutnya penelitian ini juga 

membuktikan secara empiris bahwa kekuasaan CEO yaitu CEO tenure dan 

kepemilikan saham CEO memperlemah hubungan antara pengawas dan direksi wanita 

dan risiko bank. Penelitian ini memberikan kontribusi baik secara praktis maupun 

teoritis. Hasil penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan pertimbangan regulator 

maupun perbankan terkait pentingnya peran wanita dalam menentukan risiko bank.  
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