Analisis Keekonomian dan Faktor Resiko yang Berpengaruh terhadap Kinerja Proyek
Pengembangan Paku

Gajah Pertamina EP

RETNO ASIH PRIYANTI, Dr. Mamduh M. Hanafi, MBA

GADJATL MADA Universitas Gadiah Mada, 2018 | Diundun dari htp/fetd repository.ugm.ac.id
DAFTAR ISI
LEMBAR JUDUL ...ttt ettt e e e e et e e e s nnta e e e s asbe e e e s nnbneeeeans I
LEMBAR PENGESAHAN .o i
LEMBAR PERNYATAAN .ttt nnne s ii
KATA PENGANTAR ettt e e neennne s 1\
DAFTAR ISH ettt e e s e e e s at e e e sat e e e asa e e aseeeaseeeanseeesnnaeeanreeeas v
[l I o G 1 = 1 PSR IX
DAFTAR GAMBAR ...ttt ettt ettt ettt e s b s be s ese s esessesessesessenens X
DAFTAR GRAFIK ..ottt ettt se et e et e s b e s eba s esesesesaesessesessesens Xi
DAFTAR LAMPIRAN .ttt bbbttt Xii
INTISARI ..ottt s st et s et et be s e s e s ese s ese s esessesessenestaneas xiii
ABSTRACT bbbttt ettt ettt ekt bbbt Xiv
BAB | PENDAHULUAN ...ttt ettt 1
1.1 Latar Belakang Masalah ...........c.cooovoioioieieiceccccccee e 1
1.2 RUMUSAN MASAIAN ... 2
1.3 Pertanyaan PENEIItIAN ... 3
1.4 TUJUAN PENEIITIAN ...vviviiiiiiiiies ettt ettt ssse s 3
1.5 Manfaat PENEITTIAN ........c.cvieiiiec e 5
1.6 Batasan PENEIITIAN .........ccviiiiiricirce e 5



Analisis Keekonomian dan Faktor Resiko yang Berpengaruh terhadap Kinerja Proyek
Pengembangan Paku

Gajah Pertamina EP

RETNO ASIH PRIYANTI, Dr. Mamduh M. Hanafi, MBA

GUA%BXEREAL/*DS’A Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http:/Jetd.repository.ugm.ac.id/

1.7 MetOde PENEIITIAN ..ottt 5

1.8 Sistematika PENUIISAN ........covoiiiieee ettt 6

BAB I| LANDASAN TEORI ..ottt 8
2.1 TEOI INVESLAST ...vcveeieieiiiieisis sttt ettt ettt s et s st ettt et sesnsnnenenens 8

2.2 Capital BUGELING ...ooceeeeieieeee ettt 10

2.3 ATUS KBS ..ottt ettt sttt ettt ettt s et s sttt s nnnnnas 14

2.4 Weighted Average Cost Of Capital ...........ccccceiiiiiiiiecce e 15

2.5 PayDACK PEITOA ...t 16

2.6 NELPIESENT VAIUE ...ttt 17

2.7 INternal RALE OF FEIUIM ..ottt 18

2.8 Profitability INUEX .......cocvoviieeccee et 19

2.9 SENSITIVILY ANAIYSIS ....oviiiicieieieeee ettt ettt 20

2.10 Penelitian SEDEIUMNYA .........c.cocveveieeeecccee e 20

2.11 Kerangka PENEIITIAN .......ccvvvieieieieicieieeieee ettt 21

BAB Il METODE PENELITIAN ..ottt 23
3.1 DeSaIN PENEHITIAN .....ocvevieeiieeceeee ettt b et 23

3.2 Beberapa konsep di INAUSEIT HUIU ......c.c.ouiviiecccc et 24
3.2.1. Konsep Production Sharing CONLIaC ...........cccceeeueieeeeiiieeeeseesis s 24

Vi



Analisis Keekonomian dan Faktor Resiko yang Berpengaruh terhadap Kinerja Proyek
Pengembangan Paku

Gajah Pertamina EP

RETNO ASIH PRIYANTI, Dr. Mamduh M. Hanafi, MBA

GUAT)SXER%L/*DSA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http:/Jetd.repository.ugm.ac.id/

3.2.2. Penganggaran di KKKS ... esesenes 27
3.2.3. Kegiatan Eksplorasi dan EKSPIOItaS ............ccccceeeurueueeeiiieieieesseeeeve e 29

3.3 JeNiS dan SUMDBET QALA .......ccovviieeieieieisicce ettt 33
3.3LLL JBNIS GALA ...ttt 33
3.3.2. SUMDBEE QLA ....vveeieeeicieieec ettt s st sesenenas 34

3.4 Metode pengumMPUIAN ata ..........ccceirriieieieree e 34
3.5 Metode ANAlISIS DALA .......c.covevvieieieieeeiee ettt 34
BAB IV ANALISA DATA ..ottt sttt 36
4.1 Cadangan Minyak dan Gas di INAONESIA ........c.ccoviiuereurriniieeieerrce e 36
4.2 Investasi Migas di INAONESIA .......cceueuririiieieieirr et 40
4.3 Peran Pertamina EP di dalam Industri Hulu Migas Indonesia ..........cccccccevvvvveveverererenane, 46
4.3.1. Gambaran Umum PErUSANAAN ..........ccccceiiiiiriierieieeeeeere et as 46
4.3.2. Skema bagi hasil KKS Pertamina EP ..........cccocovvveeeeccccccceeeeeeee s 49
4.3.3. Paku Gajah DevelopmeNnt PrOJECT ........ccvvviieiriririririeiseeiee e 50

4.4 Plan of DeVelopmMENt PGDP ...ttt 52
4.5 Analisa keekonomian Proyek Paku Gajah ............cccccceeccciciiieeeeeeceeesee e 54
4.5.1. Perencanaan INVESLAST ......ccccoueueiireuriiieinieieireeeeis ettt 54
4.5.2.Proyeksi PENEIMAAN ........ccccovieieiieiieieieicteeteeese ettt se e 59
4.5.3. TINGKAL AISKONTO ...t 65

Vi



Analisis Keekonomian dan Faktor Resiko yang Berpengaruh terhadap Kinerja Proyek
Pengembangan Paku

Gajah Pertamina EP

RETNO ASIH PRIYANTI, Dr. Mamduh M. Hanafi, MBA

GUA%BX%RELL/BSA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http:/Jetd.repository.ugm.ac.id/
4.5.4. PrOYEKST ATUS KAS .....cooviiiiiiieieieirs ettt 68
4.5.5. NEt PreSENE VAIUE ......c.cvoviiiiieieee et 70
4.5.6. Internal Rate Of REIUIM .....cooiiieeee e 70
4.5.7. PAYDACK PEITOM ...t 71
4.5.8. ProfitabDility INAEX .........coveueeeieieiecccccce e s 71
4.5.9. Proyeksi sensitivitas harga mMinyak ...........cccccoeeririireerereeeeeeeeeeeeeeseeesees 71
4.5.10. Proyeksi sensitivitas produkSi MIgas .........ccccceeerrnieieennneeeeese e 72
4.5.11. Proyeksi SENSITIVITAS DIAYA ......ccoveriuiuiieiririiieieieieisreceie et 72
4.6 Faktor-faktor lain yang mempengaruhi Penurunan Nilai keekonomian .............c............ 73
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt ssss s 77
5.1 KESIMPUIAN ...ttt ettt 77
5.2 Keterbatasan PeNElItIAN ..........cccoceeueirriiieeee et 76
D3 SANAN .. b bbbt b et b ettt nas 78
5.3.1. Saran uUntuk PeruSaNAAN ..........cccoeviriririririeeee e senenes 78
5.3.2. Saran UNLUK INVESTOT ......c.ceueiriiiicieieieisicce ettt seses 78
5.3.3. Saran untuk penelitian SElaNJULNYa ..........cccoeeeeereeeeceeeceeeees e 79
DAFTAR REFERENSI ...ttt 80
LAMPIRAN oottt ettt s bbb s naee 82

viii



Analisis Keekonomian dan Faktor Resiko yang Berpengaruh terhadap Kinerja Proyek
Pengembangan Paku
Gajah Pertamina EP
RETNO ASIH PRIYANTI, Dr. Mamduh M. Hanafi, MBA
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR TABEL

Tabel 4-1 Daftar Sepuluh Perusahaan Produsen Minyak terbesar di Indonesia 2017
Tabel, 4-2 Investasi Migas di INAONESIA ........cceieiiieiiiie e
Tabel 4-3 PoD PGDP yang disetujui oleh SKK Migas dan dilakukan FS di 2015 ...............
Tabel 4-4 Proyeksi produksi gas dan minyak Proyek PGDP ..........cccccooeviiienieeiiiin e
Tabel 4-5 Proyeksi pendapatan gas dan minyak Proyek PGDP (juta US$) ...........cccevennenne.

Tabel 4-6 Cash flow PGDP (JUta USS) ....ccoviiiiiiiiieieie e



UNIVERSITAS

Analisis Keekonomian dan Faktor Resiko yang Berpengaruh terhadap Kinerja Proyek
Pengembangan Paku

Gajah Pertamina EP

RETNO ASIH PRIYANTI, Dr. Mamduh M. Hanafi, MBA

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Gambar 3-1

Gambar 3.2

Gambar 4.1

Gambar 4-2

Gambar 4-3

Gambar 4-4

Gambar 4-5

Gambar 4-6

Gambar 4-7

DAFTAR GAMBAR

Kegiatan hulu migas secara garis DESAr ..........cccocvviiiiiiiiiieiciee e 30
Kegiatan pengembangan proyek hulu migas secara garis besar ............c.ccccceuenen. 33
Cadangan Gas Bumi di Indonesia (Status 1 Januari 2017) .......ccccccevvvevveiveiinennenn, 38

IRR dan bagian pemerintah Indonesia kurang menarik dibandingkan negara lain

................................................................................................................................ 41
Penerima porsi migas terbesar di dUNia ...........coovvriiinieiene e 42
Kerumitan Perizinan di INdONESIA ..........ccocvviiiiiiiiii e 43
IKlIim investasi Migas di ASEAN ........coooiiii i 44
Struktur Organisasi PEP .........cccooiiiieii e 48
Perhitungan bagi hasil konsep PSC antara Pemerintah dan PEP ...............c.......... 50



UNIVERSITAS

Analisis Keekonomian dan Faktor Resiko yang Berpengaruh terhadap Kinerja Proyek
Pengembangan Paku

Gajah Pertamina EP

RETNO ASIH PRIYANTI, Dr. Mamduh M. Hanafi, MBA

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Grafik 4-1

Grafik 4-2

Grafik 4-3

Grafik 4-4

Grafik 4-5

Grafik 4-6

Grafik 4-7

Grafik 4-8

Grafik 4-9

Grafik 4-10

Grafik 4-11

Grafik 4-12

Grafik 4-13

DAFTAR GRAFIK

Cadangan Minyak di Indonesia (dalam MMSTB) ......ccccccoviviiiiininnieeecceeen, 37
Produksi vs konsumsi minyak di INdONESIA ...........cccovvveiiiieiiienceeeeee 37
Cadangan Gas Bumi di Indonesia (Status 1 Januari 2017)........ccccccevvvevveireireennnnn, 38
Produksi Minyak Bumi dan Kondensat di Indonesia ...........cccccevvvevveveiieeneennene 38
Produksi Gas Bumi di INAONESIA ........ccceviirieiiiieiciic e 39
Harga minyak dunia tahun 2008-2018 ...........ccccoiiiiiiiniiieieee e 40
Investasi Hulu Migas di INAONESIA .........cceriiriiiiiiiiiee e 45
Produksi Minyak POD vs Realisasi dan Proyeksi (dalam MBDbI) ...........c..c........ 61
Produksi Gas POD vs Realisasi dan Proyeksi (dalam MSCF) .........ccccccocvevvenenne. 61
Trend harga minyak POD vs Realisasi dan Proyeksi (dalam US$/bbl) ................ 62
Trend harga gas POD vs Realisasi dan Proyeksi (dalam US$/MSCF).................. 63

Trend penerimaan minyak POD vs Realisasi dan Proyeksi (dalam juta US$) .....63

Trend penerimaan gas POD vs Realisasi dan Proyeksi (dalam juta US$)............. 64

Xi



Analisis Keekonomian dan Faktor Resiko yang Berpengaruh terhadap Kinerja Proyek
Pengembangan Paku
Gajah Pertamina EP
RETNO ASIH PRIYANTI, Dr. Mamduh M. Hanafi, MBA
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Perhitungan Arus Kas PGDP .......cccvooiiiiiicie et 82
Lampiran 2 Perhitungan NPV, IRR, Payback period dan Profitability Index PGDP ................... 85
Lampiran 3 Simulasi Sensitivitas dQiSKONTO ..........cccoieiiiieiieii e 88
Lampiran 4 Simulasi Sensitivitas Narga ... 101
Lampiran 5 Simulasi Sensitivitas ProduksSi ...........ccoviiiiiiiineieeeee e 114
Lampiran 6 Simulasi Sensitivitas Diaya...........ccooviiiiiiiiii 129

Lampiran 7 Perhitungan Market Return berdasarkan IHSG periode 2006-2017

..................................................................................................................................................... 142
Lampiran 8 Produksi harian PEP status 28 Februari 2018 ...........cccoveiiiiininnieie e 143
Lampiran 9 Ikhtisar Data Keuangan Penting Pertamina EP 2014-2016 ...........c.ccccoovevveiieinenen, 144
Lampiran 10 Ikhtisar Kinerja Operasi Pertamina EP 2014-2016 ..........ccccccoveviieieiieiiese e, 145

Xii



	DAFTAR ISI 
	DAFTAR TABEL 
	DAFTAR GAMBAR 
	DAFTAR GRAFIK 
	DAFTAR LAMPIRAN 

