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INTISARI 
 

Penelitian ini memberikan gambaran metamorfosis yang telah dilakukan oleh 
Kantor Audit Internal (KAI) akibat adanya perubahan statuta yang dialami oleh 
Universitas Gadjah Mada. Teori institusional dan Lewin’s Model digunakan untuk 
menjelaskan perubahan pada KAI yang diakibatkan adanya perubahan risiko 
keuangan karena otonomi nonakademik yang diberikan oleh pemerintah kepada 
Universitas Gadjah Mada. Penelitian ini merupakan studi kasus pada KAI UGM 
yang telah mengalami perubahan statuta dari perguruan tinggi satuan kerja, badan 
hukum milik negara, badan layanan umum, dan kini menjadi perguruan tinggi 
negeri badan hukum. Hasil analisis menunjukkan bahwa terjadi perubahan peran 
auditor internal sebagai bentuk penyesuian atas perubahan risiko keuangan di 
UGM.  
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ABSTRACT 
 

 

This study provides an overview of the Metamorphosis of Internal Audit 
Office due to a statute change of Gadjah Mada University. Institutional theory and 
Lewin's Model are applied to explain Internal Audit Office change as a result of 
financial risk changes on a non-academic autonomy granted by the government to 
Gadjah Mada University. This research is a case study on Internal Audit Office 
Gadjah Mada University which has undergone statute change from Higher 
Education Work Unit, State-Owned Legal Entity, Public Service Agency, to the 
current statute as a State University of Legal Entity. The result shows that there 
are changes of Internal Audit Office’s roles as a respond to the financial risk 
transformation of Gadjah Mada University. 
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