Evaluasi Strategi Unit Bisnis Pertambangan Studi Pada PT. Petrosea, Tbk
IMAN DARUS HIKHMAN, Fahmy Radhi, Dr., M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI

LEMBAR JUDUL ... ettt e e e i
LEMBAR PENGESAHAN ...t ii
PERNYATAAN Lt iii
KATA PENGANTAR .ttt iv
DAFTAR IS .ttt ee et et aee e e vi
DAFTAR GAMBAR. ... e et iX
DAFTAR TABEL ... ettt e Xii
INTISARI ... et e et e e e eeaee s Xiii
ABSTRACT et ettt e e e ns Xiv
BAB I PENDAHULUAN ... e e 1
1.1, Latar Belakang .........oooiiiiiieiiiies e 1
1.2, RUMUSAN MaSalah .........ccooiiiiiiiiii e 6
1.3, Pertanyaan Penelitian..........ccoooiiiiiiiiiin e 6
14, Tujuan Penelitian.........cooiiiieiiiiii e 7
1.5, Manfaat Penelitian ..........ccooiviiiiiiiiie e 7
1.6.  Lingkup Penelitian...........coooeiiiiiiiiie e 8
1.7.  Sistematika PenuliSan ...........ccociiiiiiiiii e 8
BAB Il LANDASAN TEORI.....ooiiiiiee et 10
2.1, Landasan TeOM ......ccuieeieie ettt siee ettt e 10
2.1.1.  DefiniSi SrAteQi. .. ...veiveeriiiiiieiieiie ettt 11
2.1.2.  JBNIS SITAEQY ..eveevieeiieiiieie ettt ettt e e 12

Vi



Evaluasi Strategi Unit Bisnis Pertambangan Studi Pada PT. Petrosea, Tbk
IMAN DARUS HIKHMAN, Fahmy Radhi, Dr., M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

2.1.3. ManaJemen STIALEOI ......ccueeurrririiiriiiieie et e 15
2.1.4.  ANalisis LINGKUNGAN.........coiiieiiieiiieeiie e eie e e sir e sreeeens 17
2.1.5.  ANAlISIS SWOT ..o 25
2.1.6.  Matriks Internal EKsternal.............cccooviiniiiiiiiiie 28
2.1.7.  Driving FOrce ANalysiS..........cccuiiiiiiiiiiiiiienieseeee e 29
2.1.8.  KeY SUCCESS FACLON......ccvviieiieiies it 31
2.1.9.  GENEIIC SLrAtBOY .eeuveieeriiieieieiie sttt ettt 32
2.1.10. EVAluaS SErategi.......ccoeruiriieiiiiiiesie et e 34
2.2.  Kajian Penelitian Terdahulu............coooiiiiiiiiiiii 35
2.3, Kerangka Penelitian............ccccoiiiiiiiniii e 35
BAB 1l METODE PENELITIAN ..ottt 38
3.1, Desain Penelitian ........ccueeiuiiiiiiie e 38
3.2.  Metode Pengumpulan Data...........cccoooveiiriiiniis i 39
321  Kajian PUSTAKA.......cccveeieieiiieeees e 39
3.2.2  INerVIEW/WaWANCAIA .......coveeeiiiiiieiiieie et 39
3.2.3  Observasi dan FGD (Focus Group DiSCussion)..........ccccceeeveeninenne. 40
3.3, Instrumen Penelitian .........cooovviiiiiiii e 41
3.4, Metode ANAlISIS DALA ........cccoveiieeiieiii e 41
3.5, PrOfil KaSUS. ..o s 42
3.5.1.  Sejarah Perusanaan ...........ccceeiiiiiiiiiiiiiiiiee e 42

vii



Evaluasi Strategi Unit Bisnis Pertambangan Studi Pada PT. Petrosea, Tbk
IMAN DARUS HIKHMAN, Fahmy Radhi, Dr., M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

352, MiSHAAN VST ...eiiiiiiiiiiiiiiii et 44
3.5.3.  StruKtUr OrganiSasi.........c.eevueerieriiiiiieiiieiiesie st 45
3.5.4.  Lini Bisnis Perusanaan ..........c.cccocveiiiiiiiiiiiiiciiee e 46
3.5.5.  Lini Bisnis Kontrak Pertambangan ............cccccooiiiniinninniiennnn, 47
3.5.6. Dinamika Isu Utama dalam Kasus............cccoceeiiininiinniinieennn, 50
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN........cccooiiiiiiee e, 54
4.1, DeSKIIPSI DALA........oiuviiiiiiiieiie e 54
4.1.1. Tren Harga Komoditi Batubara............ccccooeniiiiiiiiiiiiiciiciecs 55
4.1.2. Data Produksi Pemindahan Tanah Penutup (Overburden)............. 55

4.1.3. Data Produksi dan Market Share Perusahaan Kontraktor

Pertambangan ...........ooviiiii s 56
4.1.4. Proyeksi Demand Batubara.............cccveviiiiiiiiiniiiiiiccc e 57
4.1.5. Data Produksi dan Sumber Daya PT. Petrosea, ThK..........cccccv.... 58
4.2, PeMDANASAN.......coiiiiiiiiiii et 60
421  Analisis EKSternal ... 61
4.2.2  Driving FOrces Analysis .........ccooouiiiiiiiiiiiniicie e 80
4.2.3  Key Success Factor ANalySis...........cooveiieniiniiiiiiniieiiese e 82
424  Analisis INternal .........ccoiiiiiiiiiii e 83
425  ANALISIS SWOT ..o 92
426 IFE-EFE MAIIIX. ..o iieiee et 94

viii



Evaluasi Strategi Unit Bisnis Pertambangan Studi Pada PT. Petrosea, Tbk
IMAN DARUS HIKHMAN, Fahmy Radhi, Dr., M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

4.2.7  EVAlUST STrAtEgi.......ceieeiiiiieiiiiii et 98
BAB V' SIMPULAN ..ttt ee s 107
5.1 SIMPUIAN oo 107
5.2 IMPEIKEST oot 110
5.3 KeterDataSaNn .......c..oiuiiiiiie e 111
S.:4  SANAN .. s 111
DAFTAR PUSTAKA ettt ettt e et e nnee e 114
LAMPIRAN L 116



Evaluasi Strategi Unit Bisnis Pertambangan Studi Pada PT. Petrosea, Tbk
IMAN DARUS HIKHMAN, Fahmy Radhi, Dr., M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Share of Global Primary Energy Consumption 2017 ..............ccc....... 1
Gambar 1.2 Produksi Batubara, Ekspor dan Penggunaan Domestik ..................... 2
Gambar 1.3 Indonesia Coal Export Destination (2011-2015) ..........cccceevvveieerinene 3

Gambar 1.4 Grafik Harga Batubara HBA&FOB Newcastle (US$/metric ton)......4

Gambar 1.5 Grafik Analisis FOB Prices Thermal Coal (US$/metric ton)............. 5
Gambar 2.1 Model Komprehensif Managemen Strategi...........cccooveveervennennn 176
Gambar 2.2 Porter’s Five FOrces Analysis...........ccoooeiieniiiiin e 21
Gambar 2.3 SWOT MALIIX.......cciiiiiiie e 28
Gambar 2.4 Matriks Internal-EKsternal .............cccoo oo 29
Gambar 2.5 Five GENEriC StrategY ........cccoererierireiieitiiee e 32
Gambar 2.6 Kerangka Penelitian............cccooeriiiiieiiiiiieeseeecee e 366
Gambar 3.1 Logo PT. Petrosea, TOK ......cccuveiieriie e e 44
Gambar 3.2 Struktur Organisasi PT. Petrosea, ThK ........ccccoovveviiei i 46
Gambar 3.3 Komposisi Pendapatan Perusahaan (dalam0) ..........cccccevevveninennen. 47
Gambar 3.4 2018 World Coal Demand SUppIY........ccccoveriiiieiiiiieeee 51
Gambar 3.5 Seaborne Coal Demand Supply Summary...........ccccevveieeniinnnennn. 51
Gambar 3.6 Produksi batubara dan DMO IndOnesia..........cccuevviiieeieeieieneenn 522
Gambar 4.1 Tren Harga Batubara 2012-2017 (USD/TON) ......oevveiiieniiiiiiieene 55
Gambar 4.2 Produksi Tanah Penutup (Overburden) Indonesia...........ccccccoevenee. 56

Gambar 4.3 Produksi Perusahaan Kontraktor Pertambangan dan Market Share.. 57
Gambar 4.4 Electricity Mix 2018-2027 .......c.coioiiiiiiieieeiee e 58

Gambar 4.5 Proyeksi Kebutuhan Batubara PLTU Indonesia ...........ccccevveieenee. 58



Evaluasi Strategi Unit Bisnis Pertambangan Studi Pada PT. Petrosea, Tbk
IMAN DARUS HIKHMAN, Fahmy Radhi, Dr., M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

Gambar 4.6 Belanja Modal Tahun 2012-2017........ccccooiiiiiiiieieieeeeeeeeeees 60
Gambar 4.7 Proyeksi Kebutuhan Alat Berat Tahun 2017-2022 ............ccceeeenee. 60
Gambar 4.8 Global Coal Demand 2016-2018 ..........ccccoeeiiriieiieiieeeeeeees 62
Gambar 4.9 Kinerja IHSG pada Indeks Sektoral ............ccccoieiiiiiiniiiiiieee 64
Gambar 4.10 Rencana PLTU PLN dan Independent Power Plant (IPP)............. 65
Gambar 4.11 Investasi Mineral dan Batubara 2011-2016 ...........cccceveeeiiiiieennnn. 68
Gambar 4.12 Business Analysis — Future Competitor Conduct.............ccccocvenee. 72
Gambar 4.13 Jumlah Pemegang IUJP, SKT, IUJP & SKT ........ccoveevvveiiieiiinns 75
Gambar 4.14 Market Share dan Persentase Kontraktor Nasional........................ 75
Gambar 4.15 Data Penjualan Alat Berat dan Market Share ............cccccoeiiieee. 77
Gambar 4.16 Produksi Batubara CCOW dan IUP menurut AMDAL.................. 79
Gambar 4.17 Total Primary Energy Demand...........cccooceoiiriieiinniienieeeeee 81
Gambar 4.18 Laporan Laba Rugi Perusahaan.............ccccooiieiinnienicncceee 84
Gambar 4.19 Struktur Modal Perusahaan.............ccoooeeveniinininnineec e 85
Gambar 4.20 Distribusi Umur Peralatan Tambang Excavator 200Ton................ 86
Gambar 4.21 Statistik Jenis Pelatihan dan Pengembangan........................... 89
Gambar 4.22 Tingkat Perputaran/Turnover Rate.............covvviiiniieiiiieennen, 90
Gambar 4.23 Product/Services Kontrak Pertambangan....................c.oooo .. 91
Gambar 4. 24 IFE-EFE Evaluation MatriX...........ccoooeiiniiniie e 99

Xi



Evaluasi Strategi Unit Bisnis Pertambangan Studi Pada PT. Petrosea, Tbk
IMAN DARUS HIKHMAN, Fahmy Radhi, Dr., M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR TABEL
Tabel 1.1 Produksi dan Market Share Perusahaan Jasa Pertambangan............... 5
Tabel 4.1 Ringkasan Ancaman Pendatang Baru ............cccceoeiieiinsieieciee 70
Tabel 4. 2 Ringkasan Ancaman Persaingan Perusahaan dalam Industri.............. 73
Tabel 4.3 Ringkasan Ancaman Produk/Jasa Pengganti dalam Industri ............... 76
Tabel 4.4 Ringkasan Ancaman Pemasok dalam INndustri............cccccoeiiiininnnnne 78
Tabel 4.5 Jumlah Konsesi PKP2B dan TUP 2018 ...........ccccooiiiiiiiineieeee 79
Tabel 4.6 Ringkasan Ancaman Pembeli dalam Industri...........c.cccoooeiiiiiinnnnn 80
Tabel 4.7 Matriks IFE (Internal Factor Evaluation)............c.cccoviiiiiiniicnincn 96
Tabel 4.8 Matriks EFE (External Factor Evaluation).............cccceoiiiiiiinncn 97

Xii



	DAFTAR ISI 
	DAFTAR GAMBAR 
	DAFTAR TABEL 
	INTISARI 
	ABSTRACT 

