PERENCANAAN BISNIS DISTRIBUSI GULA KELAPA MUSAMUS
WAHYU NUGROHO RAHADI, Dr. Hargo Utomo, M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL aiinmnmseninisnisssssssssssssssssssssssssss s sssssssssssssssssssssssssssns snss s i
HALAMAN PENGESAHAN ..ot ssssssssssssssns ii
e e N 2 N iii
KATA PENGANTAR i ssss s s sssssssssasssasssssssss ssssasses iv
[ e I o 1 vii
L el I o I = e X
DAFTAR GAMBAR s ssssssssssssssssssssssssssssss snssans Xi
N I 17 N o xii
N I I O xiii
N N 1
e AN LN o L N 1
1.1. Latar Belakang Masalah ... nssnnns 1
1.1.1 AnaliSisS PeSAIN G i 13

1.2. Rancangan Lingkungan Internal Perusahaan.......cccccooniiiinninnniniiiiinnns 15
1.3. Rumusan Masalah.......rr s, 17
1.4. Tujuan Penelitian ......ccooiiiiiienei s 19
1.5. Manfaat Penelitian ... 20
1.6. Sistematika Penulisan ..o, 20
N 22
LANDASAN TEORI wocciiierrenmsesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss ssssssssssns 22
2.1. Konsep Kemitraan......occiiiiiiimmmmsssssss s 22
2.2, Simbiosis MutualiSme.......cccorvvmmmnriin - 25
2.3. SUPPLY Chain .ot —————— 28
2.4. E-COMMErCE ... s s 29
2.5. SHATING ECONOMMY .uueerriiiiiisnninnnsinsssssssnss s ssssssss s ssssss s s s s s ssssnss e s 33
2.6. GUla Kelapa ..ccceriiiiiieeirrrinnssssn s s s 35
2.7. Model TeoritiKal ........cccoimmiiiini s 40
2.8. Rencana Bisnis ... 40
N = 43
METODA PENELITIAN .ticirssmsersmsmsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss sssssssssss 43

vii



PERENCANAAN BISNIS DISTRIBUSI GULA KELAPA MUSAMUS
WAHYU NUGROHO RAHADI, Dr. Hargo Utomo, M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

3.1. TingKkatan AnalisSiS......ccimmme s 43
3.2. SUMDbBEr Data.. .o ———————————— 43
3.3. Metode Pengumpulan Data .....ccccvimrmnnnnnmennsmssssss s 44
3.4. Metode Analisis Data ....cccoiiiimnn s, 45
3.4.1. Peta Empati (EMPAtRY MAP) i sesens 45
3.4.2. Analisis Proyeksi Pasar Potensial ... 47
3.4.3. Analisis Kelayakan Usaha ... ssesesssenes 47
N 49
STRATEGI DAN RENCANA .. sssssssssssssassssssssssssssssssssesas 49
4.1. Logo, Visi, Misi dan Tujuan Perusahaan........ccocivniirnnnniennninnnnnnnnen, 49
4.2. Analisis Kanvas Model Bisnis.........cccoiniiminnnnneennne, 50
4.3. Analisis Peta EmMpati ccccccciiiiinimmnssrissss s nnnn 55
4.4. Rencana Pemasaran (Marketing Plan).....c.cccoiiiimmmmninssesnnnnnn 59
4.4.1. Pelanggan Potensial ... 59
4.4.2. Strategi Penetapan Harga ... 59
4.4.3. Strategi Distribusi PEmMasaran ..o 59
4.4.4, Risiko Kritis Pasar ... 60

4.5. Rencana OPerasi ..o sssss s sssss s snnns 61
4.5.1. Rencana Kapasitas ..o 61
4.5.2. Kebutuhan Pengiriman Produk Ke Konsumen ... 61
4.5.3. LOKaST BISNIS s 61
4.5.4. Penjadwalan Kegilatan ... 62
45.5. PemMaSOK ..o s 62
4.5.6. Manajemen Persediaan...... s 62
4.5.7. Strategi Penjaminan MUtU ... 63
4.5.8. Keberlanjutan BiSniS ... seseenes 63

4.6. Rencana Manajemen dan Sumberdaya Manusia.......ccoocvvumermmnnnnniiinnns 65
4.6.1. SErUREUT OTZaniSaST ottt 65

4.7. Aspek Legalitas Perusahaan .......ccoccniin s 67
4.8. Proyeksi Strategi dan Finansial .........cccovmmiinnnnnssnnnne, 69
4.8.1. Rencana Laporan Keuangan ... 72

4.9. Manajemen RiSIKO ... s 83
4.10. Strategi Keluar .....cccoimiiniinniin s 85
N 87
RENCANA AKSI cocrisnimininisisssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnss 87
5.1. Perencanaan Kegiatan dan Waktu Persiapan.........cccovvmnnniiennnniinnenns 87
5.2. Penanggung Jawab ... 91
5.3. UKuran Kinerja....sss s s 91
5.4. KesSimpulan ... 93

viii



UNIVERSITAS
GADJAH MADA

PERENCANAAN BISNIS DISTRIBUSI GULA KELAPA MUSAMUS
WAHYU NUGROHO RAHADI, Dr. Hargo Utomo, M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

KEPUSTAKAAN i s sssssss s sssssssnns

LAMPIRAN



PERENCANAAN BISNIS DISTRIBUSI GULA KELAPA MUSAMUS
WAHYU NUGROHO RAHADI, Dr. Hargo Utomo, M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR TABEL

BAB |
Tabel 1.1 Komposisi Penduduk Menurut Mata Pencaharian ..............cccoooevvinnns 2

Tabel 1.2 Luas Areal, Total Produksi dan Jumlah Unit Usaha Kelapa Deres

Kabupaten Banyumas Tahun 2009-2012. ........cooiiiiiiiiiiiieieiii e 3
Tabel 1.3 Rata — rata Konsumsi per Kapita Seminggu Masyarakat Indonesia...... 5
Tabel 1.4 Komposisi Bahan Pembuatan Kecap .......cccoooovviiiiiiiiiiniiiiiiieeeeiiienn, 5
BAB Il

Tabel 2.1 Persyaratan mutu gula kelapa yang aman dikonsumsi sesuai dengan SNI

0L-37 431005 it 37
BAB IV

Tabel 4.1Daftar Harga Produk MUSAMUS .......cooovviiiiiiiiiiciie e ee e 59
Tabel 4.2 Jenis Bahan Pendukung dan Pemasok...........c.ooooeiiiiiiiiiis 62
Tabel 4.3 Daftar Gaji Pegawai MUSAMUS .......cooovviiiiiiiiiieiiiii e eei e e e 66
Tabel 4.4 Lama Proses Pendirian PT ......ooiiiiiiiiiiiiiiiiie e 69
Tabel 4.5 Asumsi Proyeksi Keuangan .........ccooooiviiiiiiiin e 71
Tabel 4.6 Investasi Awal Pendirian MUSAMUS ........oovviiiiiiiieiiiineeeeeeen e, 73
Tabel 4.7 Biaya Investasi Tahun Pertama MuSamusS ............ccceeveeiiiiieriiinneiinnnenns 74
Tabel 4.8 Struktur Pembiayaan Modal Perusahaan Musamus .............cccooevevnnne.. 77
Tabel 4.9 Laporan Laba RUGi MUSGMUS .....ccuuiiiiiiiieiiii e eein e e e 77
Tabel 4.10 Proyeksi Arus Kas MUSAMUS ......cc.uuuiiiiiiiiiiieeeiii e 79
Tabel 4.11 Analisis Kelayakan Investasi dan Sensitivitas ...........cccooovieviiiiinnnnns 80
BAB V

Tabel 5.1 Rencana AKSi AKLiVitas MUSAMUS ........coooviviiiiiiieiiiineee e 90
Tabel 5.2 Penanggung Jawab Kegiatan ...........cccooviriiiniiiiiieciiin e, 91



PERENCANAAN BISNIS DISTRIBUSI GULA KELAPA MUSAMUS
WAHYU NUGROHO RAHADI, Dr. Hargo Utomo, M.B.A

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR GAMBAR

BAB 1

Gambar 1.1 Rancangan Bisnis MUSAMUS ........cooevviiieiiiiiieeiiiie i e eriieeeanenns 13
Gambar 1.2 Alur Pesaing MUSBMUS ....cocuuuiniiiiiiiii e 14
Gambar 1.3 Proses BiSniS MUSAMUS ........ccoiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee e 16
BAB Il

Gambar 2.1 Alur Proses Kemitraan ..........oooieiiiiiiiiiincee e 23
Gambar 2.2 Bagan Alur Supply Chain Management..............ccooeveiviiiieciiinecnnnnnn, 29
Gambar 2.3 Alur Proses Sharing Economy COmMpPany ..........coovvvviiinieeiiiiiinneennnnns 35
Gambar 2.4 Pembuatan Gula Kelapa dengan cetakan bamboo........................... 36
Gambar 2.5 Gula Kelapa Siap Jual Sesuai SNI.........cccooooiiiiiiiiiii s 38
Gambar 2.6 Proses Penuangan Gula Kelapa........cccoooevviiiiiiiiiiiniie e, 39
Gambar 2.7 Model Teoritikal ... 40
Gambar 2.8 Rencana BisnisS MUSAMUS .........ccooieeiiiiiiiiiiiiiiiie e 42
BAB Il

Gambar 3.1 Peta EMPALE ..uvuuiiiiiiiiie e 47
BAB IV

Gambar 4.1 LOGO MUSBMUS ..uuceiiineiiiieeeii e eei e eesseeeesa e e e e e e et e e st e esaeneeeaeenns 49
Gambar 4.2 Kanvas Model Bisnis MUSAMUS ........oviiiiiiiiiiiieeiiiiii e 50
Gambar 4.3 Analisis Peta EMpati.........cccooviiiiiiiiii e 58
Gambar 4.4 Struktur Organisasi MUSAMUS .......ccccvviiiiiiiiieiiee e e 65
Gambar 4.5 Daftar Gaji Pegawai MUSAMUS ........cccoiveiiiiiiiiiiiiecrine e ee e 66

Xi



