GAYA KEPEMIMPINAN ENTHUS SUSMONO: KOMUNIKASI DALAM PELAKSANAAN PROGRAM
CINTA DESA DI KABUPATEN TEGAL
MUHAMMAD NUR ABRAR, Dr. Erwan Agus Purwanto, M.Si

Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

ABSTRAKSI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis gaya kepemimpinan yang
diterapkan oleh Enthus Susmono sebagai Bupati Kabupaten Tegal yang berlatar
belakang Dalang. Penerapan gaya kepemimpinan tersebut dilihat dari sudut
pandang kontribusi komunikasi. Penelitian gaya kepemimpinan ini menjadi sangat
menarik untuk dianalisis karena untuk pertama kalinya dalam tata pemerintahan di
Indonesia seorang Dalang dilantik menjadi Kepala Daerah.

Dalam penelitian ini, untuk melihat penerapan gaya kepemimpinan
tersebut dilihat dari komunikasi yang terbangun yang mencakup strategi
pengambilan keputusan dan orientasi terhadap tugas, bawahan dan motivasi.
Selain itu, dalam penelitian ini juga melihat pembawaan Dalang dalam diri Enthus
Susmono yang kapasitasnya sebagai Bupati Kabupaten Tegal. Untuk mengupas
gaya kepemimpinan peneliti menggunakan Path Goal Theory dan Gaya
Kepemimpinan Situasional sebagai pembahasan yang lebih mendalam pada
penelitian ini. Sedangkan komunikasi disini menggunakan Teori Jaringan yang
mempunyai keterkaitan erat dengan komunikasi organisasi dalam melihat situasi
kepemimpinan.

Metode penelitian yang digunakan adalah fenomenologi dengan
menggunakan teknik kualitatif yakni observasi dan wawancara terhadap Bupati
Enthus Susmono dan kredibilitas data dilakukan menggunakan triangulasi data
terhadap bawahan dijajaran Pemerintah Kabupaten Tegal dan masyarakat.

Hasil dari penelitian ini lebih bersifat deskriptif terhadap pemahaman gaya
kepemimpinan yang diterapkan oleh Bupati Enthus Susmono yang berlatar
belakang Dalang dilihat dari komunikasi yang terbangun pada pelaksanaan
program Cinta Desa.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the leadership style applied by Enthus
Susmono, Regent of Tegal Regency,who has a Dalang background. This style is
seen from contribution of communication perspective. This study becomes very
interesting to be analyzed because for the first time in the governance of
Indonesia, a Dalang is inaugurated as Head of Region.

In this study, the leadership style is seen from the communication that has
been built including decision-making strategies and orientation to tasks,
subordinates and motivation. In addition, this study also see the nature of Dalang
in Enthus Susmono who has the capacity as the Regent of Tegal Regency. Path
Goal Theory and Situational Leadership Style are used to explore and make the
discussion more depth on this research. While communication uses the Network
Theory which has strongly associated to organizational communication in viewing
the leadership situation.

The method of this research is qualitative with phenomenology approach.
Data was collected through observation and interview to Regent Enthus Susmono.
The data was triangulated to subordinate aligned Government of Tegal regency
and society, just to make it sure that the data is credible.

The result of this research is more descriptive in understanding of
leadership style applied by Regent Enthus Susmono who has a Dalang
background. This leadership style is seen through to the communication that was
built in the implementation of Love Village Program.
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