
 
 

 
 

ANALISIS DINAMIKA PEMANTAUAN UNIT KEPATUHAN INTERNAL 

DALAM KERANGKA THREE LINES MODEL: STUDI KASUS 

TRANSFORMASI PERAN DARI “POLISI INTERNAL” MENJADI 

“MITRA STRATEGIS”  

PADA DIREKTORAT JENDERAL BEA DAN CUKAI 

 

Tesis 

Untuk Memenuhi Sebagian Persyaratan Mencapai Derajat Sarjana S2 

Program Studi Magister Akuntansi 

 

 

 

 

Oleh: 

Irwan Josafat Simanjuntak 

24/551229/PEK/30779 

 

 

PROGRAM STUDI MAGISTER AKUNTANSI 

FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS 

UNIVERSITAS GADJAH MADA 

YOGYAKARTA 

2026

Analisis Dinamika Pemantauan Unit Kepatuhan Internal dalam Kerangka Three Lines Model: Studi
Kasus
Transformasi Peran dari "Polisi Internal" menjadi "Mitra Strategis" pada Direktorat Jenderal Bea dan
Cukai
Irwan Josafat Simanjuntak, Choirunnisa Arifa, S.E., M.Sc., Ph.D., Ak., CA.
Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



ii 
 

 
 

HALAMAN PENGESAHAN 
 

 

Analisis Dinamika Pemantauan Unit Kepatuhan Internal dalam Kerangka Three Lines Model: Studi
Kasus
Transformasi Peran dari "Polisi Internal" menjadi "Mitra Strategis" pada Direktorat Jenderal Bea dan
Cukai
Irwan Josafat Simanjuntak, Choirunnisa Arifa, S.E., M.Sc., Ph.D., Ak., CA.
Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/


	HALAMAN PENGESAHAN

