
 
 

vii 
 

DAFTAR ISI 

 

HALAMAN JUDUL .............................................................................................. i 

HALAMAN PENGESAHAN ............................................................................... ii 

PERNYATAAN BEBAS PLAGIARISME ........................................................ iii 

HALAMAN PERSEMBAHAN .......................................................................... iv 

KATA PENGANTAR ........................................................................................... v 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ vii 

DAFTAR TABEL ................................................................................................ ix 

DAFTAR GAMBAR ............................................................................................. x 

DAFTAR LAMPIRAN ........................................................................................ xi 

INTISARI ............................................................................................................ xii 

ABSTRACT ......................................................................................................... xiii 

BAB I PENDAHULUAN ...................................................................................... 1 

1.1. Latar belakang ...................................................................................... 1 

1.2. Rumusan masalah ................................................................................. 4 

1.3. Tujuan penelitian .................................................................................. 4 

1.4. Manfaat penelitian ................................................................................ 5 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA .......................................................................... 6 

2.1. Status Topik Penelitian Saat Ini .......................................................... 6 

2.1.1. Perhutanan Sosial dalam Kawasan Hutan Dengan Pengelolaan Khusus

 ......................................................................................................................... 8 

2.1.2. Hutan Kemasyarakatan ........................................................................ 11 

2.1.3. Pembangunan Lembaga ....................................................................... 13 

2.1.4. Kelompok Tani Hutan ......................................................................... 16 

2.2. State of the Art Penelitian Ini .............................................................. 17 

BAB III METODE PENELITIAN .................................................................... 20 

3.1. Deskripsi Lokasi dan Waktu Penelitian............................................ 20 

3.1.1. Letak dan Kondisi Wilayah Desa Gondanglegi ................................ 21 

3.1.2. Kependudukan dan Kondisi Sosial Ekonomi.................................... 22 

3.2. Prosedur dan Desain Penelitian ......................................................... 26 

3.2.1. Metode Dasar .................................................................................... 27 

Analisis Pembangunan Lembaga Kelompok Tani Hutan Wono Makmur dalam Pengelolaan Hutan
Kemasyarakatan
di Desa Gondanglegi Kabupaten Boyolali Jawa Tengah
Shita Aiswarya, Dr. Ir. Tri Atmojo, S.Hut., M.T., IPU.
Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



 
 

viii 
 

3.2.2. Jenis Data dan Teknik Pengumpulan Data ....................................... 28 

3.3. Analisis data penelitian ....................................................................... 33 

3.3.1. Analisis Miles dan Huberman ........................................................... 33 

3.3.2. Analisis Strengths Weaknesses Opportunities Threats (SWOT) ...... 36 

3.4. Kerangka Pikir Penelitian .................................................................. 39 

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN................................... 42 

4.1. Pengelolaan Hutan Kemasyarakatan ................................................ 42 

4.1.1. Kelola Kawasan ................................................................................ 43 

4.1.2. Kelola Kelembagaan ......................................................................... 46 

4.1.3. Kelola Usaha ..................................................................................... 47 

4.2. Analisis Pembangunan Lembaga Kelompok Tani Hutan Wono 

Makmur dalam Pengelolaan Hutan Kemasyarakatan ................................ 49 

4.2.1. Kepemimpinan .................................................................................. 51 

4.2.2. Doktrin .............................................................................................. 57 

4.2.3. Program ............................................................................................. 69 

4.2.4. Sumber-sumber daya......................................................................... 73 

4.2.5. Struktur Internal ................................................................................ 83 

4.3. Relasi atau Kaitan Stakeholder .......................................................... 90 

4.3.1. Kaitan yang memungkinkan (enabling) ............................................ 91 

4.3.2. Kaitan Fungsional ............................................................................. 93 

4.3.3. Kaitan Normatif ................................................................................ 95 

4.3.4. Kaitan Tersebar ................................................................................. 96 

4.4. Strategi Penguatan Kelembagaan Kelompok Tani Hutan Wono 

Makmur .......................................................................................................... 100 

4.4.1. Strategi Kekuatan-Peluang (SO) ..................................................... 109 

4.4.2. Strategi Kekuatan-Ancaman (ST) ................................................... 109 

4.4.3. Strategi Kelemahan-Peluang (WO) ................................................ 110 

4.4.4. Strategi Kelemahan-Ancaman (WT) .............................................. 111 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ............................................................ 114 

5.1. Kesimpulan ........................................................................................ 114 

5.2. Saran .................................................................................................. 116 

DAFTAR PUSTAKA ........................................................................................ 117 

LAMPIRAN ....................................................................................................... 122 

Analisis Pembangunan Lembaga Kelompok Tani Hutan Wono Makmur dalam Pengelolaan Hutan
Kemasyarakatan
di Desa Gondanglegi Kabupaten Boyolali Jawa Tengah
Shita Aiswarya, Dr. Ir. Tri Atmojo, S.Hut., M.T., IPU.
Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



 
 

ix 
 

DAFTAR TABEL 

  

Tabel 2.1 Daftar Penelitian Terdahulu pada Pengelolaan Perhutanan Sosial di 

KPH Telawa ............................................................................................................ 6 

Tabel 3.1 Sebaran Umur Penduduk Desa Gondanglegi ........................................ 22 

Tabel 3.2 Sebaran Pekerjaan Utama Desa Gondanglegi ....................................... 23 

Tabel 3.3 Sebaran Penggunaan Lahan Desa Gondanglegi ................................... 24 

Tabel 3.4 Sebaran Fasilitas Desa Gondanglegi ..................................................... 25 

Tabel 3.5 Daftar Informan Wawancara Mendalam .............................................. 31 

Tabel 3.6 Peserta Focus Group Discussion (FGD)............................................... 32 

Tabel 3.7 Analisis Matriks Strengths Weaknesses Opportunities Threats ........... 37 

Analisis Pembangunan Lembaga Kelompok Tani Hutan Wono Makmur dalam Pengelolaan Hutan
Kemasyarakatan
di Desa Gondanglegi Kabupaten Boyolali Jawa Tengah
Shita Aiswarya, Dr. Ir. Tri Atmojo, S.Hut., M.T., IPU.
Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



 
 

x 
 

DAFTAR GAMBAR 

 

Gambar 2.1 Kerangka Pembangunan Lembaga menurut Esman (1986) .............. 14 

Gambar 3.1 Peta Areal Kerja Hutan Kemasyarakatan KTH Wono Makmur ....... 20 

Gambar 3.2 Proses Analisis Data menurut Miles dan Huberman (1994) ............. 27 

Gambar 3.3 Kerangka Pikir Penelitian ................................................................. 39 

Gambar 4.1 Kawasan Hutan Kemasyarakatan KTH Wono Makmur ................... 43 

Gambar 4.2 Peta Lahan Andil Hutan Kemasyarakatan KTH Wono Makmur ...... 44 

Gambar 4.3 Struktur Kepengurusan KTH Wono Makmur ................................... 46 

Gambar 4.4 Embung dalam kawasan Hutan Kemasyarakatan KTH Wono Makmur

 ............................................................................................................................... 48 

Gambar 4.5 Aturan Tertulis dalam Pengelolaan Kawasan HKm ......................... 61 

Gambar 4.6 Pertemuan rutin KTH Wono Makmur .............................................. 63 

Gambar 4.7 Alat Ekonomi Produktif Traktor Tangan .......................................... 71 

Gambar 4.8 Alat Ekonomi Produktif Mesin Pencacah Rumput ........................... 71 

Gambar 4.9 Alat Ekonomi Produktif Mesin Perontok Padi (Thresher) ............... 72 

Gambar 4.10 Demonstration Plot Penanaman Alpukat ........................................ 73 

Gambar 4.11 Bagan Sintesa Analisis Kondisi Variabel-variabel Pembangunan 

Lembaga KTH Wono Makmur ............................................................................. 88 

Gambar 4.12 Bagan Sintesa Kaitan Stakeholder KTH Wono Makmur ............... 99 

Gambar 4.13 Proses Focus Group Discussion (FGD) ........................................ 102 

Gambar 4.14 Bagan Sintesa Analisis SWOT KTH Wono Makmur ................... 113 

 

Analisis Pembangunan Lembaga Kelompok Tani Hutan Wono Makmur dalam Pengelolaan Hutan
Kemasyarakatan
di Desa Gondanglegi Kabupaten Boyolali Jawa Tengah
Shita Aiswarya, Dr. Ir. Tri Atmojo, S.Hut., M.T., IPU.
Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



 
 

xi 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Interview Guide Informan Kunci dan Informan ............................. 122 

Lampiran 2. Rancangan Proses Focus Group Discussion (FGD) ...................... 130 

Lampiran 3. SK kelola Hutan Kemasyarakatan KTH Wono Makmur ............... 132 

Lampiran 4. Daftar Nama Anggota KTH Wono Makmur pemegang SK HKm 133 

Lampiran 5. Dokumentasi Wawancara ............................................................... 136 

 

 

Analisis Pembangunan Lembaga Kelompok Tani Hutan Wono Makmur dalam Pengelolaan Hutan
Kemasyarakatan
di Desa Gondanglegi Kabupaten Boyolali Jawa Tengah
Shita Aiswarya, Dr. Ir. Tri Atmojo, S.Hut., M.T., IPU.
Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/


