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�$ODLPR�� �.������������+DUQHVVLQJ��6RFLDO��0HGLD��(IIHFWLYHO\��RQ��%HKDOI��RI��*RYHUQPHQWV��
�,Q� �0�� �/HH�� �*�� �1HHOH\�� �	� �.�� �6WHZDUW� ��(GV���� �7KH� �3UDFWLFH� �RI� �*RYHUQPHQW�
�3XEOLF�5HODWLRQV���6HFRQG��&KDSWHU�����5RXWOHGJH��

�$QGUL\DQWR���7����	��+HQGUL\DQL���+������������&ULVLV��&RPPXQLFDWLRQ��0DQDJHPHQW��LQ��/DZ�
�(QIRUFHPHQW� �6XSSRUW� �$JHQFLHV� ��6WXG\� �RI� �WKH� �)LQDQFLDO� �7UDQVDFWLRQ� �5HSRUWV�
�DQG� �$QDO\VLV� �&HQWHU��� �-XUQDO� �.RPXQLNDVL� �,QGRQHVLD���� �������
�KWWSV���GRL�RUJ���������MNPL�Y��L�������

�$XVWLQ�� �/��� �)UDXVWLQR�� �-�� �'��� �-LQ�� �<����	��/LX���%���)������������&ULVLV��&RPPXQLFDWLRQ��LQ��D�
�&KDQJLQJ� �0HGLD� �(QYLURQPHQW�� �$� �5HYLHZ� �RI� �WKH� �7KHRUHWLFDO� �/DQGVFDSH� �LQ�
�&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ� �DQG� �5HVHDUFK� �*DSV�� �,Q� �/�� �$XVWLQ� �	� �<�� �-LQ� ��(GV����
�6RFLDO�0HGLD�DQG�&ULVLV�&RPPXQLFDWLRQ���&KDSWHU�������5RXWOHGJH��

�&KHQJ�� �<��� �	� �&DPHURQ�� �*�� ��������� �7KH� �6WDWXV� �RI� �6RFLDO�0HGLDWHG� �&ULVLV�
�&RPPXQLFDWLRQ� ��60&&�� �5HVHDUFK�� �$Q� �$QDO\VLV� �RI� �3XEOLVKHG� �$UWLFOHV� �LQ�
�����±������ �,Q� �/�� �$XVWLQ� �	� �<�� �-LQ� ��(GV���� �6RFLDO� �0HGLD� �DQG� �&ULVLV�
�&RPPXQLFDWLRQ���)LUVW��&KDSWHU�����5RXWOHGJH��

�&ODH\V���$��6������������7KH��%HQHILWV��DQG��3LWIDOOV��RI��6WHDOLQJ��7KXQGHU���,Q��:���7���&RRPEV�
�	� �6�� �-�� �+ROODGD\� ��(GV���� �7KH� �+DQGERRN� �RI� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ� ��VHFRQG��
�&KDSWHU�����-RKQ�:LOH\�	�6RQV�/WG��

�&11� �,QGRQHVLD�� ��������� �7RWDO� ������� �3HODQJJDUDQ� �(WLN� �3ROLVL� �6HODPD� ������� �����
�$QJJRWD� �'LSHFDW� ��� �&11� �,QGRQHVLD����
�KWWSV���ZZZ�FQQLQGRQHVLD�FRP�QDVLRQDO���������������������������WRWDO���
�����SHODQJJDUDQ�HWLN�SROLVL�VHODPD����������DQJJRWD�GLSHFDW�

�&RRPEV�� �:�� �7�� ��������� �6LWXDWLRQDO� �FULVLV� �FRPPXQLFDWLRQ� �WKHRU\�� �,QIOXHQFHV��
�SURYHQDQFH�� �HYROXWLRQ�� �DQG� �SURVSHFWV�� �,Q� �)�� �)UDQGVHQ� �	� �:�� �-RKDQVHQ���(GV����
�&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ� ��+DQGERRNV� �RI� �&RPPXQLFDWLRQ� �6FLHQFH�� ��9RO�� �����
�&KDSWHU�����:DOWHU�GH�*UX\WHU��

�&RRPEV�� �:�� �7�� ��������� �6LWXDWLRQDO� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ� �7KHRU\� ��6&&7�� �5HILQLQJ�
�DQG� �&ODULI\LQJ� �D��&RJQLWLYH�%DVHG��7KHRU\��RI��&ULVLV��&RPPXQLFDWLRQ���,Q��:���7��
�&RRPEV� �	� �6�� �-�� �+ROODGD\� ��(GV���� �7KH� �+DQGERRN� �RI� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ�
��6HFRQG��&KDSWHU������-RKQ�:LOH\�	�6RQV��

�&RRPEV�� �:�� �7�� ��������� �5HYLVLQJ� �6LWXDWLRQDO� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ� �7KHRU\�� �,Q� �/��
�$XVWLQ� �	� �<�� �-LQ� ��(GV���� �6RFLDO� �0HGLD� �DQG� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ� ��)LUVW��
�&KDSWHU�����5RXWOHGJH��
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�&RRPEV���:���7������������3DUDPHWHUV��IRU��&ULVLV��&RPPXQLFDWLRQ���,Q��:���7���&RRPEV��	��6��
�-���+ROODGD\���(GV�����7KH��+DQGERRN��RI��&ULVLV��&RPPXQLFDWLRQ���)LUVW����%ODFNZHOO�
�3XEOLVKLQJ��
�KWWSV���ERRNV�JRRJOH�FR�LG�ERRNV"LG PW�)�/%13D�&	SULQWVHF IURQWFRYHU�Y�
� RQHSDJH	T	I IDOVH�

�&RRPEV�� �:�� �7�� ��������� �2QJRLQJ� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ�� �3ODQQLQJ�� �0DQDJLQJ��
�5HVSRQGLQJ���)RXUWK���6DJH�3XEOLFDWLRQV��

�&RRPEV���:���7������������&ULVLV��&RPPXQLFDWLRQ���7KH��%HVW��(YLGHQFH��)URP��5HVHDUFK���,Q�
�5�� �3�� �*HSKDUW�� �&�� �&�� �0LOOHU�� �	� �.�� �6�� �+HOJHVVRQ� ��(GV���� �7KH� �5RXWOHGJH�
�&RPSDQLRQ� �WR� �5LVN�� �&ULVLV� �DQG� �(PHUJHQF\� �0DQDJHPHQW� ��&KDSWHU� �����
�5RXWOHGJH��
�KWWSV���ERRNV�JRRJOH�FR�LG�ERRNV"KO HQ	OU 	LG 9'=�'Z$$4%$-	RL IQG�
�	SJ 37��	GT FULVLV�FRPPXQLFDWLRQ	RWV W�[6LD8GH0	VLJ [$P2��Q(5M�
�HL�,�$T��JP),L&��	UHGLUBHVF \�Y RQHSDJH	T FULVLV���FRPPXQLFDWLRQ	�
�I IDOVH�

�'DGLDUDWX� �03�� �5�� ��������� �6WUDWHJL� �.RPXQLNDVL� �.ULVLV� �.HSROLVLDQ� �0HODOXL� �.RQWHQ�
�7ZLWWHU�3ROGD�',<��#3ROGD-RJMD�����

�'DPD\DQWL�� �5��� �5RGULJXHV�� �6��� �&KXD�� �6��� �	� �3DQJ�� �$�� ��������� �7KH� �&RUSRUDWH� �6RFLDO�
�0HGLD� �6SRNHVSHUVRQ�� �:KR� �6KRXOG� �6SHDN� �RQ� �%HKDOI� �RI� �WKH� �2UJDQL]DWLRQ� �LQ�
�7LPHV� �RI� �&ULVHV"� �,Q� �/�� �$XVWLQ� �	� �<�� �-LQ� ��(GV���� �6RFLDO� �0HGLD� �DQG� �&ULVLV�
�&RPPXQLFDWLRQ���)LUVW��&KDSWHU�����5RXWOHGJH��

�'HVPDOLQGD�� �3UDWDPD�� �+��� �'DPD\DQWL�� �'��� �	� �1RYLDQD�� �$�� ��������� �(ODERUDVL�
�.RPXQLNDVL� �.ULVLV��3ROUL���$QDOLVLV��3HQDQJDQDQ��.DVXV��3HQHPEDNDQ��%ULJDGLU��-�
�0HQJJXQDNDQ��6LWXDWLRQDO��&ULVLV��&RPPXQLFDWLRQ��7KHRU\���-XUQDO��,37(.�.20�
��-XUQDO� �,OPX� �3HQJHWDKXDQ� �'DQ� �7HNQRORJL� �.RPXQLNDVL����� �������
�KWWSV���GRL�RUJ�KWWSV���GRL�RUJ����������LSWHNNRP������������������

�'HWLN� �-DWHQJ�� ������D�� �1RYHPEHU� ������ �3ROLVL� �-HODVNDQ� �3RVLVL� ��� �6LVZD� �60.1� ���
�6HPDUDQJ� �6DDW� �.HQD� �7HPEDNDQ�� �'HWLN�&RP����
�KWWSV���ZZZ�GHWLN�FRP�MDWHQJ�KXNXP�GDQ�NULPLQDO�G���������SROLVL�MHODVNDQ��
�SRVLVL���VLVZD�VPNQ���VHPDUDQJ�VDDW�NHQD�WHPEDNDQ�

�'HWLN� �-DWHQJ�� ������E�� �'HFHPEHU� ����� �5HNDPDQ� �&&79� �'HWLN�GHWLN� �$LSGD� �5RELJ�
�7HPEDN� �*DPPD� �6LVZD� �60.1� ��� �6HPDUDQJ�� �'HWLN�&RP����
�KWWSV���ZZZ�GHWLN�FRP�MDWHQJ�KXNXP�GDQ�NULPLQDO�G���������UHNDPDQ�FFWY��
�GHWLN�GHWLN�DLSGD�URELJ�WHPEDN�JDPPD�VLVZD�VPNQ���VHPDUDQJ�

�'HZDQ��3HUV��,QGRQHVLD����Q�G�����'DWD��3HUV��'HZDQ��3HUV�����5HWULHYHG��0D\��������������IURP�
�KWWSV���GDWDSHUV�GHZDQSHUV�RU�LG�VLWH�LIUDPH�YHULILHG"VRUW �PHGLDBSURYLQFHBQD�
�PH	SDJH ���	SHU�SDJH ���
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�'35� �5,�� �������� �1RYHPEHU� ����� �%5($.,1*� �1(:6� ��� �.20,6,� �,,,� �'35� �5,� �5'3�
�'(1*$1��.$32/5(67$%(6��6(0$5$1*��7(5.$,7��3(1(0%$.$1��6,6:$�
�60.���� �<RX7XEH��
�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y W�F�&JJYP(J	OLVW 3/:)O)$J=GE793�
�.4Q:JH3�:'[/LF�M0�LI	LQGH[ ��

�)DULG�� �0�� �,�� ��������� �7KH� �(IIHFWLYHQHVV� �RI� �&RPPXQLW\� �3ROLFLQJ� �3URJUDPV� �LQ�
�(QKDQFLQJ� �3XEOLF� �7UXVW� �LQ� �WKH� �,QGRQHVLDQ� �1DWLRQDO� �3ROLFH� ��3ROUL�� �LQ� �8UEDQ�
�$UHDV�� �3URFHHGLQJV� �RI� �3ROLFH� �$FDGHP\���� ������
�KWWSV���MRXUQDO�DNSRO�DF�LG�LQGH[�SKS�3URFHHGLQJV�DUWLFOH�YLHZ������

�)HDUQ�%DQNV�� �.�� ��������� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQV�� �$� �&DVHERRN� �$SSURDFK� ��7KLUG���
�/DZUHQFH�(UOEDXP�$VVRFLDWHV��

�JRQGHV������ �������� �1RY� ������ �(PDQJ� �DGD� �SDN"� �>&RPPHQW� �RQ� �WKH� �YLGHR� �3UD�
�UHNRQWUXNVL� �SHQDQJNDSDQ� �NUHDN@�� �<RX7XEH��
�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �'VB%G%1�$(	OLVW 3/:)O)$J=GE79�
�3.4Q:JH3�:'[/LF�M0�LI�

�*RRGPDQ�� �0�� �%�� ��������� �&RPPXQLFDWLQJ� �6WUDWHJLF� �&KDQJH�� �7KH� �&RQWLQXXP� �RI�
�5HSXWDWLRQ���,VVXHV��0DQDJHPHQW���DQG��&ULVLV��0DQDJHPHQW��,V��%XLOW��RQ��D��3RVLWLYH�
�&RUSRUDWH� �&XOWXUH�� �,Q� �/�� �/�� �$XVWLQ� �	� �<�� �-LQ� ��(GV�����6RFLDO��0HGLD��DQG��&ULVLV�
�&RPPXQLFDWLRQ���)LUVW��&KDSWHU�����5RXWOHGJH��

�*XED�� �(�� �*��� �	� �/LQFROQ�� �<�� �6�� ��������� �3DUDGLJPDWLF� �&RQWURYHUVLHV�� �&RQWUDGLFWLRQV��
�DQG��(PHUJLQJ��&RQIOXHQFHV���,Q��1���/���'HQ]LQ��	��<���6���/LQFROQ���(GV�����7KH��6DJH�
�+DQGERRN�RI�4XDOLWDWLYH�5HVHDUFK���7KLUG���6DJH�SXEOLFDWLRQV��

�*XLGU\���-����	��0HVVQHU���0������������+HDOWK��0LVLQIRUPDWLRQ��YLD��6RFLDO��0HGLD� �7KH��&DVH�
�RI� �9DFFLQH��6DIHW\��RQ��3LQWHUHVW���,Q��/���/���$XVWLQ��	��<���-LQ���(GV�����6RFLDO��0HGLD�
�DQG�&ULVLV�&RPPXQLFDWLRQ���)LUVW��&KDSWHU������5RXWOHGJH��

�+DPPHUVOH\���0������������:KDW��LV��4XDOLWDWLYH��5HVHDUFK"���*���&URZ���(G�����%ORRPVEXU\�
�3XEOLVKLQJ��

�+HDULW���.���0������������&RUSRUDWH��$SRORJLD��DV��&ULVLV��&RPPXQLFDWLRQ���,Q��:���7���&RRPEV�
�	� �6�� �-�� �+ROODGD\� ��(GV���� �7KH� �+DQGERRN� �RI� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ� ��6HFRQG��
�&KDSWHU�����-RKQ�:LOH\�	�6RQV�/WG��

�+RR[�������������'HF�������3ROLVL��PHPEXQXK��KDUDSDQ��RUDQJ��WXD��NRUEDQ��>&RPPHQW��RQ��WKH�
�YLGHR� �3UD� �UHNRQWUXNVL� �SHQDQJNDSDQ� �NUHDN@�� �<RX7XEH��
�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �'VB%G%1�$(	OLVW 3/:)O)$J=GE79�
�3.4Q:JH3�:'[/LF�M0�LI�

�+RR[�������������'HF�������8VXW��WXQWDV��SROLVL��\DQJ��KDQ\D��PHPHQWLQJNDQ��GLULQ\D��VHQGLUL�
�EXNDQ� �XQWXN� �DQDN� �RUDQJ� �\J� �SXQ\D� �FLWD� �FLWD� �PHPEDKDJLDNDQ� �RUDQJ� �WXDQ\D�
�>&RPPHQW� �RQ� �WKH� �YLGHR� �3UD� �UHNRQWUXNVL� �SHQDQJNDSDQ� �NUHDN@�� �<RX7XEH��
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�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �'VB%G%1�$(	OLVW 3/:)O)$J=GE79�
�3.4Q:JH3�:'[/LF�M0�LI�

�+RUVOH\�� �-�� �6��� �	� �9DQ'\NH�� �0�� �6�� ��������� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ� �&KDOOHQJHV� �LQ� �WKH�
�3XEOLF� �6HFWRU�� �,Q� �0�� �/HH�� �*�� �1HHOH\�� �	� �.�� �6WHZDUW� ��(GV���� �7KH� �3UDFWLFH� �RI�
�*RYHUQPHQW�3XEOLF�5HODWLRQV���6HFRQG���5RXWOHGJH��

�+XQJ�%DHVHFNH�� �&��-�� �)��� �	� �%RZHQ�� �6�� �$�� ��������� �(WKLFDO��(QJDJHPHQW��DW��D��7LPH��RI�
�&ULVLV� �LQ� �WKH� �6RFLDO� �(UD�� �,Q� �/�� �/�� �$XVWLQ� �	� �<�� �-LQ� ��(GV���� �6RFLDO� �0HGLD� �DQG�
�&ULVLV�&RPPXQLFDWLRQ���)LUVW��&KDSWHU�����5RXWOHGJH��

�,)&1�� ��Q�G���� �,)&1� �&RGH� �RI� �3ULQFLSOHV���� �5HWULHYHG� �0D\� ����� ������� �IURP�
�KWWSV���LIFQFRGHRISULQFLSOHV�SR\QWHU�RUJ�VLJQDWRULHV�

�,PDP:DK���������������'HF��������LQL��DGDODK��EDUDQJ��EXNWL��WDZXUDQ���\DQJ��GL��NRQSUHVNDQ�
�ROHK� �SROLVL��� �WDZXUDQ� �\J��PHQ\HEDENDQ��SROLVL��WHUSDNVD��PHQHPEDN��*DPD��\DQJ�
�DKLUQ\D� �PHQLQJJDO� �>7ZHHW@�� �;��
�KWWSV���[�FRP�,PDP:DK�����VWDWXV����������������������

�-LQ�� �<��� �	� �$XVWLQ�� �/�� ��(GV���� ��������� �6RFLDO� �0HGLD� �DQG� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ� ���VW�
�HG����5RXWOHGJH��

�-LQ�� �<��� �$XVWLQ�� �/��� �	� �/LX�� �%�� �)�� ��������� �6RFLDO�0HGLDWHG� �&ULVLV� �&RPPXQLFDWLRQ�
�5HVHDUFK� �+RZ� �,QIRUPDWLRQ� �*HQHUDWLRQ�� �&RQVXPSWLRQ�� �DQG� �7UDQVPLVVLRQ�
�,QIOXHQFH��&RPPXQLFDWLRQ��3URFHVVHV��DQG��2XWFRPHV���,Q��:���7���&RRPEV��	��6���-��
�+ROODGD\���(GV�����7KH��+DQGERRN��RI��&ULVLV��&RPPXQLFDWLRQ���6HFRQG��HG���&KDSWHU�
������-RKQ�:LOH\�	�6RQV�/WG��

�.RPSDV�� ������D��� �$GD� ��� �.URQRORJL� �%HUEHGD� �GDODP� �.DVXV� �3HQHPEDNDQ� �*DPPD��
�3ROLVL� �DNDQ� �5HNRQWUXNVL� �/DJL� ��� �.RPSDV�&RP����
�KWWSV���UHJLRQDO�NRPSDV�FRP�UHDG����������������������DGD���NURQRORJL�EHU�
�EHGD�GDODP�NDVXV�SHQHPEDNDQ�JDPPD�SROLVL�DNDQ�

�.RPSDV�� ������E��� �6HPSDW� �'LLQWLPLGDVL�� �.HOXDUJD� �.RUEDQ��3HQHPEDNDQ��3ROLVL��0LQWD�
�'LOLQGXQJL� �/36.�� �.RPSDV�&RP����
�KWWSV���ZZZ�NRPSDV�LG�DUWLNHO�VHPSDW�GLLQWLPLGDVL�NHOXDUJD�NRUEDQ�SHQHPED�
�NDQ�SROLVL�PLQWD�GLOLQGXQJL�OSVN�

�.RVDU�� �.�� �5�� ��������� �2SHUDWLQJ� �LQ� �$ZDUHQHVV� �RI� �/HJDO�� �,QVWLWXWLRQDO�� �3ROLWLFDO�
�&RQWH[WV� ��� �,Q� �0�� �/HH�� �*�� �1HHOH\�� �	� �.�� �6WHZDUW� ��(GV���� �7KH� �3UDFWLFH� �RI�
�*RYHUQPHQW�3XEOLF�5HODWLRQV���6HFRQG��&KDSWHU�������5RXWOHGJH��

�/HH�� �0�� ��������� �*RYHUQPHQW� �3XEOLF� �5HODWLRQV�� �:KDW� �LV� �,W��*RRG��)RU"��,Q��0���/HH���*��
�1HHOH\�� �	� �.�� �6WHZDUW� ��(GV���� �7KH� �3UDFWLFH� �RI� �*RYHUQPHQW� �3XEOLF� �5HODWLRQV�
��6HFRQG��6HFRQG���5RXWOHGJH��

�/HPEDJD� �6XUYHL� �,QGRQHVLD�� ��������� �6859(,� �1$6,21$/� �.,1(5-$� �3(1(*$.$1�
�+8.80� �'$1� �3(0%(5$17$6$1� �.25836,� �'$/$0� ����� �+$5,�
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�3(0(5,17$+$1� �35$%2:2����
�KWWSV���ZZZ�OVL�RU�LG�SRVW�ULOLV�OVL����IHEUXDUL������

�/LP�� �5�� �6��4��� �7DQ�� �(�� �<��� �/LP�� �(�� �:��� �$]L]�� �1�� �%�� �$��� �	��3DQJ���$������������:KHQ��D�
�3DQGHPLF� �6WULNHV�� �7RZDUG� �WKH� �6RFLDO� �0HGLD� �3DQGHPLF� �&RPPXQLFDWLRQ�
�0RGHO�� �,Q� �/�� �/�� �$XVWLQ� �	� �<�� �-LQ� ��(GV���� �6RFLDO� �0HGLD� �DQG� �&ULVLV�
�&RPPXQLFDWLRQ���)LUVW��&KDSWHU������5RXWOHGJH��

�/LX�� �%�� �)��� �	� �/HYHQVKXV�� �$�� �%�� ��������� �&ULVLV� �3XEOLF� �5HODWLRQV� �IRU� �*RYHUQPHQW�
�&RPPXQLFDWRUV�� �,Q� �0�� �/HH�� �*���1HHOH\���	��.���6WHZDUW���(GV�����7KH��3UDFWLFH��RI�
�*RYHUQPHQW�3XEOLF�5HODWLRQV���&KDSWHU�����&5&�3UHVV��

�0D\DQJVDUL�� �$�� �6��� �5RVDGL�� �$�� �,��� �	� �-XDQVLK�� �-�� ��������� �$VVHVVLQJ� �7KH� �3XEOLF� �7UXVW�
�LQ7KH��,QGRQHVLDQ��1DWLRQDO��3ROLFH���$��6\VWHP��'\QDPLFV��0RGHO��$SSURDFK���56)�
�&RQIHUHQFH� �3URFHHGLQJ� �6HULHV�� �%XVLQHVV�� �0DQDJHPHQW�� �DQG� �6RFLDO� �6FLHQFHV����
�������KWWSV���GRL�RUJ�KWWSV���GRL�RUJ����������EPVV�Y�L������

�0HWUR79� �1HZV�� �������� �'HFHPEHU� ����� �%XNDQ� �.DUHQD� �7DZXUDQ�� �%HJLQL� �.URQRORJL�
�3HQHPEDNDQ� �*DPPD� �2OHK� �3ROLVL�� �0HWURWYQHZV����
�KWWSV���ZZZ�PHWURWYQHZV�FRP�SOD\�.Y-&D]*��EXNDQ�NDUHQD�WDZXUDQ�EHJLQL��
�NURQRORJL�SHQHPEDNDQ�JDPPD�ROHK�SROLVL�

�0XPSXQL�� �$�� ��������� �'DIWDU� �3HODQJJDUDQ� �\DQJ� �'LODNXNDQ� �3ROLVL� �6HSDQMDQJ� �������
�7LUWR�,G����
�KWWSV���WLUWR�LG�NDSROGD�DNXL�EDQ\DN�SROLVL�PHODNXNDQ�SHODQJJDUDQ�VHSDQMDQJ��
������J74-�

�1DUDVL�� ��������� �.DSROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ� �'LFRSRW� �GL� �7HQJDK� �3URVHV� �+XNXP�
�3HQHPEDNDQ� �*DPPD�� �1DUDVLWY����
�KWWSV���QDUDVL�WY�UHDG�QDUDVL�GDLO\�NDSROUHVWDEHV�VHPDUDQJ�GLFRSRW�GL�WHQJDK�S�
�URVHV�KXNXP�SHQHPEDNDQ�JDPPD�

�3HUDWXUDQ� �.HSDOD� �.HSROLVLDQ� �1HJDUD� �5HSXEOLN� �,QGRQHVLD� �1RPRU� ��� �7DKXQ� ������
�7HQWDQJ� �3HQJDZDVDQ� �0HOHNDW� �'L� �/LQJNXQJDQ� �.HSROLVLDQ� �1HJDUD� �5HSXEOLN�
�,QGRQHVLD�� �3XE�� �/�� �1R�� ��� ���������
�KWWSV���WULEUDWDQHZV�ODPSXQJ�SROUL�JR�LG�GRZQORDG�SHUNDS�QRPRU���WDKXQ�����
���WHQWDQJ�SHQJDZDVDQ�PHOHNDW���

�3HUDWXUDQ� �.HSDOD� �.HSROLVLDQ� �1HJDUD� �5HSXEOLN� �,QGRQHVLD� �1RPRU� ��� �7DKXQ� ������
�7HQWDQJ� �3HQ\HOHQJJDUDDQ� �.HKXPDVDQ� �'L� �/LQJNXQJDQ� �.HSROLVLDQ� �1HJDUD�
�5HSXEOLN� �,QGRQHVLD�� �3XE�� �/�� �1R�� ��� ���������
�KWWSV���SHUDWXUDQ�ESN�JR�LG�'HWDLOV��������SHUND�SROUL�QR���WDKXQ�������a�WH�
�[W 3HUDWXUDQ���.HSDOD���.HSROLVLDQ���LQL���PHQJDWXU�KDUL��%���GD�
�Q���LQWHQVLILNDVL���NHELDVDDQ���EDUX��
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�3HUDWXUDQ��.HSROLVLDQ��1HJDUD��5HSXEOLN��,QGRQHVLD��1RPRU�����7DKXQ��������7HQWDQJ��.RGH�
�(WLN� �3URIHVL� �'DQ� �.RPLVL� �.RGH� �(WLN� �.HSROLVLDQ� �1HJDUD� �5HSXEOLN� �,QGRQHVLD��
�3XE�� �/�� �1R�� ��� ���������
�KWWSV���SHUDWXUDQ�ESN�JR�LG�'HWDLOV��������SHUSRO�QR���WDKXQ������

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������D���1RYHPEHU��������3UD��UHNRQVWUXNVL��SHQDQJNDSDQ��NUHDN����
�7LN7RN��
�KWWSV���ZZZ�WLNWRN�FRP�#SROUHVWDEHVVHPDUDQJBRIF�YLGHR�����������������
������

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������E�� �1RYHPEHU� ������ �3UD� �UHNRQWUXNVL� �SHQDQJNDSDQ��NUHDN����
�,QVWDJUDP��KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�S�'&�(R(�69,H��

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������F�� �1RYHPEHU� ������ �3UD� �UHNRQWUXNVL� �SHQDQJNDSDQ� �NUHDN����
�<RXWXEH��
�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y �'VB%G%1�$(	OLVW 3/:)O)$J=GE79�
�3.4Q:JH3�:'[/LF�M0�LI�

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������G�� �1RYHPEHU� ������ �8QGDQJ��2UDQJ��7XD��3HODNX��7DZXUDQ�
�GDQ��*XUX��60.������3ROUHVWDEHV��6HPDUDQJ��/XUXVNDQ��,QIRUPDVL��7HUNDLW��7DZXUDQ�
�$QWDU� �*HQJ� �GL� �6HPDUDQJ���� �,QVWDJUDP��
�KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�S�'&�S[Z3\L�V��

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������H�� �1RYHPEHU� ������ �8QGDQJ� �2UDQJ��7XD��3HODNX��7DZXUDQ�
�GDQ��*XUX��60.������3ROUHVWDEHV��6HPDUDQJ��/XUXVNDQ��,QIRUPDVL��7HUNDLW��7DZXUDQ�
�$QWDU� �*HQJ� �GL� �6HPDUDQJ���� �7LN7RN��
�KWWSV���ZZZ�WLNWRN�FRP�#SROUHVWDEHVVHPDUDQJBRIF�YLGHR�����������������
������

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������I�� �1RYHPEHU� ������ �8QGDQJ� �2UDQJ� �7XD� �3HODNX��7DZXUDQ�
�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ� �/XUXVNDQ� �,QIRUPDVL� �7DZXUDQ� �GL� �6HPDUDQJ�����<RX7XEH��
�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y O0B+*&B�D�Z	OLVW 3/:)O)$J=GE79�
�3.4Q:JH3�:'[/LF�M0�LI	LQGH[ ��

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ��������J���1RYHPEHU��������8QJNDS��.DVXV��3HQDQJDQDQ��7DZXUDQ�
�*DQJVWHU� �GDQ� �3HQHPEDNDQ� �ROHK� �2NQXP� �3ROUL���� �<RX7XEH��
�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y G=�K2�-]39,	OLVW 3/:)O)$J=GE793�
�.4Q:JH3�:'[/LF�M0�LI	LQGH[ ��

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������K�� �1RYHPEHU� ������ �9LGHR� �LQL� �YHUVL� �IXOO� �GDUL� �YLGHR�
�VHEHOXPQ\D����,QVWDJUDP��KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�S�'&�M86(7P)W��

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������L�� �'HFHPEHU� ����� �8SGDWH� �3HUNHPEDQJDQ� �3HQDQJDQDQ�
�.DVXV� �7DZXUDQ� �GDQ� �3HQHPEDNDQ� �6LVZD� �60.�� �,QVWDJUDP��
�KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�S�''(3F�E\N�5��
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�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������M�� �'HFHPEHU� ����� �.DSROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ� �SDSDUNDQ�
�NURQRORJLV� �SHULVWLZD� �\DQJ� �EHUDNKLU� �SHQHPEDNDQ� �ROHK� �DQJJRWD� �DLSGD� �5=�� �GL�
�UDSW� �NRPLVL� �,,,� �'35� �5,� �&F� �#NXPSDUDQFRP���� �,QVWDJUDP��
�KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�S�''*�208\QO1��

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������N�� �'HFHPEHU� ����� �.DSROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ� �SDSDUNDQ�
�NURQRORJLV� �SHULVWLZD� �\DQJ� �EHUDNKLU� �SHQHPEDNDQ� �ROHK� �DQJJRWD� �DLSGD� �5=�� �GL�
�UDSW� �NRPLVL� �,,,� �'35� �5,� �&F� �#NXPSDUDQFRP���� �7LN7RN��
�KWWSV���ZZZ�WLNWRN�FRP�#SROUHVWDEHVVHPDUDQJBRIF�YLGHR�����������������
������

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������O�� �'HFHPEHU� ����� �.RPSROQDV� �3DVWLNDQ� �6DPSDL� �6DDW� �LQL�
�3HQDQJDQDQ� �.DVXV� �3HQHPEDNDQ� �'L� �6HPDUDQJ� �%HUMDODQ� �7UDQVSDUDQ����
�,QVWDJUDP��KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�S�''*;�=E\+H8��

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������P�� �'HFHPEHU� ����� �.RPSROQDV� �3DVWLNDQ� �6DPSDL��6DDW��LQL�
�3HQDQJDQDQ� �.DVXV� �3HQHPEDNDQ� �'L� �6HPDUDQJ� �%HUMDODQ� �7UDQVSDUDQ����
�<RX7XEH��
�KWWSV���ZZZ�\RXWXEH�FRP�ZDWFK"Y [6���Q7)[+4	OLVW 3/:)O)$J=GE793�
�.4Q:JH3�:'[/LF�M0�LI	LQGH[ ��

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������Q�� �'HFHPEHU� ����� �3HUPRKRQDQ� �PDDI� �.DSROUHVWDEHV�
�6HPDUDQJ��NHSDGD��NHOXDUJD��NRUEDQ���GDODP��XGDQJDQ��.RPLVL��,,,��5,���,QVWDJUDP��
�KWWSV���ZZZ�LQVWDJUDP�FRP�S�''*�/3�629G��

�3ROUHVWDEHV� �6HPDUDQJ�� ������R�� �'HFHPEHU� ����� �3HUPRKRQDQ� �PDDI� �.DSROUHVWDEHV�
�6HPDUDQJ� �NHSDGD� �NHOXDUJD� �NRUEDQ�� �GDODP� �XGDQJDQ� �.RPLVL� �,,,� �5,���� �7LN7RN��
�KWWSV���ZZZ�WLNWRN�FRP�#SROUHVWDEHVVHPDUDQJBRIF�YLGHR�����������������
������

�5XVQDOL���$���1���$������������.RPXQLNDVL��.ULVLV��%KDELQNDPWLEPDV��3ROUHV��0DPDVD��'DOD�
�0HPXOLKNDQ� �&LWUD� �32/5,� �'L� �.DEXSDWHQ� �0DPDVD� �6XODZHVL� �%DUDW�� �0,7=$/�
��'HPRNUDVL�� �.RPXQLNDVL�� �'DQ� �%XGD\D��� �-XUQDO� �,OPX� �3HPHULQWDKDQ� �	� �,OPX�
�.RPXQLNDVL�����������KWWSV���GRL�RUJ�KWWS���G[�GRL�RUJ����������PLW]DO�Y�L�������

�UDP\GKLD�� �������� �'HF� ����� �%HUDUWL� �LQL� �NHWHUDQJDQ� �EDKZD� �*DPPD� �DQJJRWD� �JHQJ�� �DGD�
�WDZXUDQ� �GDQ� �\J� �WDZXUDQ� �Q\HUDQJ� �5RELJ�� �NRQIHUHQVL� �SHUV� �QXQMXNLQ� �EDUDQJ�
�EXNWL� �VHQMDWD� �WDMDP� �>7ZHHW@�� �;��
�KWWSV���[�FRP�UDP\GKLD�VWDWXV����������������������

�6DPB$UGL�� �������� �'HF� ����� �6XGDK� �PHQDQJDQL� �EDUDQJ� �EXNWL� �GHQJDQ� �VDQJDW� �WLGDN�
�SURIHVLRQDO�� �NHWDKXDQ� �ERKRQJ� �ODJL� �*DPPD� �GLWHPEDN� �EXNDQ� �NDUHQD� �WDZXUDQ�
�DWDX� �GLOHUDL�� �*D� �DGD� �>7ZHHW@�� �;��
�KWWSV���[�FRP�6DPB$UGL�VWDWXV����������������������

�6DUL�� �$�� �9��� �	� �1XVD�� �'�� �5�� �)�� ��������� �&ULVLV� �RI� �3XEOLF� �7UXVW� �LQ� �/DZ� �(QIRUFHPHQW�
�$JHQFLHV�� �71,�� �3ROUL�� �DQG� �)LUH� �'HSDUWPHQW� �XQGHU� �WKH� �6FUXWLQ\� �RI� �/DZ� �DQG�
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�3ROLWLFDO� �3RZHU�� �3HUNDUD�� �-XUQDO� �,OPX� �+XNXP� �'DQ� �3ROLWLN���� ������
�KWWSV���GRL�RUJ�KWWSV���GRL�RUJ����������NPG�G����

�H33,'�� ��������� �6WUXNWXU� �2UJDQLVDVL� �3ROUL���� �H33,'��
�KWWSV���HSSLG�SROUL�JR�LG�SURILOH�VWUXNWXU�SSLG�

�6ZDQQ�� �3�� ��������� �)URP� �%DVKWDJV� �WR� �*HRERPELQJ� �0RGHUQ�'D\� �'LJLWDO� �*XHUULOOD�
�7DFWLFV���,Q��/���$XVWLQ��	��<���-LQ���(GV�����6RFLDO��0HGLD��DQG��&ULVLV��&RPPXQLFDWLRQ�
��)LUVW��&KDSWHU������5RXWOHGJH��

�7HPSR������������6ORJDQ��3ROUL��3UHVLVL��'LXVXQJ��.DSROUL��/LVW\R��6LJLW��3UDERZR���%HUKDUDS�
�%XNDQ� �6HNDGDU� �-DUJRQ�� �7HPSR�&R����
�KWWSV���ZZZ�WHPSR�FR�KXNXP�VORJDQ�SROUL�SUHVLVL�GLXVXQJ�NDSROUL�OLVW\R�VLJLW�
��SUDERZR�EHUKDUDS�EXNDQ�VHNDGDU�MDUJRQ���������

�7HPSR�� ������D��� �&HULWD� �6DNVL� �0DWD� �3ROLVL� �7HPEDN� �6LVZD� �60.� �GL� �6HPDUDQJ��
�7HPSR�&R����
�KWWSV���ZZZ�WHPSR�FR�KXNXP�FHULWD�VDNVL�PDWD�SROLVL�WHPEDN�VLVZD�VPN�GL�V�
�HPDUDQJ���������

�7HPSR�� ������E��� �.URQRORJL� �3ROLVL� �7HPEDN� �6LVZD� �60.� �GL� �6HPDUDQJ�� �%DJDLPDQD�
�$ZDOQ\D"� �7HPSR�&R����
�KWWSV���ZZZ�WHPSR�FR�KXNXP�NURQRORJL�SROLVL�WHPEDN�VLVZD�VPN�GL�VHPDUDQ�
�J�EDJDLPDQD�DZDOQ\D����������

�7HPSR��������F����6HQWLPHQ��1HJDWLI��'RPLQDQ��WHUKDGDS��.LQHUMD��3ROUL���������7HPSR�&R����
�KWWSV���ZZZ�WHPSR�FR�KXNXP�VHQWLPHQ�QHJDWLI�GRPLQDQ�WHUKDGDS�NLQHUMD�SRO�
�UL��������������

�7HPSR��������G���'HFHPEHU�������3XWDU��&&79���3URSDP��6HPDUDQJ��8QJNDS��3ROLVL��7HPEDN�
�*DPPD� �NDUHQD� �'LSHSHW�� �7HPSR�&R����
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