PERAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP MOTIVASI KERJA TENAGA
KEPENDIDIKAN FAKULTAS PETERNAKAN

UNIVERSITAS GADJAH MADA

SUPRIYANTO, Prof. Dr. Ir. Zuprizal, DEA.; Dr. Ir. R. Sito Meiyanto

UNIVERSITAS ) ) . . . . . .
GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt [
HALAMAN PERNYATAAN et I
HALAMAN PENGESAHAN ...ttt i
KATA PENGANTAR .ottt iv
DAFTAR TSI .ottt ettt resn e Vi
DAFTAR TABEL ...ocooiiitee ettt iX
DAFTAR GAMBAR oottt nnree e Xi
DAFTAR ISTILAH/SINGKATAN ..ot Xii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt Xiii
INTISARI <t sttt st e ne b sbns Xiv
ABSTRACT ottt e e e e e e e e e e nnraeans XV
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar Belakang Penelitian............ccccoovveviiciiccecc e 1
1.2 Permasalanan .........coooiiiiiiiisicee s 5
1.3 Keaslian Penelitian...........cccoooviieiiiie e 9
1.4 Tujuan PeNEIITIAN ........cooiiiiiiieiceeeeee s 9
1.5 Manfaat PENElItIAN ......cccooviiiiiiiiceeeee s 10
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA dan LANDASAN TEORI........cccccovvvievniennnn. 12
2.1 TiNJAUAN PUSTAKA......ccuviiieiiieicsic e 12
A I 1010 - 7 T T I o SRS 13
2.2.1 IMOTIVAST c.eeviiiieiecie ettt 13

2.2.2 Konsep Manajemen Sumber Daya Manusia...........c.cccceevveerveennen. 16

2.2.3 Perubahan Peran Manajemen Sumber Daya Manusia.................. 19

2.2.4 Peran Ganda Manajemen Sumber Daya Manusia ...............c........ 20

2.3 HIPOLESIS ..ottt 28
BAB 1l METODE PENELITIAN ...cociiiieteeeeeee e 30
3.1 Jenis Penelitian ......coeveiieiiiiiiieee 31

3.2 Populasi dan Sampel..........coooviiiieiiic e 31



UNIVERSITAS

PERAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP MOTIVASI KERJA TENAGA
KEPENDIDIKAN FAKULTAS PETERNAKAN

UNIVERSITAS GADJAH MADA

SUPRIYANTO, Prof. Dr. Ir. Zuprizal, DEA.; Dr. Ir. R. Sito Meiyanto

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

3.3 Variabel dan Devinisi Operasional ............cccoooiiiiieienencnene e 32
3.3.1 Variabel Dependen Motivasi Kerja..........ccccuoviviieienciennncnnnn 32

3.3.2 Variabel Independen Mitra Strategik .........c.cccevevveiecieiiesieennn, 33

3.3.3 Variabel Independen Pakar AAministrasi..........ccccovevvevververneannnn. 33

3.3.4 Variabel IndependenP akar Karyawan .............ccccceeerciennnennnn 33

3.3.5 Variabel Independen Agen Perubahan ...........cccccooeiiiiiiniiinnnn. 33

3.3.4 Hubungan Antar Variabel............c.ccccooviieiieii e 34

3.4 Teknik Pengumpulan Data ..........cccccoeeveiieiiiic e 34
3.5 Teknik ANAliSiS Data.........cccerviirieerieiieseese e 36
3.5.1 UJiE ValdItas. .....ccuveieieiiesiisicsesieeee s 36
3.5.2 Uji Reliabilitas.........ccceiiiiieiieiicieceece e 36

3.5.3 Analisis DeSKIiptif..........cccooveiiiiiiiece e 37
3.5.4 Uji ASUMSI KIBSIK.........ooiiiiiiiiiiiei s 37
3.5.5 UJIE REOIESI..c.viiiiiiiiiiie e 39

3.5.6 UjJi HIPOLESIS....ccveeeiiiieeii ettt 39

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ......cocooiiiiiieieceeee 40
4.1 HaSH PENEITIAN ..o 40
4.1.1 Gambaran Umum Populasi Penelitian............cccccooeneiiiennnennnnn. 40
4.1.2 Karakteristik RESPONEN .........cccoevveiieiieieiiecece e 41
4.1.3 Uji Kualitas Data ..........cccocvveiieiiiiieiic e 45
4.1.3.1 Validitas Instrumen Penelitian ...........c.ccccoovviveniviinnnnnne. 45

4.1.3.2 Reliabilitas Instrumen Penelitian............ccccooevevviierennne. 50

4.1.4 Analisis DesKriptif..........ccccoiiieiiiiiiii e 50
4.1.4.1 Deskripsi JawabanVariabel Independen X1 ................... 52

4.1.4.2 Deskripsi JawabanVariabel Independen X2 ................... 57

4.1.4.3 Deskripsi Jawaban Variabel Independen X3 ................. 61

4.1.4.4 Deskripsi Jawaban Variabel Independen X4 .................. 66

4.1.4.5 Deskripsi Jawaban Variabel Dependen Y ..........ccccceeuee. 70

4.1.5 UJIASUMST KIBSTK ....cvoiviiiiiiiiiieec s 75
4.1.5.1 Uji Normalitas Data .........ccccccevvereirieiiieneeeseese e 75

4.1.5.2 Uji MUultikolinIeritas .........ccooeveeieiniieieee e 75



PERAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP MOTIVASI KERJA TENAGA
KEPENDIDIKAN FAKULTAS PETERNAKAN
UNIVERSITAS GADJAH MADA

SUPRIYANTO, Prof. Dr. Ir. Zuprizal, DEA.; Dr. Ir. R. Sito Meiyanto

UNIVERSITAS ) ) . . . . . .
GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.1.5.3 Uji HeteroskesdastiSitas...........ccuvrvrreiierenenesisesesenins 76

4.1.6 Analisis Regresi Linier Berganda...........c.ccoovveieienenciencnenenn 77

4.1.7 Pengujian HIPOLESIS .....ccvvcieiiieii e 79

4.1.8 Pembahasan Hasil Penelitian.............cccooviiiiiiniiinicee 80

4.1.8.1 Peran Manajemen Sumber Daya Manusia .............cc.c...... 80

4.1.8.2 Peran MSDM terhadap Motivasi Kerja..........c.ccocovvrvnnne 81

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 84
5.1 KeSIMPUIAN oo 84
5.2 SANAN s 85
DAFTAR PUSTAKA ettt 86

LAMPIRAN e 88



UNIVERSITAS

PERAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP MOTIVASI KERJA TENAGA
KEPENDIDIKAN FAKULTAS PETERNAKAN

UNIVERSITAS GADJAH MADA

SUPRIYANTO, Prof. Dr. Ir. Zuprizal, DEA.; Dr. Ir. R. Sito Meiyanto

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Tabel 1.1
Tabel 2.1
Tabel 2.2
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.12
Tabel 4.13
Tabel 4.14
Tabel 4.15
Tabel 4.16
Tabel 4.17
Tabel 4.18
Tabel 4.19
Tabel 4.20
Tabel 4.21
Tabel 4.22
Tabel 4.23
Tabel 4.24
Tabel 4.25
Tabel 4.26

DAFTAR TABEL
Rekapitulasi Kedisiplinan Kehadiran Pegawai ...........ccccccooviveiennnnnee. 6
Definisi Peran Manajemen Sumber Daya Manusia...........c.c.cccceeueene.. 22
Hasil Penelitian Sebelumnya ............ccccoveveiiiiicie e 27
Karakteristik Responden Berdasar Umur/Usia...........cccccevviveiennenne. 41
Karakteristik Responden Berdasar Jenis Kelamin.............cccccvevvnennee. 42
Karakteristik Responden Berdasar Tingkat PendidikanTerakhir......... 43
Karakteristik Responden Berdasar Masa Kerja..........c.ccccoovevveivennenne. 44
Hasil Uji Validitas Peran MSDM sebagai Mitra Strategik.................. 46
Hasil Uji Validitas Peran MSDM sebagai Pakar Administrasi ........... 46
Hasil Uji Validitas Peran MSDM sebagai Pakar Karyawan................ 47
Hasil Uji Validitas Peran MSDM sebagai Agen Perubahan................ 48
Hasil Uji Validitas Motivasi Kerja ........c.ccocvvvviiiniiiieenc s 48
Hasil Uji Reliabilitas Instrumen Penelitian.............cccoccovovevviivinennne 50
Tabulasi Total Jawaban Responden ...........ccccceveviieiieie e, 51
Jawaban Variabel X1 Berdasarkan Umur/Usia ........cc.ccccoocvrivrvnnenne. 52
Jawaban Variabel X1 Berdasarkan Jenis Kelamin ............cc.ccoceeeee. 54
Jawaban Variabel X1 Berdasarkan Tingkat Pendidikan.................... 55
Jawaban Variabel X1 Berdasarkan Masa Kerja..........cccccccovvnvnennnne. 56
Jawaban Variabel X2 Berdasarkan Umur/Usia ..........cccccceveieiennenne. 57
Jawaban Variabel X2 Berdasarkan Jenis Kelamin ...............cccce.... 58
Jawaban Variabel X2 Berdasarkan Tingkat Pendidikan................... 59
Jawaban Variabel X2 Berdasarkan Masa Kerja..........cccccccoeenenininne. 60
Jawaban Variabel X3 Berdasarkan Umur/Usia ..........cccccoeeiveniennnnne 61
Jawaban Variabel X3 Berdasarkan Jenis Kelamin ...............cccce.... 63
Jawaban Variabel X3 Berdasarkan Tingkat Pendidikan.................... 64
Jawaban Variabel X3 Berdasarkan Masa Kerja..........cccccccoveninininnne. 65
Jawaban Variabel X4 Berdasarkan Umur/Usia ..........cccccoeeiveniennnnne. 66
Jawaban Variabel X4 Berdasarkan Jenis Kelamin .............ccccooveene. 67

Jawaban Variabel X4 Berdasarkan Tingkat Pendidikan.................... 68



PERAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP MOTIVASI KERJA TENAGA
KEPENDIDIKAN FAKULTAS PETERNAKAN
UNIVERSITAS GADJAH MADA

SUPRIYANTO, Prof. Dr. Ir. Zuprizal, DEA.; Dr. Ir. R. Sito Meiyanto

UNIVERSITAS ) ) . . . . . .
GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Tabel 4.27 Jawaban Variabel X4 Berdasarkan Masa Kerja..........c.ccoccvevnviinnnn. 69
Tabel 4.28 Jawaban Variabel Y Berdasarkan Umur/Usia ...........ccccccevvniiinnnne. 70
Tabel 4.29 Jawaban Variabel Y Berdasarkan Jenis Kelamin. ...........c.cccocoivnenne. 72
Tabel 4.30 Jawaban Variabel Y Berdasarkan Tingkat Pendidikan...................... 73
Tabel 4.31 Jawaban Variabel Y Berdasarkan Masa Kerja............cccccceveninnnnnn. 74
Tabel 4.32 Hasil Uji MulitiKolNIreritas. ........ccoooevveeie e 76
Tabel 4.33 HaSHUJiT....cooiiiicccce e 77
TabEl 4.34 ANOVA.....cciiiiiiiieiee et bbb 78
Tabel 4.35 Model SUMMANY .....ccoiiiiiiieeee s 78

Tabel 4.36. Rangkuman Jawaban Variabel Independen X1, X2, X3 dan X4....... 81



SUPRIYAN

UNIVERSITAS ) ) . . . . . .
GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Gambar 2.1
Gambar 3.1
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5
Gambar 4.6
Gambar 4.7
Gambar 4.8
Gambar 4.9
Gambar 4.10
Gambar 4.11
Gambar 4.12
Gambar 4.13
Gambar 4.14
Gambar 4.15
Gambar 4.16
Gambar 4.17
Gambar 4.18
Gambar 4.19
Gambar 4.20
Gambar 4.21
Gambar 4.22
Gambar 4.23
Gambar 4.24
Gambar 4.25
Gambar 4.26

PERAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP MOTIVASI KERJA TENAGA
KEPENDIDIKAN FAKULTAS PETERNAKAN
UNIVERSITAS GADJAH MADA

TO, Prof. Dr. Ir. Zuprizal, DEA.; Dr. Ir. R. Sito Meiyanto

DAFTAR GAMBAR

Peran ganda manajemen sumber daya manusia............cceeceevvereeenne. 21
Model hubungan antar variabel dalam penelitian ..............c.ccccoeu... 34
Grafik karakteristik responden berdaasar Umur/Usia...................... 42
Grafik karakteristik responden berdasar jenis kelamin.................... 43
Grafik Karakteristik Responden Berdasar Tingkat Pendidikan ....... 44
Grafik Karakteristik Responden Berdasar Masa Kerja.................... 45
Grafik Jawaban Variabel X1 Berdasarkan Umur/Usia..................... 53
Grafik Jawaban Variabel X1 BerdasarkanJenisKelamin ................. 54
Grafik Jawaban Variabel X1 Berdasarkan Tingkat Pendidikan....... 55
Grafik Jawaban Variabel X1 Berdasarkan Masa Kerja ................... 56
Grafik Jawaban Variabel X2 Berdasarkan Umur/Usia..................... 58
Grafik Jawaban Variabel X2 Berdasarkan JenisKelamin .............. 59
Grafik Jawaban Variabel X2 Berdasarkan Tingkat Pendidikan..... 60
Grafik Jawaban Variabel X2 Berdasarkan MasaKerja .................. 61
Grafik Jawaban Variabel X3 Berdasarkan Umur/Usia.................. 62
Grafik Jawaban Variabel X3Berdasarkan Jenis Kelamin .............. 63
Grafik Jawaban Variabel X3 Berdasarkan Tingkat Pendidikan..... 64
Grafik Jawaban Variabel X3 Berdasarkan Masa Kerja ................. 65
Grafik Jawaban Variabel X4 Berdasarkan Umur/Usia.................. 66
Grafik Jawaban Variabel X4 Berdasarkan Jenis Kelamin ............. 67
Grafik Jawaban Variabel X4 BerdasarkanTingkat Pendidikan...... 69
Grafik Jawaban Variabel X4 Berdasarkan Lama Masa Kerja........ 70
Grafik Jawaban Variabel Y Berdasarkan Umur/Usia ................... 71
Grafik Jawaban Variabel Y Berdasarkan Jenis Kelamin ............... 72
Grafik Jawaban Variabel Y Berdasarkan Tingkat Pendidikan....... 73
Grafik Jawaban Variabel Y Berdasarkan Masa Kerja ................... 74
Grafik Normal P-P Plot Variabel Dependen Motivasi Kerja......... 75
Grafik sebaran residual...........ccoooiiiiiiiiii e 77



UNIVERSITAS

PERAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP MOTIVASI KERJA TENAGA
KEPENDIDIKAN FAKULTAS PETERNAKAN

UNIVERSITAS GADJAH MADA

SUPRIYANTO, Prof. Dr. Ir. Zuprizal, DEA.; Dr. Ir. R. Sito Meiyanto

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DPK
MSDM
Variabel X1
Variabel X2
Variabel X3
Variabel X4
Variabel Y

DAFTAR ISTILAH/SINGKATAN

Pegawai yang Diperbantukan

Manajemen Sumber Daya Manusia

Peran MSDM sebagai Mitra Strategik
Peran MSDM sebagai Pakar Administrasi
Peran MSDM sebagai Pakar Karyawan
Peran MSDM sebagai Agen Perubahan

Motivasi Kerja



UNIVERSITAS

PERAN MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP MOTIVASI KERJA TENAGA
KEPENDIDIKAN FAKULTAS PETERNAKAN

UNIVERSITAS GADJAH MADA

SUPRIYANTO, Prof. Dr. Ir. Zuprizal, DEA.; Dr. Ir. R. Sito Meiyanto

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2018 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran
Lampiran

Lampiran

© 00 N o o b~ w N e

DAFTAR LAMPIRAN

KUuesioner PENEIITIAN..........coviieiierieieciese e 88
Karakteristik RESPONCEN ........cccccvevviieiieiece e 96
Validitas Instrumen Penelitian ..........ccoccoovviiiiiieninss 98
Uji MUItIKOIINIENITAS ... 111
JLIE: 0] I RS 112
TADEIF oo 115
TADEI T oo 117
LI o] N 101V SR 119
Daftar Tenaga Kependidikan Fakultas Peternakan UGM............. 120



