pegwetaan penyebab rendahnya efektivitas mesin produksi dan peningkatan efisiensi operasional
pada
produksi expanded polystyrene
Reni Jayanti, Rika Fatimah P.L., ST., M.Sc., Ph.D.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt assssssassssssnssssnsssssssssnnnnnes i
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULISTESIS ... i
HALAMAN PENGESAHAN ...ttt ii
KATA PENGANTAR .ottt a e e e e et n e e e e e e s e snnneees \Y;
Y I N B 1 ] SRR Vi
Dl N o Y ] IX
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e e e e e e a e e e e e e e s ennnnees X
INTISARI ... e e e e e e s e e e e e e e e e s s e nnnranaeeeeas Xi
AB ST R A C T ..ttt e e e e e e e e —raaaeaaea s Xii
BAB | PENDAHULUAN ..o sssassassssssssssssnsssnnnsssssnnnnnnns 1
1.1 Latar BEIAKANG .....cooveiiiiieiie ettt 1
1.2 RUMUSAN MaSalaN .......ccuviiiiiiiece e 6
1.3 Pertanyaan Penelitian...........cuveiiireiiie i 9
1.4 TUJUAN PENEIILIAN.......ooi i 9
1.5 Manfaat PENEIITIAN ..........ooiiiiiiiiiie e 10
1.6 LingKup Penelitian...........cooiiiireiie e 11
1.7 Sistematika PENUIISAN ..........coiiiiiiiiicic e 11
BAB Il LANDASAN TEORI ....ocuiiiiiiiieiecieseese e 14
2.1 Efisiensi OPerasional............cccvveiiieeiiiee e 14
2.2 KONSEP DOWNLIME ...ttt et e et e e e e snnee e 15
2.2.1 Faktor Penyebab DOWNEIME ........ccovveeiiieeiiie s 15
2.2.2 Dampak Downtime terhadap Efisiensi Operasional ................ccccccvveenne, 15

2.3 Overall Equipment Effectiveness (OEE)........cccoceiviveiiiie i 16
2.4 KONSEP SIX BIG LOSSES ...cvvveeiiieeiiie et ettt e te ettt e e annee e 17
2.5 Diagram Ishikawa (Fishbone Diagram)..........cccoceeivieeiiieeiiiec e 19
2.6 Total Productive Maintenance (TPM) .......ccceeviiiiiiiie e 21
2.6.1 Definisi dan Tujuan TPM ..o 22
2.6.2 Peran TPM terhadap Efektivitas dan EfiSiensi ............cccccveeviviiieeiiiiiineens 23



pegwetaan penyebab rendahnya efektivitas mesin produksi dan peningkatan efisiensi operasional
pada

produksi expanded polystyrene

Reni Jayanti, Rika Fatimah P.L., ST., M.Sc., Ph.D.

GUAT)SX&RELL/*DSA Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http:/Jetd.repository.ugm.ac.id/

2.7 Hubungan Antar Konseptual Penelitian ... 25
2.8 Kajian Penelitian Terdahulu............ccoovoiiiiiiii e 27
2.9 Kerangka PENEITIAN. .........coiiiiiiiiiieie s 32
BAB 11l METODE PENELITIAN ...oviiiieeece et n e e 36
3.1 Desain PeNEIItIAN .......c.veveiiiieiiie e 36
3.2 Lokasi dan Waktu Penelitian ............cocuviiiiiiiiiieeiiie e 37
3.3 Metode Pengumpulan Data...........cceivieiiiiiieiiieiie e 38
TR - L= W o 111 PSSR 38
3.3.2 Data SEKUNET ... .eeeeiiiie e 40

3.4 InStrumen PENEITLIAN .......ccvvreiiec e 41
3.4.1 Dokumen Pendukung (Data HIStOrIS) ........cccovvieieriiieiiieieeie e 41

3.5 Metode ANAlISIS DAtA ......cvvveiiiiieiiiie e 42
3.5.1 Analisis Kuantitatif ...........ccccooiveiiiie e 43
3.5.2 ANalisis DeSKIIPLIT ......ooiiiiiiiiie s 44

3.6 Profil Perusahaan............ccoiuiiiiiiiieiiiece s 46
3.6.1 Latar Belakang PT ABC.......cccoii it 46
3.6.2 Struktur Organisasi PT ABC ... 47
3.6.3 Flow Proses Produksi EPS PT ABC ........coccviiiiiiiiiie e 49
BAB 1V HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......ccocoiiiiiiiieieieee e 51
4.1 Penentuan Faktor Dominan Penyebab Rendahnya Efektivitas Mesin Produksi
EXpanded POIYSEYIENE .......ccvieeiiie ettt 51
4.1.1 Pemetaan Data downtime dan OEE ...........cccccoooviiiiniiin e, 52
4.1.2 Penentuan faktor Dominan Menggunakan Pareto ..............ccccceeevveeinnennne, 59
4.1.3 KlaSifikasi SiX Big LOSSES .....cccuvieiiiiieiiiiieiitieeciiee e e s 63

4.2 Korelasi downtime, OEE, dan OPEX terhadap Efisiensi Operasional............. 69
4.2.1 Struktur Biaya Produksi PT ABC ........cccooiiieiieeccee e 70
4.2.2 Implikasi downtime terhadap Peningkatan OPEX ...........cccccceeviieeiinnnnne, 73
4.2.3 Perbandingan Struktur Biaya Produksi pada Kondisi downtime............... 73

4.3 Akar Penyebab dan Tindakan Peningkatan Efisiensi downtime Berbasis Total
Productive Maintenance (TPIM) ......ccuuiiiiiiiiiie et 76

VIl



pada
produksi expanded polystyrene

Reni Jayanti, Rika Fatimah P.L., ST., M.Sc., Ph.D.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.3.1 Diagram Tulang Ikan (Fishbone Diagram) Penyebab Rendahnya Efektivitas

Mesin Produksi Expanded Polystyrene (EPS) ........cccooovviiiiiiiii i 77
4.3.2 Tindakan Perbaikan dan Rekomendasi Berbasis Total Productive
MaiNteNaNCe (TPM) .....ooiiieiie e 103
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN. ...t e 111
5.1 SIMPUIAN <.t 111
5.2 IMPEKAST ..o 112
5.3 Keterbatasan dan Penelitian Selanjutnya............cooeiiiiiiiiiie e 113
DAFTAR PUSTAKA ettt a e e e e e s a e e e e e e e e 115

VI

pemetaan penyebab rendahnya efektivitas mesin produksi dan peningkatan efisiensi operasional



pegwetaan penyebab rendahnya efektivitas mesin produksi dan peningkatan efisiensi operasional
pada
produksi expanded polystyrene
Reni Jayanti, Rika Fatimah P.L., ST., M.Sc., Ph.D.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR TABEL
Tabel 1.1 Perbandingan PMI Manufaktur ASEAN (Januari vs Februari 2025) .......... 4
Tabel 1.2 Data downtime Mesin PT ABC pada tahun 2024 ...............cccoooeiiieiinennnn, 7
Tabel 1.3 Nilai OEE Mesin Produksi PT ABC Tahun 2024...........cccccoeoveeiiieeiinnene, 8
Tabel 2.1 Kajian Penelitian Terdahulu ...........cccooviieiiie e 30
Tabel 3.1 Daftar Informan Data Primer ..........cccoooviieeiiee e see e 40
Tabel 3.2 Tiga Pilar TPM .. .o e e snnee e 45
Tabel 4.1 Rekapitulasi Total downtime Mesin Tahun 2024.............ccccoooveevieeeiinnnnn 53
Tabel 4.2 Nilai OEE PT ABC Tahun 2024 .........cccovieeeeeiieee e 55
Tabel 4.3 Distribusi Six Big Losses Mesin Produksi PT ABC Tahun 2024 .............. 63
Tabel 4.4 Struktur dan Komposisi Biaya Produksi PT ABC Par Tahun 2024........... 70
Tabel 4.5 Perbandingan Struktur Biaya Produksi PT ABC (downtime 3% vs 18%) . 74
Tabel 4.6 Pilar dan Tindakan Implementasi TPM di PT ABC ........cccceviiiiieinnene 104
Tabel 4.7 Tahapan Implementasi TPM di PT ABC ........ccocceviieeviie e 107

Tabel 4.8 Prioritas Perbaikan Berdasarkan Akar Masalah dan Program TPM ........ 108
Tabel 4.9 Implikasi Implementasi TPM terhadap Efisiensi Operasional PT ABC.. 110



pegwetaan penyebab rendahnya efektivitas mesin produksi dan peningkatan efisiensi operasional
pada
produksi expanded polystyrene
Reni Jayanti, Rika Fatimah P.L., ST., M.Sc., Ph.D.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2026 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR GAMBAR

Gambar 1.1 Tren Historis PMI Manufaktur ASEAN .........ccccooiiiiiiieiienieeee e 2
Gambar 1.2 Perbandingan Kinerja PMI Antar Negara ASEAN ..........ccccoviviiiennnene. 3
Gambar 2.1 Diagram Ishikawa (Fishbone Diagram) .........cccocoeviieniiiiieniienieennns 20
Gambar 2.2 Desain PENEITIAN ..........cuoiiiiiiieiiieie e 33
Gambar 4.1 Proporsi downtime Internal dan Eksternal PT ABC Tahun 2024 .......... 54
Gambar 4.2 Tren Nilai OEE Aktual vs Target PT ABC Tahun 2024 .............c..c...... 56
Gambar 4.3 Hasil Korelasi Pearson antara Total downtime dan Actual OEE............ 58
Gambar 4.4 Diagram Pareto Penyebab downtime PT ABC Tahun 2024 .................. 61
Gambar 4.5 Proporsi SiX Big LOSSES ........couieiiieiieiiie i 67
Gambar 4.6 FishDone Diagram .........c.coceeiiiiiiiiieiie s 100



	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR

