Analisis Paska-Akuisisi Strategis di Sektor Energi oleh PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)
Dwi Indah Akbari, Gumilang Aryo Sahadewo, S.E., M.A., Ph.D

Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI

Halaman Pengesahan ..............ccceeiiiioiiie i sttt e sre e 1
Halaman Pernyataan...........ccococvivieiieeiiieiieeie e cie e e sven svesne sne e 11
KATA PENGANTAR ...ttt ettt et e s s eae s ene 1ii

BAB I PENDAHUTLUAN ... ettt e es e e ee e e 1
1.1 Latar BelaKang .........cccooooveriiiiiieiie ettt et 1
1.2 Rumusan Masalah ..o e 3
1.3 Pertanyaan Penelitian ...........cccuveiieriiiiiiiiiii e e e e 4
1.4 Tujuan Penelitian. .............ccoooiiiiie e e D
1.5 Manfaat Penelitian ............cccocoeoeiiiiiiiniiicin e et O
1.6 Lingkup Penelitian ........coccoovveieiiiiie e e enee e ]
1.7 Sistematika Penelitian ..........cccoceiin et e e e 7

BAB II. LANDASAN TEORI ...ttt et e e s 9
2.1 Manajemen Strate@IS........ccoeevieveruiiieeiieirisieeeeseesseesesseesseesessseeaesssesseas 9
2.2 Strategi Korporasi ... v ceeeereerenreessneseesereessneseesssesenes 10

2.2.1 Sumber—Sumber Keunggulan Korpora51 ............................................... 11

2 4 Pen01ptaan N11a1 Korpora51 B P PPV PTPTUPPPTRRUPTRRRR - 3
2.5 Alokasi SUMDBEr DaYa.......ccueevieiiiiiiiiiieeiieciitieeeteet et et e e e s 15
2.5.1 Nine Cells Matrix (Generaf EFectrzc/McKmsey Matrzr)...................... 15
2.5.1.1 Daya Tarik Industri... et et e ebe e e s aeesreeeereeeeneees 18
2.5.1.2 Kekuatan Unit BISDJS ettt ettt et sres s b e eree e 19
2.5.2 Nine Cells Matrix Modzj‘?cation e ete et eae bt te st et beb e et e erbeesbeesie e 22
2.6. Studi Kasus .. . cereeeeene e eeeanne 23
2.6.1 Akuisisi MCTN dan EMI oleh PT PLN (Persero) cerereeereereeaenieees 23
2.6.2 Akuisisi dan Meta-analisis .. e et 24
2.7 Kajian Penelitian Terdahulu ..........cccoooeiiiiiiiiiiiiniiccccecieee e 25
2.8 Kerangka Penelitian .. ettt et e sae e eeae et e esben sbeesaeaeseaeesieees 20

BAB II1. METODA PENELITIAN ettt et et e et e et sbe e e s aesarebenes 2O
3.1 Desain Penelitian... et ettt h et et e he et et ebe b bt et b et e e e 2O
3.2 Metoda Pengumpulan Data - et eernene 28
3.3. Sumber Data dan Metode Pengumpulan Data ........................................... 29

3.3.1 Data Sekunder .. et e et sebe et et saen sbaesnesebe e ssbeensnees 2O
3.3.2 Data PrIMET ..c.oeeeiiiiiiriiie e ettt e e eee e e 30
3.4 Instrumen Penelitian............cccoveiiviiiiiniive i 31
3.5 Metoda Analisis Data ........cceoeviiiiriiiiiiniiie et 32
3.5.1 Analisis Kuantitatif .........c.coceviiiiiiiiiiiiiien e e 32
3.5.2 Analisis Kualitatif ... 33
3.6 Profil Kasus.. OO TR PEUPEUUPPOTRURPPORPPRRPR. '
3.6.1 Profil PT PLN (Persero) ettt ettt e e e nes e s ees e s e enenes 34



Dwi Indah Akbari, Gumilang Aryo Sahadewo, S.E., M.A., Ph.D
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

3.6.1.1 Sejarah Perusahaan... vereeenens 35
3.6.1.2 Visi, Misi, Tata Nilai dan Kompeten51 Intl Perusahaan ................ 37
3.6.2 Struktur PT Mandau Cipta Tenaga Nusantara (MCTN) ...........c..c....... 38
3.6.3 Struktur PT Energy Management Indonesia (EMI) ..........cccccovevvernenne 39

3.6.4 Dinamika Isu Utama dan Relevansi Kasus...........ccoccevocoicivnicnincecne 42
BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN... e 44
4.1 Analisis Manfaat Kepemilikan Unit Bisnis Melalui Ra510 Keuangan e 44
4.1.1 Analisa Keuangan PLN ... e rtereen e e s e eses e s e enen s D
4.1.2 Analisis Kinerja Keuangan MCTN 60

4.1.3 Analisis Kinerja Keuangan EMI .. ververeennn 05
4.2 Analisis Operasional dalam Industri Ketenagahstrlkan Indone51a .............. 67
4.2.1 Pertumbuhan Permintaan Listrik Nasional .........c.ccoccovveeveiviecvniennnenen. 67
4.2.2 Analisis Volume Produksi Listrik (GWHh) ....ccocceovviiiiiiiiieieiieciiens 69
4.2.3 Analisis Volume Penjualan Tenaga Listrik (GWh) ... ceeereerereeanens 10
4.2 .4 Rasio Susut Jaringan (Transmission and Dzsmbunon Losses) ............ 71
4.2.5 Analisis Biaya Pokok Produksi (BPP) per kWh .. ceerenreneaenenens 13
4.2.6 Analisis Stabilitas Kerangka Regulasi dan Kebij akan Tanf ................. 75
4.2.7 Diversifikasi Bahan Bakar Primer dan Potensi EBT .. cveereeerinnen 15

4.2.8 Perbandingan dengan Eksternal ..............c.c..ccoovevvee e, 76
4.2.9 Analisis Kinerja Operasional MCTN.......ccccceevveiveiviecvecieceeevieeeeaens 17
4.2.10 Prospek Pasokan Daya MCTN .......cccccoviviiiiiiiiiiiniie e e cens 89
4.2.11 Analisis Operasional EMI .. vreereinnn 86
4.3 Analisis Portofolio Melalui Nine Ceﬁs Matrzr yang Dlmodlﬁka51 ............. 89
4.3.1 Analisis Kondisi Terkini MCTN dan EMI dalam Portofolio PLN....... 90
4.3.1.1 Penilaian MCTN ....ccoooiiiiiiiiiiiiiii et e ea e 90
4.3.1.2 Penilaian EMI..........ccoooiiiiiiiie e e 94
4.3.2 Posisi Strategis Unit Bisnis dalam Nine-Cell Matrix........................... 98

5.1 Simpulan.... ettt aeet et et aereeereses e esbesbeeaessereaeesereseseseresesessaesenesneesne 101
5.2 Implikasi.... s ettt ter e e sere e enbeessneessreseresensessseessresseeeerenes 102
5.2.1 Imp111kaz~;1 Teorltls .............................................................................. 102
5.2.2 Implikasi Praktis .....c..coeevieiiieiieiiecee ittt e e 102

5.3 Keterbatasam ........ccevieuieeiiiieiie ettt e 102

S SATAIL.... vttt ettt ettt ettt b et et et et s et bt bt eaas 103
DAFTAR PUSTAKA ..ottt e e e e e e e e e reneenas 104

Analisis Paska-Akuisisi Strategis di Sektor Energi oleh PT Perusahaan Listrik Negara (Persero)



