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Yang�bertanda�tangan�di�bawah�ini�saya,�menyatakan�bahwa�tesis/karya�tulis�mandiri�
dengan�judul:�

.�
ANALISIS�KESIAPAN�TRANSFORMASI�DIGITAL�PERUSAHAAN�PT�BFI�FINANCE�INDONESIA,�

TBK�

.�
dan�diajukan�untuk�diuji�pada�tanggal:�14�Oktober�2025�adalah�hasil�karya�saya.�

Dengan� ini� saya� menyatakan� dengan� sesungguhnya� bahwa� dalam� tesis/karya� tulis�
mandiri�ini�tidak�terdapat�keseluruhan�atau�sebagian�tulisan�orang�lain�yang�saya�ambil�
dengan�cara�menyalin,�atau�meniru�dalam�bentuk�rangkaian�kalimat�atau�simbol�yang�
menunjukkan�gagasan�atau�pendapat�atau�pemikiran�dari�penulis�lain,�yang�saya�aku�
seolah-olah� sebagai� tulisan� saya� sendiri,� dan� atau� tidak� terdapat� bagian� atau�
keseluruhan�tulisan�yang�saya�salin,�tiru,�atau�yang�saya�ambil�dari�tulisan�orang�lain�
tanpa�memberikan�pengakuan�pada�penulis�aslinya.�
Apabila�saya�melakukan�hal�tersebut�di�atas,�baik�sengaja�atau�tidak,�dengan�ini�saya� �
menyatakan�menarik�tesis/karya�tulis�mandiri�yang�saya�ajukan�sebagai�hasil�tulisan�
saya� sendiri� ini.� Bila� kemudian� terbukti� bahwa� saya� ternyata� melakukan� tindakan�
menyalin� atau� meniru� tulisan� orang� lain� seolah-olah� hasil� pemikiran� saya� sendiri,�
berarti�gelar�dan�ijasah�yang�telah�diberikan�oleh�universitas�batal�saya�terima.�
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Yogyakarta,�14�Oktober�2025�
Yang�Memberi�Pernyataan�

.�
�
�
.�
.�

� Toni�Hanafir�Nanda�
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Saksi�1,�sebagai�pembimbing�tesis/�karya�tulis�mandiri�merangkap�anggota�tim�penguji�
tesis�/karya�tulis�mandiri:�
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� Gumilang�Aryo�Sahadewo,�S.E.,�M.A.,�Ph.D.,�
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Saksi�2,�sebagai�anggota�tim�penguji�tesis�/karya�tulis�mandiri�:�
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� Rico�Saktiawan�Jang�Jaya,�S.E.,�MBA,�Ph.D.,�
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Saksi�3,�sebagai�anggota�tim�penguji�tesis�/karya�tulis�mandiri�:�
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� Ely�Susanto,�S.IP.,�M.B.A.,�Ph.D.,
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Toni�Hanafir�Nanda�
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telah�dipertahankan�di�depan�Dewan�Penguji�
pada�tanggal�14�Oktober�2025�

dan�dinyatakan�telah�lulus�memenuhi�syarat�
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Susunan�Dewan�Penguji�
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