
PENGARUH STRATEGI PENDANAAN MODAL KERJA 
TERHADAP RISIKO KEUANGAN DAN 

PROFITABILITAS PERUSAHAAN DI SEKTOR 
INFRASTRUKTUR DAN PROPERTI 

. 

. 
Tesis 

untuk memenuhi sebagian persyaratan 
mencapai derajat Sarjana S-2 

. 

. 
Program Studi Magister Manajemen 

. 

. 

.  
. 
. 
. 
. 

Diajukan oleh 
Irawan Sagita 

22/500402/PEK/28598 
. 
. 
. 

Kepada 
FAKULTAS EKONOMIKA DAN BISNIS 

UNIVERSITAS GADJAH MADA 
2025

Pengaruh Strategi Pendanaan Modal Kerja Terhadap Risiko Keuangan Dan Profitabilitas Perusahaan
Di
Sektor Infrastruktur Dan Properti
Irawan Sagita, Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom., Ph.D.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



 Master of Business Administration 
Faculty of Economics and Business 

 

Universitas Gadjah Mada 
 
 

 
 

PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS TESIS 
atau 

KARYA TULIS MANDIRI 
. 

Yang bertanda tangan di bawah ini saya, menyatakan bahwa tesis/karya tulis mandiri 
dengan judul: 

. 
PENGARUH STRATEGI PENDANAAN MODAL KERJA TERHADAP RISIKO KEUANGAN DAN 

PROFITABILITAS PERUSAHAAN DI SEKTOR INFRASTRUKTUR DAN PROPERTI 
. 

dan diajukan untuk diuji pada tanggal: 31 Juli 2025 adalah hasil karya saya. 
Dengan ini saya menyatakan dengan sesungguhnya bahwa dalam tesis/karya tulis 
mandiri ini tidak terdapat keseluruhan atau sebagian tulisan orang lain yang saya ambil 
dengan cara menyalin, atau meniru dalam bentuk rangkaian kalimat atau simbol yang 
menunjukkan gagasan atau pendapat atau pemikiran dari penulis lain, yang saya aku 
seolah-olah sebagai tulisan saya sendiri, dan atau tidak terdapat bagian atau 
keseluruhan tulisan yang saya salin, tiru, atau yang saya ambil dari tulisan orang lain 
tanpa memberikan pengakuan pada penulis aslinya. 
Apabila saya melakukan hal tersebut di atas, baik sengaja atau tidak, dengan ini saya  
menyatakan menarik tesis/karya tulis mandiri yang saya ajukan sebagai hasil tulisan 
saya sendiri ini. Bila kemudian terbukti bahwa saya ternyata melakukan tindakan 
menyalin atau meniru tulisan orang lain seolah-olah hasil pemikiran saya sendiri, 
berarti gelar dan ijasah yang telah diberikan oleh universitas batal saya terima. 

. 
Yogyakarta, 31 Juli 2025 
Yang Memberi Pernyataan 

. 
 
 
. 
. 

 Irawan Sagita 
. 

Saksi 1, sebagai pembimbing tesis/ karya tulis mandiri merangkap anggota tim penguji 
tesis /karya tulis mandiri: 

. 

. 
 Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom., Ph.D., 

. 
Saksi 2, sebagai anggota tim penguji tesis /karya tulis mandiri : 

. 

. 
 Ratna Nurhayati, S.E., M.Com., Ak., CA., Ph.D., 

. 
Saksi 3, sebagai anggota tim penguji tesis /karya tulis mandiri : 

. 

. 
 Prof. Dr. Tri Gunarsih, M.M.,

Pengaruh Strategi Pendanaan Modal Kerja Terhadap Risiko Keuangan Dan Profitabilitas Perusahaan
Di
Sektor Infrastruktur Dan Properti
Irawan Sagita, Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom., Ph.D.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

User
Typewritten text
ii



 Master of Business Administration 
Faculty of Economics and Business 

 

Universitas Gadjah Mada 
   

PENGARUH STRATEGI PENDANAAN MODAL KERJA 
TERHADAP RISIKO KEUANGAN DAN PROFITABILITAS 

PERUSAHAAN DI SEKTOR INFRASTRUKTUR  
DAN PROPERTI 

. 
.Disiapkan dan disusun oleh: 

Irawan Sagita 
22/500402/PEK/28598 

telah dipertahankan di depan Dewan Penguji 
pada tanggal 31 Juli 2025 

dan dinyatakan telah lulus memenuhi syarat 
. 

Susunan Dewan Penguji 
. 

Dosen Penguji I Dosen Penguji II 

  

  

 Ratna Nurhayati, S.E., M.Com., Ak., CA., 
Ph.D.,  

NIP 197405262000032001 

  Prof. Dr. Tri Gunarsih, M.M., 
NIP 110989002 

  

Dosen Penguji III 
 
 
 

Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom., Ph.D.,  
NIP 197701162005011001 

 
Tesis ini diterima sebagai salah satu persyaratan 

Untuk memperoleh gelar Master of Business Administration (M.B.A.) 
Tanggal 31 Juli 2025 

 
 

Ketua Prodi Magister Manajemen 
 
 
 

Prof. Dr. Tandelilin Eduardus, M.B.A. 
NIP 195610131983031002 

 
Mengetahui, 

Wakil Dekan Bidang Akademik 
Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Gadjah Mada 

 
 
 

Bayu Sutikno, SE., M.S.M., PhD. 
NIP 197805202005011002 

Pengaruh Strategi Pendanaan Modal Kerja Terhadap Risiko Keuangan Dan Profitabilitas Perusahaan
Di
Sektor Infrastruktur Dan Properti
Irawan Sagita, Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom., Ph.D.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

User
Typewritten text
iii



)LAGISTER }’LANAJE>IEN
FAkTLTAS EKONO)IIK4 DX\ BISXIS
LT>-IVERSITAS GADJAH MADA

SURAT PERNYATAAN
KESANGGUPAN MENYELESAIKAN REVISI TESIS DAN

MENGIKUTI PROSES WISUDA

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama

No. Mahasiswa

Irawan Sagita

22/500402/PEK/28598

Angkatan

Kelas

SEMBA 44

Eksekutif A

Dosen Pembimbing

Tanggal Ujian Tesis

Revisi Tesis

Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom., Ph.D.

: 31 Juli 2025

D Minor / Mayor U Tidak ada revisi

30 Agustus 2025Batas Maksimal Revisi

Menyatakan bahwa saya sanggup menyelesaikan revisi tesis dengan batas waktu yang telah

ditentukan diatas dan mengikuti proses wisuda selambatnya 2 periode wisuda setelah tanggal

ujian tesis. Apabila saya tidak menyelesaikan revisi tesis dan mengikuti prosesi wisuda dalam
waktu yang sudah ditentukan, melalui surat ini saya menyatakan mengundurkan diri dari
Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Gadjah Mada

(MM FEB UGM).

Demikian surat pernyataan ini saya buat dan saya tujukan kepada Program MM FEB UGM

dengan kesadaran penuh tanpa ada paksaan dari pihak manapun.

Yogyaka:rta, 31 Jun 2025

Yang Menyatakan

Irawan Sagita

Pengaruh Strategi Pendanaan Modal Kerja Terhadap Risiko Keuangan Dan Profitabilitas Perusahaan
Di
Sektor Infrastruktur Dan Properti
Irawan Sagita, Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom., Ph.D.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

User
Typewritten text
iv



MAGISTER MANAJE NIEN
FAKL'LTAS EKOXOXIUCA D.t\’ BISXIS

U>WERSITAS GADJAH h£ADA

SURAT PERNYATAAN

Yang bcrtanda tangan di bawah ini

Nama
NIM
Program Studi

: Irawan Sagita
: 22/500402/PI.:K/28598
MM FE13 tJGM

dcngan ini mcnyatakan bah\va:

I

2

3

4

5

Saya akan mentaati semua peraturan tJniversitas Gadjah Mada dan Fakultas. dan/iItau Program Studi dan bersedia
menerima sank};i apabila melanggar peraturan yang ada:
Saya akan sclalu mcnjunjung tinggi nama Univcrsitas Gadjah Mada scrta men jaga kcamanan dan kctcrtiban Kampus
Universitas Gadjah Mada:
Saya aIcan mengundurkan diri sebagai mahasiswa Program Studi Magister MM FEB lIGM atas kemauan sendiri. jiI<a
dalam waI<tu 2 semester berturut-turut terhitung sejak pertama kali diterima sebagai mahasiswa Program StucIi MM FEB
tJGM saya tidak mcmcnuhi syarat-syarat akadcmik yang tclah ditcntukan oleh Program Studi MM FEB UGM:
Saya aIcan mcngundurkan diri. apabila tern)'ata sctclah 3 tahun tcrdaftar scbagai mahasis;wa Program Studi MM l;l';B UGM
belum dapat menyelesaikan studi
Scluruh dokumen. data. in J’ormasi. d,in/atau kc'.crangan yang saya sampaikan, bcrikan. kirimkan. dan/atau isikan untuk
mcmcnuhi pcrsyaratan scbagai mahasiswa tJnivcrsitas Gadjah Mada adalah bcnar. sah. dan/atau scsudi dcngan kcadaaan
dan/atau kcnyat,Ian. dan sa)’a alcan mcngundurkan diri apdbila tcrnyata dokumcn. data. informasi. dan/atau kctcrangan
tersebut tidak benar. tidal< sith. dan/atau tidal< sesuai deng:In keadaan dan/atau kenyataan:
Apabila mcngcndarai kcndaraan bcrmotor dalam wilayah Univcrsitas Gadjah Mada. sa)'a dkan mcmatuhi kcLcntuan bcrlalu
lintas scsuai dcngan pcraturan pcrundang-undangan dan akan mcmarkir atau mcncmpatkan kendaraan bcrmotor tcrsebut
pada lokasi/atau tcmpat yang ditcntukan olch Univcrsitas Gadjah Mada:
Saya bersedia diberhentikan sebagai mahasi>iwa (Jniversitas Gadjah Mada apabila terbukti
a. mclakukan tindakpidana:
b, mclakukan pcrbuat,in asusil,1:

mclakukan dan/atau tcrlibat dalam kcgi titan pcrjokian:
terlibat daIam peredaran. penggunaan, dan/atau perdagangan narkotika. psikotropika, dan /at adiktif lainnya
(NAPZA )
mcrusak dan/atau mcnghilangkan fasilitas tJnivcrsitas Gadjah Mada:C

mc]akukan pclanggaran akadcmik yang ditctapkan oleh Kcmcntcrian Ristck Dikti Rcpublik Indoncsia. Univcrsitas
Gadjah Mad& Program Studi. Fakultas. dan/atau Sekolah

t

tcrdaftar scbagai mahasis\\'a pada 2 (dua) atau lcbih Proglbm Studi di Univcrsitas Gddjah Mada dalam masa Rudi yangg

bcrsamaan: dan/atau ditcrima scbagai mahasiswa Univcrsitas Gadjah Mada mclalui dan/atau prosedur yang tidal<
bcnar, tidak sah. dan/atau tidal< scsuai dcngan kctcntuttn dan pcraturan Univcrsittis Gadjah Mada,

Sa)’a alcan dengan rela mengembalikan ija/ah yang sudah diterima apabila
a. lcrnyata dikctahui bahwa dalam mcnyclcsaikan studi mclakukan hal-haI yang mcnyalahi pcraturan. khususnya dalam

pcnyusunan thesis mclakukan plagiat:
mc]akukan tindakan korupsi dan Mau hal-haI Iain yang mcrusak intcgritas dan nama baik MM l;l'IB UGM

C

d

b

6

7

8

Dcmikian surat pcrnyataan ini dibuat dcngan scbcnarnya tanpa ada paksaan dari pihak manapun. apabila saya mclanggar
pcrnyataan tcrscbut di aIds saya bcrscdia diproscs scsuai proscdur dan kctcntuan huItum yang bcrlaku

Yogyirkana. 3 1 Juli 2025

Yang Menyatakan

IIX
';--

Th

'EMPEL-.;

Irawan SaUta

Pengaruh Strategi Pendanaan Modal Kerja Terhadap Risiko Keuangan Dan Profitabilitas Perusahaan
Di
Sektor Infrastruktur Dan Properti
Irawan Sagita, Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom., Ph.D.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

User
Typewritten text
v



MAGISTER )[ANAJEMEN
FAKLITAS EKOXOxinCA DAN BISXIS
UNWERsrrAS GADJAH MADA

SURAT PERN\’ATAAN BEBAS PLAGIASI

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama Irawan Sagita

NIM 22/500402/PEK/28598

Tahun Terdaftar 2022

Program Studi Magister Manajemen

FakuItas Ekonomika dan Bisnis

Menyatakan bahwa dalam dokumen ilmiah Tesis ini tidak terdapat bagian dari karya ilmiah

lain yang telah diajukan untuk memperoleh gelar akademik di suatu lembaga Pendidikan
Tinggi, dan juga tidak terdapat karya atau pendapat yang pernah ditulis atau diterbitkan oleh
orang/lembaga lain, kecuali yang secara tertulis disitasi dalam dokumen ini dan disebutkan

sumbernya secara lengkap dalam daftar pustaka.

Dengan demikian saya menyatakan bahwa dokumen ilmiah ini bebas dari unsur-unsur plagiasi
dan apabila dokumen ilmiah Tesis ini dikemudian hari terbukti merupakan plagiasi dari hasil

karya penulis lain dan/atau dengan sengaja mengajukan karya atau pendapat yang merupakan

hasil karya penulis lain, maka penuli. bersedia menerima sanksi akademik dan/atau sanksi
hukum yang berlaku

Yogyakarta, 31 Juli 2025

Irawan Sagita

Pengaruh Strategi Pendanaan Modal Kerja Terhadap Risiko Keuangan Dan Profitabilitas Perusahaan
Di
Sektor Infrastruktur Dan Properti
Irawan Sagita, Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom., Ph.D.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

User
Typewritten text
vi



vii 

 

 

KATA PENGANTAR 

 

Puji dan syukur penulis panjatkan atas kehadirat Allah SWT yang telah memberikan 

rahmat dan hidayahNya sehingga penulis dapat menyelesaikan penulisan tesis berjudul 

“Pengaruh Strategi Pendanaan Modal Kerja Terhadap Risiko Keuangan dan 

Profitabilitas Perusahaan di Sektor Infrastruktur dan Properti”. Tesis ini disusun dan 

diajukan guna memenuhi salah satu syarat kelulusan S-2 pada program studi Magister 

Manajemen Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Gadjah Mada. 

Penulis memperoleh banyak masukan dan dukungan dari berbagai pihak dalam proses 

penyusunan tesis ini sehingga pada kesempatan ini penulis sampaikan ucapan terima 

kasih khususnya kepada: 

1. Bapak Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom, Ph.D., selaku Dosen Pembimbing tesis 

yang telah bersedia meluangkan waktu dalam memberikan bimbingan, arahan 

pengetahuan dan nasihat berharga selama proses penyelesaian tugas akhir studi. 

2. Bapak/Ibu Dosen yang telah mendidik dan pengelola Program Studi Magister 

Manajemen FEB UGM yang telah memfasilitasi selama masa studi. 

3. Orang tua, istri, anak-anak tercinta yang telah memberikan doa dan dukungan 

selama masa perkuliahan sampai dengan selesainya pendidikan.  

4. Rekan-rekan seperjuangan di Kelas SEMBA 44A Magister Manajemen Jakarta FEB 

UGM yang telah memberikan semangat, dukungan dan kebersamaan. 

5. Atasan dan rekan kerja penulis di PT Waskita Karya (Persero) Tbk yang telah 

memberikan kesempatan, masukan dan dukungan penuh kepada penulis untuk 

menempuh dan menyelesaikan pendidikan S-2. 

Serta semua pihak yang tidak dapat disebutkan satu per satu. Akhir kata, penulis 

berharap semoga tesis ini dapat memberikan manfaat bagi berbagai pihak. 

Yogyakarta, 31 Juli 2025 

 

Penulis 

 

Pengaruh Strategi Pendanaan Modal Kerja Terhadap Risiko Keuangan Dan Profitabilitas Perusahaan
Di
Sektor Infrastruktur Dan Properti
Irawan Sagita, Kusdhianto Setiawan, Sivilekonom., Ph.D.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/


	Untitled

