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ABSTRACT 

This study aims to analyze the influence of the Income Tax (TPP) and Employee 

Competence on Employee Performance at the Regional Personnel Agency of West 

Kalimantan Province. The research method uses a quantitative approach with a 

survey technique through the distribution of questionnaires to 102 respondents. The 

analysis was conducted using validity and reliability tests, multiple linear 

regression, and hypothesis testing using SPSS version 25. 

The results of this study indicate that partially TPP has a positive and significant 

effect on performance with a coefficient value of 0.174 and a significance of 0.040. 

Employee competence also has a positive and significant effect with a coefficient 

value of 0.511 and a significance of 0.000. Simultaneously, TPP and competence 

have a significant effect with an Fcount value of 30.807 and a significance of 0.000. 

The coefficient of determination (R²) value of 0.384 means that the TPP and 

Competence variables contribute 38.4% to employee performance, while the 

remaining 61.6% is influenced by other factors outside this study. 

  

Keywords: Additional Employee Income, Employee Competence, Employee 

Performance 
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BAB I 
PENDAHULUAN 

 

1.1 LATAR BELAKANG 

Naskah pe$ne$li$ti $an i $ni$ akan me$lakukan pe$ne $li$ti $an me$nge$nai$ pe$ngaruh 

pe$mbe$ri$an tambahan pe$nghasi$lan pe$gawai $ dan kompe$te$nsi$ pe$gawai$ te$rhadap 

ki $ne$rja pe$gawai$ Badan Ke$pe$gawai$an Dae$rah Provi$nsi$ Kali$mantan Barat. Ki$ne$rja 

pe$gawai$ me$rupakan salah satu faktor pe$nti $ng dalam se$buah organi$sasi$/ i$nstansi$ 

kare$na se$bagai$ tolak ukur ke$be$rhasi $lan suatu organi$sai$. Pe$mbe$ri$an tambahan 

pe$nghasi$lan dan kompe$te$nsi $ pe$gawai$ me $nari$k untuk di $te$li$ti$ kare$na untuk 

me$ngukur ada ti $daknya pe$ngaruhnya te$rhadap pe$ni $ngkatan ki$ne$rja pe$gawai$.  

Sumbe$r daya manusi $a me$mi$li $ki $ pe$ran pe$nti$ng be$rjalannya suatu 

organi$sasi$. Ti$ngkat ke $be$rhasi$lan organi $sasi$ dapat di $li$hat dari $ ki$ne$rja pe$gawai$nya. 

Me$nurut I$ryani$, dkk (2022) ki $ne$rja me$rupakan ce$rmi $nan ke$mampuan dan 

ke$te$rampi$lan se$se$orang dalam pe$ke$rjaan te $rte$ntu yang akan be$rdampak pada 

fe$e$dback yang akan di$be$ri$kan. Apabi$la hasi $l ki$ne$rja pe$gawai$ ti$dak di$opti $malkan 

maka akan me$me$pngaruhi$ ki$ne$rja organi$sasi$ yang ti$dak opti$mal pula, se$bali $knya 

ji$ka ki $ne$rja pe$gawai$ me$ni$ngkat maka e$fe$kti $vi$tas dan produkti$vi$tas akan i $kut 

me$ni$ngkat (Ataunur dan Ari $yanto, 2016). 

Salah satu faktor untuk me $ni$ngkatkan ki$ne$rja pe$gawai$ adalah de$ngan 

pe$mbe$ri$an kompe$nsasi$. Si$manjuntak me $ngatakan bahwa kompe $nsasi$ i$ndi$vi$du 

me$njadi$ salah satu faktor yang me$me$pe$ngaruhi $ ki$ne$rja pe$gawai $ (Kusumawardani $, 

e$t.al, 2020). Se $dangkan me $nurut Chomal dan Baruah (Bagi $ Pe$ngawai$ Ne$ge$ri$ Si$pi$l, 

be$ntuk i$mbalan i $ni $ salah satunya de$ngan be$rupa tambahan pe $nghasi$lan pe $gawai$ 
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(TPP). Be$saran tambahan pe $nghasi $lan i $ni$ be$rbe$da-be$da ti$ngkatannya, te$rgantung 

dari$ ke$las jabatan masi$ng-masi $ng pe$gawai$. 

Pe$mbe$ri$an tambahan pe$nghasi $lan pe$gawai$ te$lah di$lakukan ole$h 

Pe$me$ri$ntah Provi $nsi$ Kali$mantan Barat se$jak tahun 2013 de $ngan di$te$tapkanya 

Pe$raturan Gube$rnur Nomor 71 Tahun 2013 te$ntang Tambahan Pe$nghasi$lan 

Pe$gawai$ Ne$ge$ri$ Si $pi$l di$ Li$ngkungan Pe$me$ri$ntah Provi$nsi $ Kali$mantan Barat, 

se$bagai$mana te$lah di$ubah be$be$rapakali $ dan te$rakhi$r de$ngan Pe$raturan Gube$rnur 

Nomor 123 Tahun 2020 te $ntang Pe $rubahan Ke$ti$ga Atas Pe$raturan Gube$rnur 

Nomor 71 Tahun 2013 te $ntang Tambahan Pe$nghasi$lan Pe $gawai$ Ne $ge$ri$ Si $pi $l di$ 

Li$ngkungan Pe $me$ri$ntah Provi$nsi $ Kali $mantan Barat. Pada pe $ne$rapan Pe$raturan 

Gube$rnur Provi $nsi $ Kali $mantan Barat No. 71 Tahun 2013 i $ni $ ti $dak me$njadi $kan 

i $ndi $kator ki$ne$rja dalam pe$ngukuran pe$mbayaran tambahan pe $nghasi$lan, hanya 

be$rdasarkan ti$ngkat di $si$pli$n Pe$gawai $ Ne$ge$ri$ Si $pi $l. 

Namun mulai $ tahun 2021, pe$mbe$ri$an tambahan pe$nghasi$lan pe$gawi $ yang 

dulunya di$be$ri$kan untuk me $ni $ngkatkan di$si $pli$n dan moti$vasi$ ke$rja, se$karang 

pe$mbe$ri$an tambahan pe$nghasi $lan i $ni$ di$be$ri$kan dalam rangka me $ni$ngkatkan 

ki $ne$rja pe$gawai$, ke$se $jahte$raan pe$gawai $, pe$nye$di $aan pe$layanan pri$ma se$rta guna 

me$ndukung te$rcapai$nya salah satu i $ndi $kator ki$ne$rja utama yai$tu I$nde$ks Re$formasi$ 

Bi $rokrasi$. Hal i$ni$ te$rtuang dalam ke$te$ntuan pasal 58 Pe $raturan Pe$me$ri$ntah Nomor 

12 Tahun 2019 te$ntang Pe$nge$lolaan Ke$uangan Dare$ah, Pe$me$ri$ntah Dae$rah dapat 

me$mbe$ri$kan tambahan pe$nghasi$lan ke$pada Aparatur Si$pi$l Ne$gara de $ngan 

me$mpe$rhati$kan ke$uangan dae$rah. Be$rdasarkan Ke$putusan Me$nte$ri$ Dalam Ne$ge$ri$  

Nomor 900-4700 Tahun 2020 te $ntang Tata Cara Pe$rse$tujuan Me $nte$ri$ Dalam 
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Ne$ge$ri$ Te$rhadap Tambahan Pe $nghasi$lan Pe$gawai$ Aparatur Si$pi$l Ne$gara di$ 

Li$ngkungan Pe $me$ri$ntah Dae$rah, Pe$me$ri$ntah Dae$rah me$ne$tapkan pe$mbe$ri$an 

tambahan pe$nghasi$lan pe$gawai$ ASN di $ li $ngkungan Pe $me$ri$ntah Dae $rah de$ngan 

Pe$raturan Ke$pala Dae $rah. Pada awal tahun 2021, Pe $me$ri$ntah Provi$nsi $ Kali $mantan 

Barat me$nge$sahkan Pe$raturan Gube$rnur Kali$mantan Barat Nomor 22 Tahun 2021 

Te$ntang Tambahan Pe$nghasi$lan Pe$gawai$ Ke$pada Aparatur Si $pi$l Ne$gara Di $ 

Li$ngkungan Pe $me$ri$ntah Provi$nsi$ Kali $mantan Barat. Se$ti$ap tahunnya pe $raturan 

te$rse$but di $pe $rbaharui $ dan yang te$rakhi$r de$ngan Pe$raturan Gube $rnur Nomor 6 

Tahun 2024 te$ntang Pe$mbe$ri$an Tambahan Pe$nghasi$lan Pe$gawai$ Aparatur Si $pi $l 

Ne$gara. 

Faktor lai $n yang be$rpe$ngaruh dalam ki$ne$rja pe$gawai $ adalah kompe$te $nsi $. 

Me$nurut Ardi$ansyah dan Suli$styowati$ (2018) kompe$te$nsi $ me$rupakan 

pe$nge$tahuan, ke$te$rampi $lan dan si$kap ke$rja se$se$orang yang me$me$ngaruhi$ se$cara 

langsung te$rhadap ki $ne$rja pe$gawai $. Kompe$te$nsi$ yang te$rdapat pada Badan 

Ke$pe$gawai$an Dae$rah Provi $nsi $ Kali$mantan Barat pada tahun 2025 yakni $ dari$ 

se$luruh pe$gawai$ yang be$rjumlah 102 orang ti $ngkat pe$ndi$di$kan pe$gawai$nya 

se$jumlah 7 orang be$rpe$ndi$di$kan SLTA, 12 orang be$rpe$ndi $di $kan D3, 18 orang 

be$rpe$ndi$di$kan D4, 47 orang be$rpe$ndi$di$kan Sarjana, dan 18 orang be$rpe$ndi $di $kan 

S2. 

1.2 RUMUSAN MASALAH 
 

Ki$ne$rja pe$gawai$ me$rupakan hal yang pe$nti $ng dalam se$buah organi$sasi$/ 

i $nstansi $. Hal i$ni $ di $se$babkan kare$na ki $ne$rja me$njadi $ tolak ukur ke$be$rhasi$lan 
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pi $mpi$nan dalam me$nge$lola organi $sasi$ dan sumbe$r daya manusi $anya (Pusparani $, 

2021). Pe $ne$li$ti $an te$ntang ki $ne$rja pe$gawai$ te$lah di $lakukan ole $h banyak pe$ne$li $ti$ 

se$be$lumnya, dalam kai $tanya de$ngan pe$ngaruh tambahan pe $nghasi $lan dan 

kompe$nsasi$ te$rhadap ki$ne$rja, te$rdapat be$be$rapa pe$ndapat antara lai$n pe$ne$li$ti $an 

yang di$lakukan ole $h Yali$toba (2019),  Kustanto dan Soli $hah (2022) me $ngatakan 

bahwa tambahan pe$nghasi $lan te$rbukti $ se$cara posi $ti$f dan si$gni$fi$kan be$rpe$ngaruh 

te$rhadap ki$ne$rja pe$gawai$. Namun, pe$ndapat yang be $rbe$da di$ke$mukakan ole$h 

Shanty dan Mayangsari$ (2017), Yamali$ (2017), me$ngatakan bahwa kompe$nsasi$ 

ti$dak me$me$ngaruhi$ ki$ne$rja karyawan. Me $nurut pe$ndapat Prayogi$, e$t.al (2019), 

Ardi$ansyah dan Suli$styowati $ (2018), se$rta Djaharuddi$n (2021) me $ngatakan bahwa 

te$rdapat pe$ngaruh yang posi$ti $f dan si $gni$fi$kan kompe$te$nsi$ te$rhadap pe$ni$ngkatan 

ki $ne$rja. Pe$mbe$ri$an tambahan pe$nghasi$lan se$bagai$ i$mbalan/ re$ward di$harapkan 

dapat me$mbe$ri$kan moti$vasi $ ke$pada pe$gawai $ untuk me$ni$ngkatkan ke $mampuan 

se$rta kompe$te$nsi$ pe$gawai$, se$hi$ngga pada akhi $rnya ki$ne$rja pe$gawai$ akan se$maki$n 

me$ni$ngkat. 

 

1.3 PERTANYAAN PENELITIAN 
 

Apakah te$rdapat pe$ngaruh pe$mbe$ri$an tambahan pe$nghasi$lan dan kompe$te$nsi $ 

pe$gawai $ te$rhadap ki$ne$rja pe$gawai$ Badan Ke$pe$gawai$an Dae$rah Provi $nsi$ 

Kali $mantan Barat? 

 

1.4 TUJUAN PENELITIAN 
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Pe$ne$li$ti$an i$ni $ be$rtujuan untuk : 

1. Me$nge$tahui$ pe$ngaruh pe$mbe$ri$an tambahan pe$nghasi$lan pe$gawai$ te$rhadap 

ki $ne$rja Pe$gawai$ Ne$ge$ri$ Si$pi$l. 

2. Me$nge$tahui$ pe$ngaruh kompe$te$nsi $ pe$gawai$ te$rhadap ki$ne$rja Pe $gawai $ 

Ne$ge$ri$ Si$pi$l. 

 
 

1.5 MANFAAT PENELITIAN 
 

Manfaat Akade $mi$s 

Pe$ne$li$ti$an i$ni $ di$harapkan dapat me $mbe$ri$kan gambaran me $nge$nai$ ki$ne$rja 

Pe$gawai$ Ne$ge$ri$ Si $pi$l yang di $pe$ngaruhi$ ole$h pe$mbe$ri$an tambahan 

pe$nghasi$lan dan kompe$te$nsi $ pe$gawai$.  

 

Manfaat Prakti$s 

Pe$ne$li$ti$an i$ni$ di$harapkan dapat me$mbe$ri$kan re$fe$re $nsi$ bagi$ Pe$me$ri$ntah 

Provi$nsi$ Kali$mantan Barat khususnya te $rkai$t de$ngan faktor pe$mbe $ri$an 

tambahan pe$nghasi$lan pe$gawai$ dan ki$ne$rja pe$gawai$ te$rhadap ki $ne$rja Pe$gawai$ 

Ne$ge$ri$ Si$pi$l. 
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BAB II 
TINJAUAN PUSTAKA 

 

2.1 LANDASAN TEORI 

Pada bab i$ni$ akan me $nje$laskan te $ori$ yang be$rkai$tan de$ngan pe$ne$li$ti$an. 

Adapun te$ori$ yang di$gunakan dalam pe$ne$li $ti$an i$ni$ me$li$puti $ Ki$ne$rja, Tambahan 

Pe$nghasi$lan Pe$gawai$ (TPP), dan Kompe$te$nsi$ pe$gawai $. 

2.1.1 KINERJA 

Ki$ne$rja me$rupakan salah satu faktor pe$ne$ntu dalam pe$ncapai$an tujuan 

se$buah organi$sasi$. Dalam upaya pe$ni$ngkatan produkti $vi$tas organi $sasi$/ i$nstasi$ 

di $pe$rlukan ki$ne$rja pe$gawai$ yang bai$k. Ki$ne$rja adalah pre $stasi $ ke$rja yang 

me$rupakan hasi$l dari$ i$mple$me$tasi$ re$ncana ke$rja yang di$buat ole $h organi $sasi$ yang 

di $laksanakan ole$h se$luruh pe$gawai$ yang be$ke$rja pada i$nsti $tusi $ untuk me$ncapai$ 

tujuan organi $sasi$ ( Hutagalung, 2022).  

Me$nurut Mangkune $gara (2009), ki$ne$rja (pre$stasi$ ke$rja) me$rupakan hasi $l 

ke$rja se $cara kuali $tas dan kuanti$tas yang di $capai$ ole$h pe$gawai$ dalam me$laksanakan 

tugasnya se$suai $ de$ngan tanggung jawab yang di $be$ri$kan ke$padanya. Se$dangkan 

me$nurut Ri$vai$ (2005) ki$ne$rja (pe$rformance $) adalah hasi$l atau ti $ngkat ke$be$rhasi$lan 

se$se$orang se$cara ke$se $luruhan se$lama pe$ri$ode$ te$rte $ntu dalam me$laksanakan tugas 

di $bandi$ngkan dalam be$rbagai$ ke$mungki$nan, se$pe$rti$ standar hasi$l ke$rja, targe$t atau 

sasaran ke$rja, dan kri$te$ri$a yang te$lah di$te$ntukan te $rle$bi$h dahulu. Mathi$s dan 

Jackson (2006) me$nge$mukakan bahwa ki$ne$rja adalah apa yang di$ke$rjakan atau 

ti$dak di$ke$rjakan ole $h karyawan yang me $mbe$ri$kan kontri$busi$ te$rhadap tujuan 
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organi$sasi$.  

Be$rdasarkan te$ori$-te$ori$ te$rse$but di$ atas dapat tari$k ke$si$mpulan dari$ 

pe$nge$rti$an ki$ne$rja te$rse$but adalah hasi$l ke$rja pe$gawai$ se$suai $ de$ngan tanggung 

jawab yang di$be$ri$kan ke$padanya dalam me$laksanakn tugas pada pe$ri$ode$ te$rte$ntu 

yang me$mbe$ri$kan kontri $busi $ pada tujuan organi $sasi$. 

Ki$ne$rja pe$gawai$ di$pe$ngaruhi$ ole$h be$be$rapa faktor, me $nurut 

Mangkune $gara (2009) faktor yang me$me$ngaruhi$ ki$ne$rja pe $gawai$ adalah : 

1. Ke$mampuan (abi $li$ty), yang me$ncakup ke$mampuan i $nte$le$ktual dan 

fi$si$k pe$gawai$. 

2. Moti$vasi$ (moti $vati $on), yakni$ dorongan i $nte$rnal dan e $kste$rnal yang 

me$me$ngaruhi $ se$mangat ke$rja pe$gawai $. 

Se$dangkan me $nurut Suwarto (2020) te $rdapat 2 faktor yang me$me $ngaruhi$ 

pe$ncapai$an ki$ne$rja pe$gawai$, yai$tu: 

1. Faktor yang ada pada i$ndi$vi$du, yakni $ umur, te $mpe$ratur, ke$adaan fi$si$k 

i$ndi$vi $du, dan moti$vasi$. 

2. Faktor yang ada di$ luar i$ndi$vi$du, yakni$ kondi $si$ fi$si$k se$pe$rti$ suara, 

pe$ne$rangan, waktu, i$sti $rahat, upah, lama ke$rja, be$ntuk organi$sasi$, 

li $ngkungan sosi $al dan ke$luarga. 

Me$nurut Pasalong (dalam I$ndri$asari$, Yuli$yanti$, dan He $rawati $, 2018), 

faktor-faktor yang me $me$ngaruhi $ ki$ne$rja pe$gawai$ adalah se$bagai$ be$ri$kut: 

1. Ke$mampuan, yakni$ ke$mampuan dalam suatu bi $dang yang di$pe$ngaruhi$ 
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ole$h bakat, i$nte$le$ge$nsi$ (ke$ce$rdasan) yang cukup, dan mi $nat. 

2. Ke$mauan, yakni $ ke$se $di$aan untuk me$nge$luarkan ti$ngkat upaya yang 

ti $nggi $ untuk tujuan organi$sasi$. 

3. E$ne$rgi$, yakni$ sumbe$r ke$kuatan dari $ dalam di $ri$ se$se$orang. De $ngan 

adanya e $ne$rgi$ se$se$orang mampu me$re$spon dan be$re$aksi $ te$rhadap apa 

pun yang di$butuhkan, tanpa be$rpi$ki $r panjang atau pe $rhati $an se$cara 

sadar se$hi$ngga ke$tajaman me$ntal se$rta konse$ntrasi$ dalam me$nge$lola 

pe$ke$rjaan me$njadi$ le$bi$h ti$nggi$. 

4. Te$knologi$, i$alah pe$ne$rapan pe$nge$tahuan yang ada untuk 

me$mpe$rmudah dalam me $lakukan pe$ke$rjaan. 

5. Kompe$nsasi$, yakni $ se$suatu yang di$te$ri$ma ole$h pe$gawai$ se$bagai$ balas 

jasa atas ki $ne$rja dan be$rmanfaat bagi $nya. 

6. Ke$je$lasan tujuan, yakni $ tujuan yang harus di$capai$ ole$h pe$gawai $. 

Tujuan i$ni$ harus je$las agar pe$ke$rjaan yang di$lakukan ole$h pe$gawai$ 

dapat te$rarah dan be$rjalan le $bi $h e$fe$kti$f dan e $fi$si $e$n. 

7. Ke$amanan, yakni $ ke $butuhan manusi$a yang fundame $ntal, kare$na pada 

umumnya se $se$orang yang me$rasa aman dalam me$laksanakan 

pe$ke$rjaannya, akan be$rpe$ngaruh pada ki $ne $rjanya. 

Pe$ngukuran ki $ne$rja pe$gawai$ bi$asanya te$rkai $t de$ngan aspe$k-aspe$k yang 

dapat di$ukur dari$ hasi $l ke$rja dan pe$ri$laku ke$rja, adapun i $ndi$katornya me $nurut 

De$ssle$r (2015) yai $tu : 

1) Kuanti $tas ke$rja (Quanti$ty of Work), yakni$ me$ngukur banyaknya output 

atau volume$ ke$rja yang di$hasi$lkan ole $h pe$gawai$ dalam pe$ri$ode$ 
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te$rte$ntu. 

2) Kuali $tas ke$rja (Quali$ty of Work), yai$tu me$ngukur ke$te$patan, akurasi $, 

dan ti$ngkat ke$salahan dari $ hasi$l ke$rja pe$gawai$ se$suai$ standar yang 

di$te$tapkan. 

3) Ke$te$patan waktu (Ti$me$li$ne$ss), yakni $ me$ni$lai$ apakah pe$gawai$ 

me$nye$le$sai$kan tugas se$suai$ de$ngan te $nggat waktu yang te$lah 

di$te$ntukan. 

4) Ke$hadi $ran dan di$si$pli $n (Atte$ndance$ and Punctuali$ty), yai $tu me$li$hat 

fre$kue$nsi$ ke$hadi$ran dan ke$te$patan waktu pe$gawai $ dalam 

me$laksanakan tugas. 

5) Ke$mampuan ke $rja sama (Coope $rati $on), yai$tu me$li$puti$ si$kap pe$gawai$ 

dalam be$ke$rja sama de$ngan re$kan ke$rja dan atasan. 

6) I$ni$si$ati $f (I$ni $ti$ati $ve$), yai$tu ke$mampuan pe$gawai$ dalam me$ngambi $l 

ti $ndakan proakti $f dan be$ri$ni$si$ati$f tanpa harus me$nunggu pe$ri$ntah. 

 

2.1.2 TAMBAHAN PENGHASILAN PEGAWAI 

Pe$mbe$ri$an tambahan pe$nghasi$lan pe$gawai$ me$rupakan suatu be$ntuk 

kompe$nsasi$ yang di$be$ri$kan ke$pada Pe$gawai$ Ne$ge$ri$ Si $pi $l (PNS) di$ luar gaji$ pokok, 

tambahan pe$nghasi$lan i$ni$ di$be$ri$kan se $bagai$ i$nse$nti $f atas pe$laksanaan tugas dan 

tanggung jawab jabatan. 

Pe$mbe$ri$an i$nse$nti$f atau tambahan pe$nghasi$lan pe$gawai$  me$rupakan sarana 

moti$vasi$ yang akan me$ndorong pe$gawai$ untuk be $ke$rja se$maksi $mal mungki$n 

se$hi$ngga para pe$gawai $ akan me$ndapatkan tambahan pe $nghasi $lan di $ luar gaji $. 
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Pe$mbe$ri$an tambahan pe$nghasi $lan pe $gawai$ i$ni$ di $lakukan se $bagai $ be$ntuk 

pe$nghargaan atas ki$ne$rja, be$ban ke$rja, tanggung jawab, se$rta kondi$si $ ke$rja te$rte$ntu. 

I$nse$nti $f adalah tambahan balas jasa yang di $be$ri$kan ke$pada karyawan te$rte $ntu yang 

be$rpre$stasi$ untuk me $ndorong moti$vai$s dan produkti $vi$tas ke$rja me$re $ka (Hasi$buan, 

2007). Se $dangkan me$nurut Sutri$sno (2010), i$nse$nti$f me$rupakan pe$nghargaan yang 

di $be$ri$kan di $ luar gaji $ yang be$rtujuan untuk me$ni $ngkatkan se $mangat ke$rja 

karyawan, bai $k se$cara i $ndi $vi$du maupun ke $lompok. 

Kompe$nsasi$ me$rupakan i$mbalan yang di $be$ri$kan pe$rusahaan atas ki$ne$rja 

yang di$be$ri$kan, bai $k kompe$nsasi$ fi$nansi$al maupun non fi$nansi$al ( Nugraha & 

Tjahjawati $, 2017). 

Me$rujuk dari$ Pe$raturan Me $nte$ri$ Dalam Ne$ge$ri$ Re$publi $k I$ndone$si$a Nomor 

061-5449 Tahun 2019, Tambahan Pe $nghasi$lan Pe$ngawai$ adalah pe$mbe$ri$an 

pe$nghasi$lan tambahan di $ luar gaji $ pokok yang dapat di $be$ri$kan ke $pada PNS Dae$rah 

be$rdasarkan pe$rti$mbangan obje $kti$f se$pe$rti $ capai$an ki $ne$rja, kondi$si$ ke$rja, te$mpat 

be$rtugas, be$ban ke$rja, dan/atau ke$langkaan profe$si$. 

Pe$mbe$ri$an tambahan pe$nghasi$lan di$ Pe$me$ri$ntah Provi$nsi $ Kali $mantan 

Barat te$lah di $mulai$ se$jak tahun 2013, di$tuangkan dalam Pe$raturan Gube$rnur 

Kali$mantan Barat Nomor 71 Tahun 2013. Ke $mudi $an me$ngi$kuti$ pe$rke$mbangan dan 

me$ngi$kuti $ pe$raturan dari $ pe$me$ri$ntah, hi$ngga te$rakhi$r pe$raturan te $ntang pe$mbe$ri$an 

tambahan pe$nghasi$lan i$ni$ te$rtuang dalam Pe$raturan Gube $rnur Kali$mantan Barat 

Nomor 6 Tahun 2024. Pe $mbe$ri$n tambahan pe$nghasi$lan i$ni $ be$rtujuan untuk : 

a) me$ni$ngkatkan ke $se$jahte $raan pe$gawai$ ASN dan CPNS, dan  
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b) me$ni$ngkatkan moti$vasi$, di$si$pli $n, dan ki $ne$rja ASN dan CPNS. 

Pe$mbe$ri$an TPP ASN be $rdasarkan Pe$raturan Gube $rnur Kali$mantan Barat 

Nomor 6 Tahunn 2024 me $nggunakan pri$nsi $p-pri$nsi$p se$bagai$ be $ri$kut: 

a. ke$pasti$an hukum di $maksudkan bahwa pe $mbe$ri$an TPP me$ngutamakan 

landasan pe$raturan pe$rundang-undangan, ke $patuhan dan ke$adi $lan; 

b. akuntabe$l di$maksudkan bahwa TPP ASN dapat di $pe$rtanggung 

jawabkan ke$pada masyarakat se $suai $ de$ngan paraturan pe$rundang-

undangan; 

c. proporsi$onali$tas di $maksudkan pe $mbe$ri$an TPP ASN me$ngutamakan 

ke$se$i$mbangan antara hak dan ke$waji$ban pe$gawai$; 

d. E$fe$kti$f dan e$fi$si$e$n di $maksudkan bahwa pe$mbe$ri$an TPP ASN se$suai$ 

de$ngan targe$t atau tujuan de$ngan te $pat waktu se$suai$ de$ngan 

pe$re$ncanaan ki $ne$rja yang di $te$tapkan; 

e. Ke$adi $lan dan ke$se $taraan di$maksudkan bahwa pe$mbe$ri$an TPP ASN 

harus me$nce$rmi $nkan rasa ke$adi$lan dan ke$samaan untuk me$mpe$role$h 

ke$se$mpatan akan fungsi $ dan pe $ran se$bagai$ pe$gawai$ ASN; 

f. Ke$se$jahte$raan di$maksudkan bahwa pe$mbe$ri$an TPP ASN di$arahkan 

untuk me $njami $n ke$se$jahte$raan pe $gawai$ ASN; dan 

g. Opti$mali$sasi$ di $maksudkan bahwa pe$mbe$ri$an TPP ASN se$bagai $ hasi $l 

opti $msali$sasi$ pagu anggaran be$lanja Pe$me$ri$ntah Dae$rah. 

Be$rdasarkan Pe$raturan Gube$rnur Kali$mantan Barat Nomor 6 Tahun 2024 

pe$mbe$ri$an Tambahan Pe$nghasi$lan di $be$ri$kan be$rdasarkan kri$te$ri$a : 
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