
 
vii 

 

  

DAFTAR ISI 

 

Halaman 

HALAMAN JUDUL  .....................................................................................  i 

HALAMAN PENGESAHAN  .......................................................................  ii 

PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI ...........................................................  iii 

UCAPAN TERIMA KASIH  .........................................................................  iv 

DAFTAR ISI ..................................................................................................  vii 

DAFTAR GAMBAR .....................................................................................  x 

DAFTAR TABEL ..........................................................................................  xi 

DAFTAR PUBLIKASI ..................................................................................  xii 

INTISARI .......................................................................................................  xiii 

ABSTRACT .....................................................................................................  xiv 

 

BAB I PENDAHULUAN 

 1.1  Latar  Belakang  ...................................................................  1 

 1.2 Perumusan Masalah  ............................................................  10 

 1.3 Tujuan Penelitian .................................................................  11 

 1.4 Manfaat Penelitian ...............................................................  12 

 

BAB II  TINJAUAN PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI 

 2.1 Tinjauan Pustaka  .................................................................  13 

 2.2 Landasan Teori  ....................................................................  21 

  2.2.1 Kepemimpinan Kepala Daerah ................................  21 

  2.2.2 Model Kepemimpinan ..............................................  27 

  2.2.3 Pengembangan Kampung Tematik  .........................  31 

  2.2.4 Pendapatan Rumah Tangga ......................................  34 

  2.2.5 Kepemimpinan Kepala Daerah dan Pendapatan              

Rumah Tangga .........................................................  37 

 2.3 Kerangka Berpikir Penelitian  ..............................................  41 

 

BAB III METODE PENELITIAN 

 3.1 Pendekatan Penelitian  .........................................................  46 

 3.2 Lokasi Penelitian ..................................................................  47 

 3.3 Batasan Operasional Penelitian ............................................  51 

 3.4 Tahapan Penelitian  ..............................................................  54 

 3.5 Instrumen Penelitian ............................................................  56 

 3.6 Teknik Pengumpulan Data  ..................................................  57 

  3.6.1 Observasi ..................................................................  57 

  3.6.2 Wawancara ...............................................................  58 

  3.6.3 Dokumentasi .............................................................  61 

 3.7 Teknik Analisis Data ............................................................  61 

 3.8 Teknik Pengukuran Keabsahan Data ...................................  63 

 

 

Peran Model Kepemimpinan Kepala Daerah dalam Pengembangan Kampung Tematik dan
Dampaknya terhadap
Pendapatan Pelaku UMKM di Kota Banjarbaru
Muhammad Rizki Irfani, Dr. Agus Joko Pitoyo, MA; Dr. Mulyadi Sumarto, M.P.P.; Ir. R. Ahmad Romadhoni Surya Putra, S.Pt., M.Sc., Ph.D., IPM., ASEAN Eng.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



 
viii 

 

  

BAB IV PROSES PENGEMBANGAN KAMPUNG TEMATIK DI KOTA 

BANJARBARU 

 4.1 Gambaran Umum Program Daerah Kota Banjarbaru  .........  65 

 4.2 Gambaran Program Periode 2016-2021  ..............................  73 

 4.3 Gambaran Program Periode 2021-2026 ...............................  83 

 4.4 Perkembangan Kampung Tematik di Kota Banjarbaru .......  102 

 4.4.1 Kampung Pejabat .....................................................  107 

 4.4.2 Kampung Purun ........................................................  110 

 4.4.3 Kampung Herbal ......................................................  114 

 4.4.4 Kampung Korea atau Kampung Pemuda .................  115 

 4.4.5 Kampung Pelangi .....................................................  117 

 4.4.6 Kampung Iwak .........................................................  121 

 4.4.7 Kampung Silat ..........................................................  123 

 4.4.8 Kampung Pesona Kasturi .........................................  125 

 4.4.9 Kampung Sayur ........................................................  128 

 4.4.10 Persebaran Kampung Tematik .................................  130 

 4.5 Tahapan Pengembangan Kampung Tematik  ......................  138 

 4.6 Kepemimpinan Kepala Daerah dan Kebijakan          

Pengembangan Usaha Mikro, Kecil dan Menengah ............  141 

 

BAB V MODEL KEPEMIMPINAN KEPALA DAERAH DALAM 

PENGEMBANGAN KAMPUNG TEMATIK DI KOTA 

BANJARBARU 

 5.1 Gambaran Umum Kepala Daerah Kota Banjarbaru.............  154 

 5.2 Latar Belakang dan Model Kepemimpinan Kepala Daerah 

Periode 2016-2021  ..............................................................  158 

 5.3 Latar Belakang dan Model Kepemimpinan Kepala Daerah 

Periode 2021-2026 ...............................................................  167 

 5.4 Latar Belakang Kepala Daerah dan Model Kepemimpinan              

Situasional dalam Pengembangan Kampung Tematik  ........  175 

 

BAB VI IMPLIKASI PENGEMBANGAN KAMPUNG TEMATIK 

TERHADAP PENDAPATAN RUMAH TANGGA PELAKU UMKM 

 6.1 Mekanisme Dampak Kampung Tematik terhadap                  

Pendapatan Rumah Tangga ..................................................  179 

 6.2 Hambatan dan Tantangan .....................................................  185 

 6.3 Kampung Tematik dan Pendapatan Rumah Tangga Pelaku 

UMKM .................................................................................  188 

 

BAB VII PERAN MODEL KEPEMIMPINAN KEPALA DAERAH DALAM 

MENINGKATKAN PENDAPATAN RUMAH TANGGA PELAKU 

UMKM KAMPUNG TEMATIK DI KOTA BANJARBARU  

 7.1 Kepemimpinan Publik dan Inovasi Kebijakan .....................  190 

 7.2 Kepemimpinan Publik dan Model Kepemimpinan Kepala                

Daerah  .................................................................................  194 

Peran Model Kepemimpinan Kepala Daerah dalam Pengembangan Kampung Tematik dan
Dampaknya terhadap
Pendapatan Pelaku UMKM di Kota Banjarbaru
Muhammad Rizki Irfani, Dr. Agus Joko Pitoyo, MA; Dr. Mulyadi Sumarto, M.P.P.; Ir. R. Ahmad Romadhoni Surya Putra, S.Pt., M.Sc., Ph.D., IPM., ASEAN Eng.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



 
ix 

 

  

 7.3 Program Pembangunan Berbasis Komunitas dan Peningkatan 

Pendapatan Rumah Tangga ..................................................  198 

 7.4 Peran Model Kepemimpinan Kepala Daerah Terhadap 

Peningkatan Pendapatan Rumah Tangga .............................  201 

 7.5 Kebaruan dalam Penelitian ..................................................  204 

 

BAB VIII  PENUTUP 

 8.1 Kesimpulan  .........................................................................  207 

 8.2 Implikasi Penelitian ..............................................................  208 

  8.2.1 Implikasi Keilmuan .....................................................  208 

  8.2.2 Implikasi Kebijakan ....................................................  209 

 8.3 Keterbatasan Penelitian ........................................................  210 

 

DAFTAR PUSTAKA ....................................................................................  212 

 

  

Peran Model Kepemimpinan Kepala Daerah dalam Pengembangan Kampung Tematik dan
Dampaknya terhadap
Pendapatan Pelaku UMKM di Kota Banjarbaru
Muhammad Rizki Irfani, Dr. Agus Joko Pitoyo, MA; Dr. Mulyadi Sumarto, M.P.P.; Ir. R. Ahmad Romadhoni Surya Putra, S.Pt., M.Sc., Ph.D., IPM., ASEAN Eng.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



 
x 

 

  

DAFTAR GAMBAR 

 

Halaman 

Gambar 2.1 Kerangka Berpikir Penelitian  ................................................  44 

Gambar 3.1 Tahapan Penelitian  ................................................................  55 

Gambar 3.2 Analisis Data dalam Penelitian Kualitatif ..............................  62 

Gambar 4.1 Program Juara  ........................................................................  86 

Gambar 4.2 Café Jamu Kampung Pejabat ..................................................  108 

Gambar 4.3 Gerbang Kampung Pejabat .....................................................  109 

Gambar 4.4 Suasana di Kampung Purun ....................................................  111 

Gambar 4.5 Suasana di Kampung Purun ....................................................  111 

Gambar 4.6 Alat Penumbuk Purun .............................................................  112 

Gambar 4.7 Galeri dan Workshop Kerajinan Purun ...................................  113 

Gambar 4.8 Gerbang Kampung Pelangi .....................................................  118 

Gambar 4.9 Suasana Kampung Pelangi .....................................................  120 

Gambar 4.10 Launching Desa Mandiri Kampung Iwak Mentaos Tahun 2019 .  122 

Gambar 4.11 Suasana Kampung Iwak Mentaos ..........................................  123 

Gambar 4.12 Jalan di Kampung Pesona Kasturi ..........................................  126 

Gambar 4.13 Suasana Kampung Pesona Kasturi .........................................  127 

Gambar 4.14 Peresmian Kampung Sayur ....................................................  129 

Gambar 4.15 Peta Kampung Tematik Banjarbaru .......................................  131 

Gambar 4.16 Persebaran Kampung Tematik di Kota Banjarbaru ................  132 

Gambar 4.17 Jumlah Kampung Tematik berdasarkan Core Business .........  133 

Gambar 4.18 Gambaran Perkembangan Kampung Tematik ........................  135 

Gambar 4.19 Kesesuaian RPJPD, RPJMD dan Program Kepala Daerah ....  150 

Gambar 5.1 Model Kepemimpinan Kepala Daerah ...................................  176 

Gambar 7.1 Kepemimpinan Kepala Daerah dalam Pengembangan  

 Kampung Tematik ..................................................................  203 

 

  

Peran Model Kepemimpinan Kepala Daerah dalam Pengembangan Kampung Tematik dan
Dampaknya terhadap
Pendapatan Pelaku UMKM di Kota Banjarbaru
Muhammad Rizki Irfani, Dr. Agus Joko Pitoyo, MA; Dr. Mulyadi Sumarto, M.P.P.; Ir. R. Ahmad Romadhoni Surya Putra, S.Pt., M.Sc., Ph.D., IPM., ASEAN Eng.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



 
xi 

 

  

DAFTAR TABEL 

 

Halaman 

Tabel 1.1 Kampung Tematik di Kota Banjarbaru .......................................  4 

Tabel 2.1 Perbandingan Fokus Penelitian  ..................................................  13 

Tabel 3.1 Kategori, Informan dan Topik Informasi yang Diperoleh  .........  60 

Tabel 4.1 Jumlah Penduduk Berumur 15 Tahun Ke Atas Menurut 

Kabupaten/Kota dan Jenis Kegiatan Selama Seminggu yang           

Lalu di Kota Banjarbaru, 2015 ....................................................  70 

Tabel 4.2 Kriteria Pengelompokkan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah .  87 

Tabel 4.3 Rekapitulasi Data Usaha Mikro Keseluruhan di Kota  

 Banjarbaru Tahun 2022 ...............................................................  88 

Tabel 4.4 Rekapitulasi Data Binaan UMKM pada Database UMKM  

 Tahun 2022  .................................................................................  90 

Tabel 4.5 Rekapitulasi Data UMKM Naik Kelas........................................  92 

Tabel 4.6 Kampung Tematik di Kota Banjarbaru  ......................................  106 

Tabel 6.1 Perbandingan Dampak Ekonomi Pelaku UMKM di Kampung             

Purun  ..........................................................................................  184 

 

  

Peran Model Kepemimpinan Kepala Daerah dalam Pengembangan Kampung Tematik dan
Dampaknya terhadap
Pendapatan Pelaku UMKM di Kota Banjarbaru
Muhammad Rizki Irfani, Dr. Agus Joko Pitoyo, MA; Dr. Mulyadi Sumarto, M.P.P.; Ir. R. Ahmad Romadhoni Surya Putra, S.Pt., M.Sc., Ph.D., IPM., ASEAN Eng.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/


