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mandiri ini tidak terdapat keseluruhan atau sebagian tulisan orang lain yang saya ambil
dengan cara menyalin, atau meniru dalam bentuk rangkaian kalimat atau simbol yang
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saya sendiri ini. Bila kemudian terbukti bahwa saya ternyata melakukan tindakan
menyalin atau meniru tulisan orang lain seolah-olah hasil pemikiran saya sendiri,
berarti gelar dan ijasah yang telah diberikan oleh universitas batal saya terima.

Yogyakarta, 11 Juli 2025
Yang Memberi Pernyataan

AAMX355387

Karunia Kusumojati

Saksi 1, sebagai pembimbing tesis/ karya tulis mandiri merangkap anggota tim penguji
tesis /karya tulis mandiri:

g_
Eéile Imman Vidya Kemal, S.E., M.Sc., Ph.D.,

Saksi 2, sepaga‘i‘anggota tim penguji tesis /karya tulis mandiri :

Saksi;iiig%nggom tim penguji tesis /karya tulis mandiri :

wo Setiyono, S.E., M.Com., Ph.D., CFP.,




f ANALISIS STRATEGI TRANSFORMASI DIGITAL PADA BISNIS MANUFAKTUR DI GRUP PT ASTRA
I f OTOPARTS TBK
@/ Ol ReURIAISIMM ST N Se Iman Vidya Kemal, S.E., M.Sc., Ph.D.

niversita
UNIVERSITAS slﬁ@@‘t@t&%%@?&h Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

GADJAH MADA

ANALISIS STRATEGI TRANSFORMASI DIGITAL
PADA BISNIS MANUFAKTUR DI GRUP
PT ASTRA OTOPARTS TBK

Disiapkan dan disusun oleh:
Karunia Kusumojati
23/525736/PEK/29627

telah dipertahankan di depan Dewan Penguji
pada tanggal 11 Juli 2025
dan dinyatakan telah lulus memenubhi syarat

Susunan Dewan Penguji

Dosen Pen uji | Dosen Penguji 11
b )
Agus Setlawan Dr., M.Soc.Sc., Bowo Setiyono\S.E., M.Com., Ph.D., CFP.,
NIP 196801281993081001 NIP 197511052005011003
Dosen Penguji 111

et

Nofie Iman Vidya Kemal, S.E., M.Sc., Ph.D.,
NIP 111198311201607101

Tesis ini diterima sebagai salah satu persyaratan
Untuk memperoleh gelar Master of Business Administration (M.B.A.)
Tanggal 11 Juli 2025

Ketua Prodi Magister Manajemen

fv&»—mw

Prof. Dr. Tandelilin Eduardus, M.B.A.
NIP 195610131983031002

Mengetahui,
Wakil Dekan Bidang Akademik
Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Gadjah Mada
[0S A1,

~ » - v AC
\3 AR (/ e .
\; Bayu Utikno. SE.. M.S.M., PhD.
Z~NIP 197805202005011002



) Gj ANALISIS STRATEGI TRANSFORMASI DIGITAL PADA BISNIS MANUFAKTUR DI GRUP PT ASTRA
%P et OTOPARTS TBK _
S —eveRSHES AR {Ten vidva Kema, .2, M.Sc. Pho
NIVERSITAS niversitas Gadjah Mada, iunduh dari http: .rep y.ugm.ac.
GADJAH MADA

SURAT PERNYATAAN
KESANGGUPAN MENYELESAIKAN REVISI TESIS DAN
MENGIKUTI PROSES WISUDA

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama - KARUNIA  KOSUMOJAT |

No. Mahasiswa . 23 /525 7%6 | PEK /29627

Angkatan : SEMBA 446

Kelas : Reguler | Eksekutif A I@ | Internasional

Dosen Pembimbing :NOFIE _|MAN VIDYp KEMAL , S E, M.Sc..Ph.D.
Tanggal Ujian Tesis 1l ULl 2028

Revisi Tesis g I:l Minor / Mayor |::| Tidak ada revisi

Batas Maksimal Revisi -1l AGUSTUS 9028

Menyatakan bahwa saya sanggup menyelesaikan revisi tesis dengan batas waktu yang telah
ditentukan diatas dan mengikuti proses wisuda selambatnya 2 periode wisuda setelah tanggal
ujian tesis. Apabila saya tidak menyelesaikan revisi tesis dan mengikuti prosesi wisuda dalam
waktu yang sudah ditentukan, melalui surat ini saya menyatakan mengundurkan diri dari
Program Studi Magister Manajemen Fakultas Ekonomika dan Bisnis Universitas Gadjah Mada
(MM FEB UGM).

Demikian surat pernyataan ini saya buat dan saya tujukan kepada Program MM FEB UGM

dengan kesadaran penuh tanpa ada paksaan dari pihak manapun.

Yogyakarta, .. WoJuli 2028

Yang Menyatakan

(_XKARUNIA  KUSUMOVAT) )




UNIVERSITAS

ANALISIS STRATEGI TRANSFORMASI DIGITAL PADA BISNIS MANUFAKTUR DI GRUP PT ASTRA

OTOPARTS TBK
A KNP-

Karunia Kusumojati, Nofie i . RAIr
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Gﬁé&' bertanda tangan di bawah ini:

Nama : KAKU ”‘f\ . KQSHMO‘MTI ..........................................................
NIM .13 /525736 [PEX (29637
Program Studi ; MM FEB UGM

dengan ini menyatakan bahwa:

1.

28

Saya akan mentaati semua peraturan Universitas Gadjah Mada dan Fakultas, dan/atau Program Studi dan

bersedia menerima sanksi apabila melanggar peraturan yang ada;

Saya akan selalu menjunjung tinggi nama Universitas Gadjah Mada serta menjaga keamanan dan

ketertiban Kampus Universitas Gadjah Mada;

Saya akan mengundurkan diri sebagai mahasiswa Program Studi Magister MM FEB UGM atas kemauan

sendiri, jika dalam waktu 2 semester berturut-turut terhitung sejak pertama kali diterima sebagai

mahasiswa Program Studi MM FEB UGM saya tidak memenuhi syarat-syarat akademik yang telah
ditentukan oleh Program Studi MM FEB UGM,;

Saya akan mengundurkan diri, apabila ternyata setelah 3 tahun terdaftar sebagai mahasiswa Program

Studi MM FEB UGM belum dapat menyelesaikan studi;

Seluruh dokumen, data, informasi, dan/atau keterangan yang saya sampaikan, berikan, kirimkan, dan/atau

isikan untuk memenuhi persyaratan sebagai mahasiswa Universitas Gadjah Mada adalah benar, sah,

dan/atau sesuai dengan keadaaan dan/atau kenyataan, dan saya akan mengundurkan diri apabila ternyata
dokumen, data, informasi, dan/atau keterangan tersebut tidak benar, tidak sah, dan/atau tidak sesuai
dengan keadaan dan/atau kenyataan;

Apabila mengendarai kendaraan bermotor dalam wilayah Universitas Gadjah Mada, saya akan mematuhi

ketentuan berlalu lintas sesuai dengan peraturan perundang-undangan dan akan memarkir atau

menempatkan kendaraan bermotor tersebut pada lokasi/atau tempat yang ditentukan oleh Universitas

Gadjah Mada;

Saya bersedia diberhentikan sebagai mahasiswa Universitas Gadjah Mada apabila terbukti:

melakukan tindak pidana;

melakukan perbuatan asusila;

melakukan dan/atau terlibat dalam kegiatan perjokian;

terlibat dalam peredaran, penggunaan, dan/atau perdagangan narkotika, psikotropika, dan zat adiktif

lainnya (NAPZA);

merusak dan/atau menghilangkan fasilitas Universitas Gadjah Mada;

melakukan pelanggaran akademik yang ditetapkan oleh Kementerian Ristek Dikti Republik

Indonesia, Universitas Gadjah Mada, Program Studi, Fakultas, dan/atau Sekolah:

g. terdaftar sebagai mahasiswa pada 2 (dua) atau atau lebih Program Studi di Universitas Gadjah Mada
dalam masa studi yang bersamaan; dan/atau diterima sebagai mahasiswa Universitas Gadjah Mada
melalui dan/atau prosedur yang tidak benar, tidak sah, dan/atau tidak sesuai dengan ketentuan dan
peraturan Universitas Gadjah Mada.

Saya akan dengan rela mengembalikan ijazah yang sudah diterima apabila:

a. ternyata diketahui bahwa dalam menyelesaikan studi melakukan hal-hal yang menyalahi peraturan,
khususnya dalam penyusunan thesis melakukan plagiat;

b. melakukan tindakan korupsi dan atau hal-hal lain yang merusak integritas dan nama baik MM FEB
UGM.
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berlaku.

Yogkarto., 11 duli 2015
Yang Menyatakan




ANALISIS STRATEGI TRANSFORMASI DIGITAL PADA BISNIS MANUFAKTUR DI GRUP PT ASTRA

OTOPARTS TBK
Karunia Kusumojati, Nofie Iman Vidya Kemal, S.E., M.Sc., Ph.D.

Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

SURAT PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI

Saya yang bertanda tangan di bawah ini

Nama ‘Karunia Yosumoyati

NIM :23/52573¢ /PEX/ 29627
Tahun Terdaftar 12023 .

Program Studi : Maa\‘s*er Mana \jemen (Jalear +a)
Fakultas :Ekononi ko, dan Bisms

Menyatakan bahwa dalam dokumen ilmiah Tesis ini tidak terdapat bagian dari karya
ilmiah lain yang telah diajukan untuk memperoleh gelar akademik di suatu lembaga
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