Analisis Pemborosan (Waste) pada Produksi Sosis Ayam dengan Pendekatan Lean Manufacturing di
PT XYZ
Gofher Estomihi Siregar, Dr. Atris Suyantohadi, S.T.P., M.T. ; Dr. Muhammad Prasetya Kurniawan, S.T.P., M.Sc.

Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL...uuciiiciicensnecsnissenssecssissesssessssssesssessssssssssssssssssssssssssssassssssassans i
HALAMAN PENGESAHAN.....uiiniiiininsnicnnsenssecssssncssicssessesssesssssssssssssssssasssees ii
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN PENELITIAN iii
KATA PENGANTAR.....cooiiiriinicenseecticsnsssecssissessseessissasssesssssssssssssssssesssssssssans iv
DAFTAR ISLcuuiiiiiiisiinicsensenssicsensecsscssssssecssssssssssessssssssssssssssassssessessessssssasssseses vi
DAFTAR TABEL.....uuiuiiiinniceiseicsninsenssnsssicsesssessssssssssesssscsssssessssssssssesssesssssssssns ix
DAFTAR GAMBAR......couiitiiticeitiininenseecssicnsssncssissssssesssissssssssssssssssssssssssssans xi
DAFTAR LAMPIRAN....ccuiitininrrinsnnssenssessssssncssissssssessssssssssssssssssssssssasssssssssssess xii
INTISAR.uiiiiiiiiininsnicsnisinssecssnsecssecsssssnsssessssssssssesssssssssssssssssesssssssssssssssssasss xiii
ABSTRACT Xiv
BAB I. PENDAHULUAN 1
1.1. Latar BelaKang...........cccooiiiiiiiiiieieeiece et 1

1.2. Rumusan Masalah..........ccccooeiiiiiiiiniiiieeece e 7

1.3. Tujuan Penelitian...........cocueiiiiiiiiiiiieie et 7
1.4. Batasan Masalah........c..coccooiiiiiiiiiiiniiiie e 8

1.5. Manfaat Penelitian..........cccoooueriiiiiiiiiniiniiiiececeeeee e 8
BAB II. TINJAUAN PUSTAKA 9
2.1 KONSEP WASEE. ..ottt 9
2.2. Konsep Lean Manufacturing...............cceoeceeeeeeeneeeiueenieeieeniesieeseesieenenes 11
2.3. Value Stream Mapping (VSM).......ccooeieiiuiiniieiieieeeeeee et 12
2.4. Konsep Waste Assessment Model.................cccoceveevenoinoeinenccnieenennenn. 14
2.4.1. Seven Waste RelationShip..............cccccueecuieiiesieeiieniieiieeeeesieeeeene 14

2.4.2. Waste RelationsShip MatriX...............cccoevueeeeesoeeeiieenieeiieneeesieeeeeenne 17

2.4.3. Waste Assessment QUESTIONNAITE. .............ccecueeercueeeseeeeiieeriieenieeenns 19

2.5. Peta ProSeS OPETaSi.......cccuieruieeriieeiiieiieeieeieeeiee et et et e saee e e sieesteenaeeens 23
2.6. Neraca Massa dan Neraca ENergi.........ccccceeeeeienieiiiienieciiienie e 24
2.6.1. Neraca MaSSa......cccvuuieriiiieiiieeiieeeiteeeite ettt et saee st essiree e 24

2.6.2. Neraca ENeT@i......ccceeviiiiiieiiieiieeie ettt 25

2.7. DI1agram Pareto.........c.ceoieriieiiieiiieieeee e 26
2.8. Diagram IShiKawa..........cocuieiiiiiiiiiiiiiiieee e 27
2.9. Penelitian TerdahulU.........cc.cooviviiiiiiiniininieeee e 28
BAB III. METODE PENELITIAN 34
3.1. Objek, Lokasi, dan Waktu Penelitian............ccccoeeeeviiniiieninniienieeiieens 34
3.2. Pengumpulan Data........cc.coceiiiiiiiiiniiiiiceteeceeee e 34
3.2.1. Data PIIMET......ceoiiiieiieeeieeeeeeee ettt e e 34

3.2.2. Data SEKUNAET.......cccuvieeiieeeiieeciee ettt e 35

vi



Analisis Pemborosan (Waste) pada Produksi Sosis Ayam dengan Pendekatan Lean Manufacturing di
PT XYZ
Gofher Estomihi Siregar, Dr. Atris Suyantohadi, S.T.P., M.T. ; Dr. Muhammad Prasetya Kurniawan, S.T.P., M.Sc.

Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

3.3. Metode Pengumpulan Data............cccceerieriiieniieiiieiecieeiece e 35
3.4. Tahap Penelitian........c.ccccueeiiieriieiiesie ettt 37
3.4.1. Survei Pendahuluan............ccocoviiiiniiniiniiiieceee e 37
3.4.2. Perumusan Masalah, Tujuan, Hasil yang Diharapkan...................... 37
3.4.3. Studi LIteTatUur.......ccueeiiiiiiiieieeieeeeeee e 38
3.4.4. Pengambilan Data...........cccoevviieiieniiiiieiecieeeece e 38
3.4.5. Pembuatan Peta Proses Operasi.........cccceeeveeciienieeciienieeieeneeeveenens 41
3.4.6. Pembuatan Neraca Massa dan Neraca Energi...........ccccoevveeieenennne 42
3.4.7. Pemetaan Current State Map Value Stream Mapping...................... 42
3.4.8. Analisis Waste dengan Waste Assessment Model............................. 43
3.4.9. Pembuatan Diagram Pareto.............cccceveveeviieniiiiiieniieiienie e 45
3.4.10. Pembuatan Diagram Ishikawa...........c.ccccceveiiniiniiiniiniieieeieee, 46
3.4.11. Penentuan Rekomendasi Perbaikan.............cccceeveeriiiniiinieninennnne, 46
3.4.12. Pemetaan Future State Map Value Stream Mapping...................... 46
3.5. Diagram Alir Penelitian...........ccocvverieiiiiinieeiieieeieeeeee e 48
BAB 1V. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.....ccccccccenneniccsssansecssnes 49
4.1. Gambaran Umum Perusahaan.............ccoccooveviiniininiiniiniieneeeeeeee, 49
4.1.1. Deskripsi Perusahaan.............cccooviviieniiniiiinieeieciece e 49
4.1.2. Struktur Organisasi Perusahaan..............cccocceevvieeniiniiiinieniecieee 50
4.2. Identifikasi Proses Produksi S0SiS Ayam........c.ccccueeeveerieeiieeneeenieenreeneans 51
4.2.1. Penyiapan Bahan Baku dan Bahan Kemas...........c.cccccoeeveninnnnnen. 51
A.2.2. GFINAING.....oooeeieiieeeieieeeie ettt ettt esbeesnaeeseens 52
B.2.30 MIXITG.ccceieeiieeeeeee ettt ettt et e st e et e e st eesabeeeanee e 52
4.2.4. EMUISTTIKAST.c...ovviiiiiieiiiiecieeceeeee e 53
4.2.5. Pengecekan LOam..........ccoevvieiiieniieiiienie et 53
4.2.6. Penampungan Sementara dan Pemompaan...............ccceeveevvennennen. 54
BT FUllITG .ottt ettt e 54
B.2.8. COOKING. ..ottt et ees 55
4.2.9. PENCUCIAN. ......eriiiiiiiiiiieieeiesitee ettt 56
4.2.10. SOTLAST L.eeeiiiiiiiieiieieeteee ettt 57
4.2, 11, PeNGEIINGAN. .....ietieeiiieiieeieeiie et eiteere et eeteebeesaeesseesabeeseesnseenes 57
4.2.12. SOTLAST 2.ttt et 57
A.2.13. ROWOTK. .ottt sttt e e 58
4.2.14. Pengemasan SeKUNAer.........c.ccoveeviieniiiiiienieeieerie e 58
4.2.15. Pengemasan TerSIeT........c.cceuierieeriienieeiieniieeieeniieereeseeeereeneeesnneens 58
4.2.16. PENYIMPANAN....c..eeiiiiriieiiieiieeieeiiesieeeieesteeteeseeeeseesseesnneenseesnseas 59
4.3. Tahapan Analisis Pemborosan (Waste) dengan Lean Manufacturing....... 59

Vil



Analisis Pemborosan (Waste) pada Produksi Sosis Ayam dengan Pendekatan Lean Manufacturing di
PT XYZ
Gofher Estomihi Siregar, Dr. Atris Suyantohadi, S.T.P., M.T. ; Dr. Muhammad Prasetya Kurniawan, S.T.P., M.Sc.

Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

4.3.1. Data Produksi SOSIS AYaML..........cccueerieriieriienieenieenieeieesereeseesneens 59
4.3.2. Identifikasi Neraca Massa dan Neraca Energi............ccccceevueeennennee. 60
4.3.2.1. Neraca Massa.......ccceeeueeriieniiiiienieeiee sttt 61
4.3.2.2. Neraca ENergi........cccceeviiriieiiieniieiieeieeeeeee e 65

4.3.3. Value Stream Mapping Proses Produksi Sosis Ayam....................... 68
4.3.3.1. Aliran Informasi........ccoceeverienienenienieeeeeeee e 68
4.3.3.2. Aliran Material..........ccoceeviriinieniieienieeeeeeee e 69
4.3.3.3. Rincian Aktivitas Proses Produksi Sosis Ayam...................... 72
4.3.3.4. Alat dan Mesin Stasiun Kerja.........cccoovvevevienieniiienienieeeeeenn 74
4.3.3.5. Operator Stasiun Kerja.........cceeveriieniieniiienieeie e 76
4.3.3.6. Stopwatch Time StUd...........cc.ooecueeeeenciaacienieeciieeieeieeeie e 77
4.3.3.7. Perhitungan Takt Time.............ccoevvueeereeneeeiienieeieenieeieeeieens 81
4.3.3.8. Perhitungan Inventory Lead Time.............ccccccooeevevcuvennennnnnne. 84
4.3.3.9. Perhitungan Process Lead Time..............ccccccoueevevcuvecueennennnen. 85
4.3.3.10. Current State Map..............cccooecueeeveeeeieieniieeeieeeeieeeeiee e 88

4.3.4. Identifikasi Pemborosan dengan Waste Assessment Model.............. 90
4.3.4.1. Seven Waste Relationship...............ccoeeeeeeeeeceeieenieeecieenveenen 90
4.3.4.2. Waste Relationship MatrixX............cccccceeeeeeeueeneenceneneenieennnens 92
4.3.4.3. Waste Assessment QUESHIONNAITE. ............cccueereueeerireerneeeniaeanns 93

4.4. Analisis Waste Defects SOSIS AYam..........cccoevveeciienieeiiienieeieenie e 98
4.4.1. Spesifikasi SOSIS AYAIM........cccuieriiiriieriieiiieiieeie et eseee e 98
4.4.2. Jenis Defects SOSIS AYAM.......c..cccueeruieeireenieeiieenireeieenseesseenseesseenens 99
4.4.3. Jumlah Waste Defects Sosis Ayam dan Prioritas Jenis Waste........ 100
4.4.4. Identifikasi Akar Penyebab S0sis Ayam..........cccceevvverirerriennennnen. 102
4.4.4.1. Identifikasi Defect Bengkok............ccccoevvevieniienienieeiiennnnns 103
4.4.4.2. Diagram Ishikawa Defect Bengkok Sosis Ayam................... 111
4.4.4.3. Identifikasi Defect Seal Pecah.............cccocvveviieviienienciiannnns 111
4.4.4.4. Diagram Ishikawa Defect Seal Pecah Sosis Ayam................ 114

4.5. Rekomendasi Perbaikan..........c..ccccevieiiiiiniiiiiiiiniieicceceeceeen 115
4.5.1. Rekomendasi Perbaikan Defect Bengkok...........c.ccccevvvveiennnnnen. 115
4.5.2. Rekomendasi Perbaikan Defect Seal Pecah.............c.cccoeeueeennnnnnen. 120
4.5.3. Prioritas Usulan Perbaikan...........ccccooceviininiiniininieniiicieene, 122
4.5.4. Pemetaan Future State Map............cccoccceeeeeueeeiiueenieeeniieenieeennennn 123
BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN....iiiniiinnnnissnicssnicssssicssssscsssssssnsssses 128
5.1 KeSIMPUIAN.....c.tiiiiiiiiet ettt 128
5.2 SATAN. .ttt ettt 129
DAFTAR PUSTAKA 130
LAMPIRAN...uciniititinninnisissississssssssssssississssstssssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssasanes 135

viii



	Final Skripsi_Gofher Estomihi Siregar
	DAFTAR ISI 
	 


