
 

 

INTISARI 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dampak penugasan pemerintah 

kepada Badan Usaha Milik Negara (BUMN) sektor konstruksi dalam Proyek 

Strategis Nasional (PSN) terhadap kinerja perusahaan selama periode 2013 hingga 

2023. PSN merupakan program infrastruktur berskala nasional yang dicanangkan 

oleh pemerintah pada era Presiden Joko Widodo, dengan tujuan meningkatkan 

pertumbuhan ekonomi, pemerataan pembangunan, serta kesejahteraan masyarakat 

di seluruh wilayah Indonesia. BUMN sektor konstruksi sebagai pelaksana utama 

proyek-proyek tersebut seringkali mendapatkan penugasan khusus dari pemerintah. 

Penelitian ini mengkaji bagaimana penugasan tersebut memengaruhi kinerja 

perusahaan BUMN, dengan menggunakan analisis terhadap laporan keuangan, 

rasio keuangan, serta indikator kinerja lainnya selama kurun waktu penelitian. 

Selain itu, penelitian ini juga mengeksplorasi peran Proyek Strategis Nasional 

dalam mendukung pertumbuhan bisnis BUMN, di mana penugasan khusus tersebut 

diharapkan tidak hanya memberikan manfaat bagi pembangunan nasional, tetapi 

juga memastikan perusahaan tetap sehat secara finansial. 

Kata kunci : Badan Usaha Milik Negara (BUMN), Proyek Strategis 

Nasional (PSN), Kinerja Perusahaan, Penugasan Pemerintah, Sektor Konstruksi, 

Keuangan Perusahaan, Rasio Keuangan, Pertumbuhan Ekonomi 
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ABSTRACT 

This research aims to analyze the impact of government assignments to State-

Owned Enterprises (SOEs) in the construction sector within the National Strategic 

Projects (PSN) on company performance during the period from 2013 to 2023. PSN 

is a large-scale infrastructure program initiated by the government during 

President Joko Widodo's administration, with the goal of boosting economic 

growth, ensuring equitable development, and improving public welfare across all 

regions of Indonesia. SOEs in the construction sector, as the primary executors of 

these projects, are often given special assignments by the government. 

This study examines how these assignments influence the performance of SOE 

companies by analyzing financial reports, financial ratios, and other performance 

indicators over the research period. In addition, the study explores the role of 

National Strategic Projects in supporting the business growth of SOEs, where these 

special assignments are expected to not only contribute to national development 

but also ensure that companies remain financially sound. 

Keywords : State-Owned Enterprises (SOEs), National Strategic Projects 

(PSN), Company Performance, Government Assignment, Construction Sector, 

Corporate Finance, Financial Ratios, Economic Growth 

ANALISIS DAMPAK PROYEK STRATEGIS NASIONAL TERHADAP KINERJA PERUSAHAAN BADAN
USAHA MILIK NEGARA
SEKTOR KARYA TAHUN 2013 - 2023
Uray Muhammad Reza Hidayatullah, Suyanto S.E MBA.Ph.D ; Rijadh Djatu Winardi S.E M.Sc. Ph.D CFE ; Rusdi Akbar M.Sc., Ph.D Ak., CA
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/


