PROSES PEMBERDAYAAN SANTRI (STUDI DI BALAI LATIHAN KERJA KOMUNITAS PONDOK
PESANTREN AL-HIKMAH

JEMBER)

AGUS MUHAMMAD NAFIS, Dr. Hempri Suyatna, M.Si

GUAI\IIDIJVAE—IR[SVII-/I—\/I\DSA Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/
DAFTAR ISI
LEMBAR PENGESAHAN ... ..ottt ettt ettt et e e st s s st e e st e e s et e s e sabe s e sbtassabasssbeeesabesesrens i
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN ...ttt sttt ettt sttt svae e ii
KATA PENGANTAR . ..ottt ettt st s sb e e e bt e s b e e e s e b e e st e s e sbbe e st e s e sbbessabessbesssabesesbeeen iii
DY i I = 1Y ST RTR Y
DAFTAR GAMBAR. ...ttt ettt ettt ettt e et e e st e e s st e e st e e s ebeeesabesssbesssbaeesbesssabessraeans Vil
DY AN = AN =1 SR Viii
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt ettt st e et e sttt e st e e e s et e e st e s e sbaeesabesesbbessabasssbenesabesssrenesns iX
INTISARI ..ottt ettt e e et e e e bt e e s b e e e sabeesabe e s beeesabesesbaeesbeessabeeesabessabeessbbessbassssenesns 1
PN S 1N O TR 2
BAB | PENDAHULUAN ... .ooi ittt ettt ettt b e e st e s s sbt e s sbt e s st e s s sab e s sbeessbbessbasesabessares 3
1.1 Latar BIAKANG......cc.eiveieieiieisiest ettt 3
1.2 RUMUSAN MASAIAN ...ttt e st s s b e s st e e s sbb e s s bbe s s beeesabeeeares 7
1.3 Tujuan dan Manfaat Penelitian............c.cooiiioiiiiiic it 8
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA DAN KERANGKA TEORI ..ottt 10
1.4 TINJAUAN PUSTAKA........ciiiiiiiiiiitiitiite et b ettt bbb r e ene s 10
I T 10| = T T ] o SR OSRPRS 13
1.5.1 PeMBEIAAYAAN.......c.oiiiiiiiiiet e 13
1.5.2 Konsep Pemberdayaan Masyarakal ..............ccccceiiiiiiiiiiiic i se e 15
1.5.3 Dampak PemMBErday@an ..........ccccouiiiiiiiiiie et 20
1.6 Kerangka KONSEPTUAL..........coiiiiiiiiieieeee ettt bbb 23
1.6.1 Pondok Pesantren Sebagai Pemberdayaan Santri..........c.cccoceoiveieiecviiie i 23
1.6.2 KerangKa BerpiKir...... ..o 27
BAB 11l METODE PENELITIAN .ottt ettt ettt e ettt st e s ettasstatesbesesatessabassarenesbeseseneses 28
3.1 Jenis dan Pendekatan Penelitian ...........cocuviiiuiiiiii ittt st 28
A 0 L =T 0 1= L (= TR 28
3.3 Unit Analisis Data dan Teknik Penentuan InfOrman........coccoovcveeeiiciiee s 29
3.4 Instrumen PengumMpPUIAN DALA ..........covoiiiiiiiiiiie e 32
3.5 Teknik Analisis Data dan Pemeriksanaan Keabsahan Data ...........cccceevvveieeiiiieie v 34
3.5.1 TEKNIK ANALIISIS DALA.......cveiiiiieiiii ittt s e s e s s b e e e s sabb e e e s sabee e s snreas 34
3.5.2 Pemeriksaan Keabsahan DAt .........cccccocveiiiiiiiiii ittt s 35
BAB IV PROSES PEMBERDAYAAN SANTRI DI PONDOK PESANTREN AL-HIKMAH
JEIMBER ..ottt et ettt et e et r et et e et e e — et e r e e e te e et e et e r——er et aa—tea et aa—eea e e aaaterereenares 38
4.1 Tinjauan Umum ObBjJek PeNelitian ...ttt 38
4.1.1 Pondok Pesantren Al-HIKMAN ......oocvviiiiiiee ettt et e 38
4.1.2 Sejarah Pendirian BLK Komunitas P3TQ Al-Hikmah..........ccccocioiiiiiiiieee, 40
4.1.3 Sumberdana, Sarana Dan Prasarana BLK Komunitas P3TQ Al-Hikmah..................... 41



PROSES PEMBERDAYAAN SANTRI (STUDI DI BALAI LATIHAN KERJA KOMUNITAS PONDOK
PESANTREN AL-HIKMAH

JEMBER)

AGUS MUHAMMAD NAFIS, Dr. Hempri Suyatna, M.Si

GUA[\Iljlijli:—lR[S\/ll-/r\ll\)SA Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/
4.1.4 Sarana Dan Prasarana Pelatinan .............cccoooviieiiiiieine e 42
4.1.5 Program Pelatinan ...........cccooiiiiiii it 43
4.1.6 Tahapan Proses Pemberdayaan Di BLK Komunitas P3TQ Al-Hikmah Jember............ 44
4.1.7 Tahap Perencanaan PrOgram ... 45
4.1.8 Tahapan Pelaksanaan Program ... st 49
4.1.9 Pelaksanaan Pelatihan Berbasis Kompetensi Mekanisme Bottom-Up.........cc.cccecvvvenennee. 59
BAB V ANALISIS DAMPAK DALAM PROSES PEMBERDAYAAN SANTRI DI PONDOK
PESANTREN AL-HIKMAH JEMBER .......c.ccocoiiitiiieieieieeess sttt anas 61
TR R -] o To T Lo - OSSR 61
5.2 Tiga Fase Dalam Proses Pemberdayaan Santri........cc.cccocoeiiiiiiiiiiie e 62
5.2.1 Proses ENADIING .......cc.ooiiiiiiece et na e 62
5.2.2 Pr0SES EMPOWETIING ....oiviiiiiieiieiieiisiisie sttt sttt sttt sttt b b s e e ane s 65
5.2.3 Pr0OSES PrOtECHING.....cviitiiiiiiie ettt ettt te et be s te e e be s ae e saesbeeeesbeennenrens 68
5.3 Faktor Pendukung dan Penghambat Dalam Proses Pemberdayaan ..............ccoccevevvevenenvenene. 69
5.3.1 FaKLOr PENAUKUNG ......ooviiiiiiie et 69
5.3.2 FaKtor Penghambat ..ot 77
5.4 Analisis Dampak Proses Pemberdayaan ..ot s 80
5.5 Analisis Terhadap Proses Pemberdayaan Santri Di Pondok Pesantren Al-Hikmah. ................ 92
5.5.1 Proses Pemberdayaan yang bersifat TOP-DOWN .........ccccceiiiiiiiiiiiicic e 94
5.5.2 Proses Pemberdayaan Yang Belum Membangun Kemandirian ...........ccccocvveveieviennennnns 96
BAB VI PENUTUP ...ttt bbb st ettt sttt eneen e benns 99
6.1 KKESIMIPUIBN. ...ttt bbbttt b bttt bbb e e 99
LI = (=] (0] =T o T USSP 100
DAFTAR PUSTAKA .ttt sttt s ettt e st et e se et e s e s e e b e e st e besbeebenbe e e e eneaneanenrens 105
I Y | N N SO SSPS 109

Vi



PROSES PEMBERDAYAAN SANTRI (STUDI DI BALAI LATIHAN KERJA KOMUNITAS PONDOK
PESANTREN AL-HIKMAH

JEMBER)

AGUS MUHAMMAD NAFIS, Dr. Hempri Suyatna, M.Si

UNIVERSITAS ’ ) . ) . . . .
GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Gambar 1.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.
Gambar 4.

DAFTAR GAMBAR

1 Logika Berpikir PENEITIAN ........ccooiiiiiiiiiicees e 27
1 Proses Triangulasi Metode. ...........oiiiiiiiii e, 35
A YT 1T o T o)V o] [ Vo SR 36
3 Proses TriangQUIAST TEON .....cuiuiiiiieieieieie et 37
1 Struktur KEPENQUIUSAN. ... ...t e e e 41
2 Mekanisme Usulan Proposal Program ... 46
3 Banner Open ReKULMEN PESEITA. ..o 51
4 Learning by Doing oleh Peserta Pelatinan ... 57

vii



Tabel 1.
Tabel 2.
Tabel 2.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 4.
Tabel 5.
Tabel 5.

PROSES PEMBERDAYAAN SANTRI (STUDI DI BALAI LATIHAN KERJA KOMUNITAS PONDOK
PESANTREN AL-HIKMAH

JEMBER)

AGUS MUHAMMAD NAFIS, Dr. Hempri Suyatna, M.Si

GUA[\Iljlijli:—lR[S\/ll-/r\ll\)SA Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/
DAFTAR TABEL
S vz L) N N T A o RS 10
1 Rasionalitas Pemilihan Informan...............ooii i 30
2 DAftar INFOMMAN ..o ettt e et s re e s e be s e estenre e 31
LKItAD KUNING. ..o e e e e 39
2 Rincian Pendanaan BLK Komunitas P3TQ Al-Hikmah..........c.ccceccoviviiiiiicieececcie i 42
3 Table Sarana dan Prasarana BLK Komunitas P3TQ Al-Hikmah...........cccccecovvveiieiieiinnn 42
4 Komptensi Pelatihan BLK Komunitas P3TQ Al-HIKMah ... 44
5 Mekanisme Proses PEMBEerdayaan ..o 45
6 Peserta Pendaftaran PBK ...ttt sttt snne s 51
7 Data Penetapan Peserta Pelatinan............cccccoooeiiiiiii i 53
8 Kurikulum dan Jadwal Pelatinan.............cccccooiiiiiiii i 56
9 Nilai Peserta Pelatihan di BLK Komunitas P3TQ Al-Hikmah...........ccccooviviiniiiicnnnnenn, 58
1 Dampak Ekonomi Dari Proses Pemberdayaan..................cocooiiiiiiiiiiiiiiiiiiin 83
2 Dampak Sosial Dari Pemberdayaan.............ccovoiiiieiiiininese e 86

viii



PROSES PEMBERDAYAAN SANTRI (STUDI DI BALAI LATIHAN KERJA KOMUNITAS PONDOK

PESANTREN AL-HIKMAH

JEMBER)
AGUS MUHAMMAD NAFIS, Dr. Hempri Suyatna, M.Si

UNIVERSITAS ’ ) . ) . . . .
GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. INTervieW GUITE .........cceiiiiiiiiieriie e



