y : Analisa Usaha-usaha Peningkatan Produktivitas Dengan Strategi Kaizen
< Ni Nyoman Supraptiningsih, Ir. Hari Agung Yuniarto S,T., M.Sc., Ph.D.,IPU.,ASEAN.Eng

Universitas Gadjah Mada, 2004 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

)
UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI
HALAMANJUDUL ... i i
HALAMAN PENGESAHAN ... it
HALAMAN PENYATAAN o, it
NASKAHSOAL TUGASAKHIR ........................................ iv
HALAMANPERSEMBAHAN ... . ... v
KATA PENGANTAR ... .. vi
DAF AR IS viii
DAFTARGAMBAR ... .. ... xii
DAFTARTABEL ... xii
INTISARI .o e Xiv
BABIPENDAHULUAN ..., 1
L1. Latar Belakang ... .......coooiviiiiii i
1.2. Rumusan Masalah ... e e e e e e e 3
L3. Batasan Masalah ... 4
14 Twuan Penelitian ........... ... ... ... 4
L5. Manfaat Penelitian ... 5
1.6. Sistematika Pennlisan ... 5
BABII TINJAUANPUSTAKA ... ... ... 7
BABHILANDASANTEORI ... ... .. 9
TILY. Strategt Kaizen .......cocoooiioii i e 9
TH.1.1. Pengertian Kaizer ... ....oocooiiiiiiiiiiiaiiiiiiiai . 9
111.1.2. Konsep Utama Kaizen ..........................o.cocciiiiiii.l, 9
TH.1.3. Sistem Utama Kaizen ... 12
HL1A4. Sasaran Kaizen ..............cooooiiiiiii i 14

115 Gemba Kaizert ..o oo e e e 15



y : Analisa Usaha-usaha Peningkatan Produktivitas Dengan Strategi Kaizen
< Ni Nyoman Supraptiningsih, Ir. Hari Agung Yuniarto S,T., M.Sc., Ph.D.,IPU.,ASEAN.Eng X

Universitas Gadjah Mada, 2004 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

)
UNIVERSITAS
GADJAH MADA

HE2. Produktivitas ... 16
111.2.1. Pengertian produktivitas ......................................... 16
HL.2.2. Metode Pengukuran Produktivitas Kerja Manusia ........... 17
111.2.3. Faktor yang Mempengaruhi Usaha Peningkatan Produktivitas
................................................................................ 17

HI3. Peramalan ... 18
I11.3.1. Pengertian Peramalan ........................................... 18
HL3.2. Metode Peramalan .........................c.ooo . 19
HI3.3. Kehandalan Ramalan ........................................ 23

LA 3 L 24
IH.4.1. Pengertian 35 . . 24
HL4.2. Seiri (RIDEKASY ... ..o 24
1IL4.3. Seiton (RAPL)  o.ovovveoeeee oo 25
II1.4.4. Seiso (Resik) ... 25
HIA4.5. Seiketsu (Rawat) ... 26
111.4.6. Shitsuke (Rajin) ... 26

IL5. Proses Produksi ...........o oo 27
II1.5.1. Pengertian Proses Produksi ...l 27
.52, Pemborosan  ........cooeveeenom i 27
H1.5.3. Peta Proses Operasi  ............ooooiiiiiiiiiiiiiee e, 30
Hi34. Peta Alran Proses  .oooooiiiiiiiiiiii e, 31
HIL5.5. Diagram AHr o 31
HI5.6. Line Balancing ...............ccoocveviiiiiiiiiiae . 33

II1.6. Pengendahan Kualitas dan Cacat Produksi  ......................... 35
HL6.1. Pengertian Kunalitas  ..........cooooveieiiinniiii 35
H1.6.2. FMFEA (Failure Mode and Effect Analysis)  ................ 35

BAB IVMETODOLOGI PENELITIAN ... ... ... 37

IV.1 Objek Penelitian .............. .. ... ... . 37

1V.2. Kerangka Pemecahan Masalah .........................cooiinnl. 38

1V.3. Bahan dan Alat yang Digunakan ...............ccoooooiiiiiiiiininn... 39



y : Analisa Usaha-usaha Peningkatan Produktivitas Dengan Strategi Kaizen
< Ni Nyoman Supraptiningsih, Ir. Hari Agung Yuniarto S,T., M.Sc., Ph.D.,IPU.,ASEAN.Eng

Universitas Gadjah Mada, 2004 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

)
UNIVERSITAS
GADJAH MADA

IV4. Jalan Penelitian .......................oo 39
IV.4.1. Plan (Perencanaan)  ......................................... 39
VA2 Do(Lakukan} ...........ooooooeii 40
VA3 Control (Periksa) ... 43
IVA44 Act (Tindakan) ... ......ocooviiiiiiiioinn e 44

V.5 Kesulitan yang Dialami ... 44
IVS5.1.Pengumpulan Data ... ... 44
IV.5.2. Penerapan Hasil Perbaitkan  ................................. 44

BAB VPENGAMBHANDATA . . . 46

V.1. Data Produktivitas Masing-masing Karyawan dan Perusahaan _...... 46
V.1.1. Data Produktivitas Masing-masing Karyawan _............... 46
V.1.2. Data Produktivitas Perusahaan ................................. 46

V.2. Data Pemborosan ...........ooovvimiiroiiie L 47

V3. Data Kondisi 58 ... 49
V30 Seiri oo 50
V32 8eiton 50
V33,8650 oo 51
V3.4, 8eiketst ..o e 51
VI35 SHISURE ..o e 52

V.4. Data Rak Pengangin-anginan Genteng .....................ccceenenenn. 54

V.5. Data Proses Produksi ... 55
V.5.1. Proses Pembuatan Genteng ~ ................................ 55
V.5.2. Data Jarak Antar Lokasi Aktivitas .............................. 56
V.5.3. Data Waktu Proses Masing-masing Akfivitas ............... 57

V.6. Data Pengendalian Kualitas dan Cacat Produksi ...................... 60
V.6.1. Data Fungsi Masing-masing Proses  ....................... 60
V.6.2. Data Jumlah Produk Cacat  ...................... ... 61

BAB VI PENGOLAHAN DATA DAN PEMBAHASAN ................ 63

VL KONdist 38 oo e e e e e 63



y : Analisa Usaha-usaha Peningkatan Produktivitas Dengan Strategi Kaizen
< Ni Nyoman Supraptiningsih, Ir. Hari Agung Yuniarto S,T., M.Sc., Ph.D.,IPU. ASEAN.Eng y;

Universitas Gadjah Mada, 2004 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

)
UNIVERSITAS
GADJAH MADA

VII1.1.Peramalan ... 64
VIL.1.2. Perbaikan Rak Pengangin-anginan Genteng ............... 68
VI1.1.3. Hasil Perbaikan................................................ 70
V12, Proses Produksi ... 72
V1.2.1. Peta Proses Operasi  .........coovvvneiiniiiieeeeeninnan.s 72
V122 Peta Ahran Proses ... 78
VI23. Diagram Alir ... 84
V124 LineBalancing ...................ccoviiiiiiiiiiiiiie 91
VI2.5 Hasil Perbaikan.............................................. 97
V1.3. Pengendalian Kualitas dan Cacat Produkst  ....................... 99
V1.3.1. Penentuan Failure Mode U USUUUUPU. "
VI3.2 Penentian Severifty . ... 99
VI1.3.3. Penentuan Occurence .................ccoccveeviievennnnnn... 99
V13.4. Penentuan Detection  ............ccocooeoeviuiiuiniiniiain . 100
VI35 FMEA e 100
V1.3.6. Perbaikan dengan Penambahan Aktivitas Inspeksi.......... 107
BAB VII KESIMPULANDANSARAN ... 110
VILL Kestmpulan ...l 110
VILZ.Saran ... 111
Daftar Pustaka ... 113
Lampiran 1. Bahan dan Alat Penelitian Kondisi 55 ......................... 114
Lampiran 2. Bahan dan Alat Penelitian Proses Produksi .................... 117

Lampiran 3. Bahan dan Alat Penelitian Pengendalian Kualitas
dan Cacat Produksi ... e, 119



	JUDUL
	PENGESAHAN
	PERNYATAAN
	NASKAH SOAL TUGAS AKHIR
	HALAMAN PERSEMBAHAN
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR TABEL
	INTISARI
	BAB I  PENDAHULUAN
	1.1 Latar Belakang
	1.2 Perumusan Masalah
	1.3 Batasan Masalah
	1.4 Tujuan Penelitian
	1.5 Manfaat Penelitian
	1.6 Sistematika Penulisan

	BAB II  TINJAUAN PUSTAKA
	BAB III  LANDASAN TEORI
	3.1 Strategi Kaizen
	3.2 Produktivitas
	3.3 Peramalan
	3.4 5S
	3.5 Proses Produksi
	3.6 Pengendalian Kualitas Dan Cacat Produksi

	BAB IV  METODOLOGI PENELITIAN
	4.1 Objek Penelitian
	4.3 Bahan Dan Alat Yang Digunakan
	4.4 Jalan Penelitian 
	4.5 Kesulitan Yang Dialami

	BAB V  PENGAMBILAN DATA
	5.1 Data Produktivitas Masing-masing Karyawan Dan Perusahaan
	5.2 Data Pemborosan
	5.3 Data Kondisi 5S
	5.4 Data Rak Pengangin-anginan Genteng
	5.5 Data Proses Produksi
	5.6 Data Pengendalian Kualitas Dan Cacat Produksi

	BAB VI  PENGOLAHAN DATA DAN PEMBAHASAN
	6.1 Kondisi 5S
	6.2 Proses Produksi
	6.3 Pengendalian Kualitas dan Cacat Produksi

	BAB VII  KESIMPULAN DAN SARAN
	7.1 Kesimpulan
	7.2 Saran

	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN

