Mia\najemen Konflik Pesantren Dalam Kepemimpinan Tradisional Karismatik Kiai di Kampung Santri
Mlangi

Daerah Istimewa Yogyakarta

Amanda Elista, Dr. Yuyun Purbokusumo, M.Si., Ph.D.

Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt sr e sre e nne e nn e nne e nreeneenne s i
HALAMAN PENGESAHAN.......ooiii i s il
HALAMAN PERNYATAAN KEASLIAN ....ooiiiiiiiiiii s il
KATA PENGANTAR .. oot n et nr e n e nr e n e nre e v
DAFTAR ST .. oot R e Rt e r et enr e e r e nr e nr e reenenreenne e vi
DAFTAR TABEL. ...t e e viii
DAFTAR GAMBAR ...t e ix
DAFTAR ISTILAH ...ttt e n e s X
INTISARI ..ot e b et R e b e Rt s Rt e et e R e e e e s b e e b e e nnenbeer e e resreennenre e Xii
ABSTRACT ... ettt xiil
BAB L e 1
PENDAHULUAN L.ttt m e sh et bbb st e e m e e s bt b e e nenb e enn e nre s e e nrennes 1
1.1 Latar Belakang Masalah .........cccccuiiiiiiiiiiinie e s 1
1.2 Rumusan Masalah.........ccocoiiiiiiii 15
1.3 Pertanyaan PEeNeIitian..........ccouiiuiiiiiiieiiisie et 16
1.4 TUJUAN PENEILIAN ..ot r e e nenre e 17
1.5 Manfaat PENEIHIAN .........ocviiiiiiiiiiee e bbbt r et nee e 17
BAB L6 18
TINJAUAN PUSTAKA ...ttt bbbttt b e bt e e sb e e besneenenne e 18
2.1 Manajemen KONTIK .......cocoiiiiiiiiiiii e 18
2.1.1 Definisi Manajemen KOnflik ..........ccccooiiiiiiiiiiiiee e 18
2.1.2 Bentuk Manajemen KonfliK..........ccooviiiiiiiiiii e 19

2.2 K@PEIMIIMIPINAN ...ttt sttt se et e bbb n ekt e s e e sb e e b e e bt eb e e b e e b e e bt e neebeeneennesbeenrenne s 22
2.2.1 Definisi KepemimPINan ........cccceiieiiiiiiieiiee ettt sttt n e sbe e b e seeesnnesne e 22
2.3 Resource Dalam Kepemimpinan OTganiSasi .........ccovviverririiienineesieneeeineseesresresee s seesrenneas 36
2.4 Legitimasi Dalam Kepemimpinan OTGaniSasi ...........ceiveruerrerieriereeniesieeeesieseeseessesee e sseesseseeas 37
2.5 Kerangka BerpiKir TEOTILIS. ... ..ueiveriiriiieiiieiieie sttt sttt n b sresnee b nne s 39
27N 2 20 U TP PP PP 41
METODE PENELITIAN ... .coitiiieieiee st nne e nne e 41
3.1 DeSAIN PENEIITIAN ....eviiiiitiieiiie sttt et bbbt b e bt n b 41
3.2 AU PENEIILIAN ...t n e 44
3.3 FOKUS PeNELItIAN......civeieisiieiie e 44
3.4 LOKAST PENEIILIAN. .. .eueiiiitieiieiie ettt e bbbt b e b et n e 44

Vi



Mia\najemen Konflik Pesantren Dalam Kepemimpinan Tradisional Karismatik Kiai di Kampung Santri
Mlangi

Daerah Istimewa Yogyakarta

Amanda Elista, Dr. Yuyun Purbokusumo, M.Si., Ph.D.

A hpuion Dot e i
3.5.1 Data PIIMET ...occvviiiiiiciiiic s 45
3.5.2 Data SEKUNAET .......oiiiiiiiiiii 45

3.6 Teknik Pengumpulan Data ..o 46
3.7 Teknik ANAliSiS DALA ....ccviiiiiiie ittt ettt see e siae bt be e be e st e sbeesene s 48
BAB IV s 50
DESKRIPSI LOKASI PENELITTAN ....ooiiiiiiiiii i 50
4.1 Deskripsi Kampung MIANEGI ........ccooviiiiiiiiieereeee e 50
4.2 Deskripsi Pesantren Assalafiyyah MIangi.........cccoceviiiiiiiiiiiiie e 53
4.3 Deskripsi Konsorsium Yayasan Nur Iman MIangi.........cccceiveiiiiinniininiieeieeee e 56
BAB VR R bR bbbt Rt Rt bt n e 63
HASIL PENELITTAN DAN DISKUSI ...ttt sttt snne e 63
Manajemen Konflik Internal Pesantren Assalafiyyah Mlangi dan Konsorsium Yayasan Nur Iman
IMILAIIZT ..tttk h et b bt bt skt sh e R bRt E e R e e R e e R Rt R Rt e Rt e nbe e nhe e nhe e nn e nneers 68
5.1 Konflik Internal Pesantren Assalafiyyah MIangi ..........cccocceiiiiiiininnieniniee e 69
5.2 Model Manajemen Konflik Internal Pesantren Assalafiyyah Mlangi ...........ccccoovvivnienennns 85
5.3 Konflik Internal Konsorsium Yayasan Nur Iman Mlangi...........cccccociviiinininiiniecneene 103
5.4 Model Manajemen Konflik Internal Yayasan Nur Iman Mlangi .........c.cccccovvvieniiininnenne. 110
BAB V.t R R Rttt e et b bt 120
PENUTUP ...ttt bt e ettt n e nn e 120
6.1 KESTMPUIAN ...ttt b e st b et b e sb e e be et eeesneenneenbee e 120
Manajemen Konflik Internal pada Pesantren Assalafiyyah Mlangi dan Konsorsium Yayasan Nur
IMAN MIANEI ¢ttt b et e bt bbbt b r e b nn e n e 120
6.2 Rekomendasi Model Manajemen Konflik Ala Pesantren ...........coccooeiiiniieniininniiniece e 124
DAFTAR PUSTAKA ...ttt n e 126
LAMPIRAN-LAMPIRAN ..ottt ittt sttt sttt sttt e ss bt e sbb e e sbbe e abe e sabeesnbeeaabeeesnbeeesnneenens 146

vii



