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LAMPIRAN 
 

Lampiran 1 Aspek Penilaian Evaluasi Penyelenggara 

No. Aspek Penilaian 
Rata-

Rata 

Lulu 

Budiman 

Indana 

Zahra 

Qanita 

Sulistyorini 

Nurlibrasih 

I. Pembelajaran 

Daring 

Kemudahan penggunaan aplikasi 

SIMPEDIK 
3,53 4,00 3,00 4,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Kemudahan penggunaan aplikasi 

Learning Management System 

(LMS) 

3,48 3,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Kesesuaian isi Pelatihan Daring 

ini dengan pekerjaan Saudara 
3,48 4,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Kualitas materi pelatihan yang 

disediakan dalam Pelatihan 

Daring  

3,56 4,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Modul disajikan menggunakan 

sistematika yang mudah dipahami 
3,41 4,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Kemudahan pengerjaan Lembar 

Kerja dan Keterampilan 
3,31 3,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 
Kejelasan video  2,83 4,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Kemampuan untuk 

menerapkannya pada pekerjaan 

Saudara 

3,36 3,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Kesesuaian materi diklat dengan 

tujuan diklat  
3,34 4,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Kesesuaian alokasi waktu 

pembelajaran daring 
3,44 3,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Keterkinian informasi yang 

diberikan (Up to Date) 
3,39 4,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Kesesuaian Materi diklat dengan 

kebutuhan pembelajaran di 

Sekolah 

3,56 4,00 3,00 3,00 

I. Pembelajaran 

Daring 

Pelaksanaan kegiatan daring 

secara keseluruhan 
3,53 4,00 3,00 3,00 

II. Penguatan 

Industri 

Kejelasan mekanisme magang 

industri oleh dinas 
3,46 3,00 3,00 4,00 

II. Penguatan 

Industri 

Kejelasan informasi teknis proses 

industri oleh industri 
3,46 3,00 4,00 3,00 

II. Penguatan 

Industri 

Kejelasan informasi tentang iklim 

dan etos kerja oleh industri 
3,53 4,00 3,00 3,00 

II. Penguatan 

Industri 

Materi yang disampaikan sesuai 

dengan kebutuhan peserta diklat 

sebagai bahan penguatan magang 

industri 

3,36 4,00 3,00 3,00 

II. Penguatan 

Industri 

Kesesuaian alokasi waktu 

pelaksanaan penguatan materi  

industri 

3,07 4,00 3,00 3,00 

III. Magang 

Industri 

Kesesuaian pelaksanaan jadwal 

magang dengan panduan 
3,55 4,00 3,00 4,00 
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No. Aspek Penilaian 
Rata-

Rata 

Lulu 

Budiman 

Indana 

Zahra 

Qanita 

Sulistyorini 

Nurlibrasih 

III. Magang 

Industri 

Kesesuaian tempat magang 

industri dengan program diklat 
3,43 4,00 4,00 3,00 

III. Magang 

Industri 

Kesesuaian materi magang 

industri dengan program diklat 
3,47 4,00 3,00 3,00 

III. Magang 

Industri 

Kesesuaian alokasi waktu magang 

industri dengan materi di industri 
3,49 4,00 3,00 3,00 

III. Magang 

Industri 

Pembimbing industri 

membimbing peserta sesuai 

jadwal yang telah ditentukan 

3,42 4,00 3,00 3,00 

III. Magang 

Industri 

Peserta mendapatkan pengetahuan 

dan keterampilan sesuai dengan 

kompetensi keahlian yang 

dibutuhkan oleh pembimbing 

industri 

3,31 3,00 3,00 3,00 

III. Magang 

Industri 

Magang industri dapat 

meningkatkan kompetensi 

keahlian peserta 

3,39 4,00 3,00 3,00 

III. Magang 

Industri 

Kecukupan waktu pelaksanaan 

magang industri 
3,33 3,00 2,00 3,00 

IV. Layanan 

Akomodasi 

Kelayakan tempat menginap 

peserta 
3,46 3,00 3,00 4,00 

IV. Layanan 

Akomodasi 

Jarak dari tempat menginap ke 

Industri 
3,54 3,00 4,00 3,00 

IV. Layanan 

Akomodasi 

Jumlah penghuni kamar dengan 

luas kamar 
3,43 4,00 3,00 3,00 

IV. Layanan 

Akomodasi 
Ketersediaan air minum di kamar 3,53 4,00 3,00 3,00 

IV. Layanan 

Akomodasi 
Kebersihan kamar mandi  3,31 3,00 3,00 3,00 

IV. Layanan 

Akomodasi 
Pelayanan petugas kamar 3,29 3,00 3,00 3,00 

V. Layanan 

Konsumsi 

Jumlah porsi makanan dengan 

jumlah peserta diklat 
3,50 3,00 3,00 4,00 

V. Layanan 

Konsumsi 
Variasi menu makanan 3,39 3,00 3,00 3,00 

V. Layanan 

Konsumsi 
Kebersihan peralatan hidang  3,52 3,00 3,00 3,00 

V. Layanan 

Konsumsi 
Kenyamanan ruang makan 3,47 3,00 3,00 3,00 

V. Layanan 

Konsumsi 
Pelayanan petugas/pramusaji  3,61 4,00 3,00 3,00 

VI. Penyelarasan 

Dunia 

Usaha/Dunia 

Industri 

Kejelasan informasi tentang 

penyusunan teaching project 
3,65 4,00 3,00 3,00 

VI. Penyelarasan 

Dunia 

Usaha/Dunia 

Industri 

Kesesuaian alokasi waktu 

penyelarasan dunia usaha/dunia 

industri 

3,38 3,00 3,00 3,00 

VI. Penyelarasan 

Dunia 

Kemudahan mengunggah 

teaching project ke LMS 
3,52 4,00 2,00 3,00 
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No. Aspek Penilaian 
Rata-

Rata 

Lulu 

Budiman 

Indana 

Zahra 

Qanita 

Sulistyorini 

Nurlibrasih 

Usaha/Dunia 

Industri 

VI. Penyelarasan 

Dunia 

Usaha/Dunia 

Industri 

Fasilitator membimbing dalam 

penyusunan teaching projet 
3,51 4,00 3,00 3,00 

VII. Widyaiswara Penguasaan Materi  3,38 3,00 3,00 3,00 

VII. Widyaiswara 
Keaktifan memfasilitasi proses 

pembelajaran 
3,39 3,00 3,00 3,00 

VII. Widyaiswara 
Keaktifan memonitor pelaksanaan 

pembelajaran 
3,37 3,00 3,00 3,00 

VII. Widyaiswara 
Keaktifan memberi motivasi 

kepada peserta 
3,38 3,00 3,00 3,00 

VII. Widyaiswara 
Kejelasan penyampaian 

penyelesaian tugas bagi peserta 
3,37 3,00 3,00 3,00 

VII. Widyaiswara 

Pemberian umpan balik terhadap 

lembar kerja yang diunggah oleh 

peserta 

3,35 3,00 3,00 3,00 

VII. Widyaiswara 

Kemampuan berinteraksi atau 

berkomunikasi fasilitator atau 

mentor dengan peserta 

3,39 3,00 3,00 3,00 

VII. Widyaiswara 

Keaktifan dalam memberikan 

tanggapan/solusi terhadap 

masalah terkait materi yang 

dihadapi oleh peserta secara 

synchronous maupun 

asynchronous 

3,38 3,00 3,00 3,00 

VII. Widyaiswara 

Kejelasan penyampaian 

tanggapan atas pertanyaan atau 

permasalahan yang disampaikan 

oleh peserta 

3,37 3,00 3,00 3,00 

VII. Widyaiswara 
Memberikan solusi terkait 

pembelajaran terhadap peserta 
3,39 3,00 3,00 3,00 

Sumber : Data Simpedik BBPPMPV Bispar 2023 
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Lampiran 2 Prosedur Wawancara 

 

PROSEDUR WAWANCARA 

 

A. Persiapan 

1. Menyiapkan bahan wawancara seperti pedoman wawancara dan tape 

recorder. 

2. Melakukan pengecekan apakah alat dan bahan yang diperlukan sudah 

lengkap dan dapat beroperasi dengan baik. 

 

B. Pelaksanaan 

1. Memperkenalkan diri kepada informan 

2. Menyampaikan maksud dan tujuan: 

a. Sebelum melakukan wawancara terlebih dahulu pewawancara 

menjelaskan tentang data yang ingin diketahui, terkait penelitian 

“Evaluasi Pelatihan Up-Re Skilling Guru SMK Bidang Bisnis dan 

Pariwisata Menggunakan Model Kirkpatrick” 

b. Selanjutnya pewawancara memberi penegasan bahwa wawancara ini 

tidak dinilai benar atau salah, karena hanya digunakan untuk 

kepentingan penelitian, dan dapat dijadikan pertimbangan dalam 

perancangan pelatihan selanjutnya. 

3. Menjelaskan teknis proses wawancara  

a. Informan bebas menyatakan pendapat/kebijaan, karena penelitian ingin 

mendapatkan masukan sebanyak mungkin tentang impmentasi 

Pelatihan Up-Re Skilling Guru SMK. Semua pendapat, saran, 

komentar, pendalaman, serta identitas informan akan dijamin 

kerahasiaannya 

b. Meminta ijin kepada informan, bahwa selama wawancara akan direkam 

melalui tape recorder, untuk membantu melengkapi catatan 

pewawancara. 
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4. Melakukan wawancara sesuai pedoman wawancara. Pewawancara 

mengajukan sejumlah pertanyaan untuk ditanggapi oleh informan 

 

C. Materi wawancara 

Materi wawancara disesuaikan dengan informan, fungsi, serta posisinya dalam 

lingkungan SMK. 

 

D. Penutup  

1. Sebelum wawancara ditutup, terlebih dahulu diperiksa daftar pertanyaan 

untuk melihat kembali kemungkinan pertanyaan yang belum lengkap. Jika 

belum lengkap dapat ditanyakan kembali kepada informan. 

2. Cek file dari tape recorder apakah sudah terekam dengan baik.  

3. Cek data-data yang dibutuhkan, apakah sudah lengkap 

4. Jika dokumen sudah lengkap, wawancara dapat ditutup dengan 

mengucapkan terima kasih atas waktu dan informasi yang telah diberikan 

oleh informan. 
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Lampiran 3 Pedoman Wawancara 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

A. Identitas Informan 

Nama   : 

Umur   : 

Jabatan   : 

Instansi   : 

Pendidikan Terakhir  : 

B. Jenis Pertanyaan  

 

 

Level 

Kirkpatrick 
Informan Pertanyaan 

Reaction 
Peserta 

Diklat 

1. Bagaimana perasaan Anda tentang keseluruhan program 

pelatihan ini? 

2. Apakah materi diklat sesuai dengan harapan Anda?  

Jelaskan ? 

3. Bagaimana penilaian Anda terhadap fasilitas sarana dan 

prasarana diklat? 

4. Apakah instruktur berhasil menyampaikan materi dengan baik? 

Mengapa demikian? 

Learning 
Peserta 

Diklat 

1. Apa saja konsep atau keterampilan baru yang Anda pelajari dari 

pelatihan ini? 

2. Dapatkah Anda memberikan contoh spesifik dari keterampilan 

baru yang telah Anda kuasai? 

3. Apa materi yang paling relevan untuk segera diimplementasikan 

di SMK? 

Behaviour 

Atasan 

peserta 

diklat 

1. Apakah ada perubahan dan peningkatan profesionalisme, dalam 

metode pengajaran guru setelah mereka mengikuti pelatihan ini ? 

2. Apakah bentuk dukungan yang diberikan SMK kepada guru 

untuk menerapkan kompetensi baru agar lebih efektif ?  

3. Apakah ada perilaku pengimbasan  kepada guru lainnya yang 

didapatkan dari pelatihan ini ? 

4. Bagaimana kemampuan guru dalam menerapkan konsep metode 

dan pendekatan yang relevan dengan tuntutan dunia kerja? 

Guru 

Rekan 

Sejawat 

1. Apakah ada perubahan dan peningkatan profesionalisme, dalam 

metode pengajaran guru setelah mereka mengikuti pelatihan ini ?  

2. Apakah ada perilaku pengimbasan  kepada guru lainnya yang 

didapatkan dari pelatihan ini ? 

EVALUASI PELATIHAN UP-RE SKILLING GURU SMK BIDANG BISNIS DAN PARIWISATA
MENGGUNAKAN MODEL
KIRKPATRICK
Wahyu Setiadi, Dr. Reni Rosari, M.B.A.
Universitas Gadjah Mada, 2025 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/



106  

Level 

Kirkpatrick 
Informan Pertanyaan 

3. Bagaimana pelatihan ini mempengaruhi kolaborasi antara Anda 

dengan rekan sejawat yang mengikuti pelatihan? 

4. Bagaimana kemampuan guru dalam menerapkan konsep metode 

dan pendekatan yang relevan dengan tuntutan dunia kerja? 

Siswa 

3. Apakah ada perubahan dalam cara mengajar guru Anda setelah 

mengikuti pelatihan ini? 

4. Bagaimana kemampuan guru dalam menerapkan konsep metode 

dan pendekatan yang relevan dengan tuntutan dunia kerja? 

Result 

Atasan 

peserta 

diklat 

1. Apakah pelatihan ini sudah berdampak langsung pada hasil 

belajar siswa?  

2. Apakah ada peningkatan dalam kualitas pengajaran dan 

pembelajaran di sekolah setelah guru mengikuti pelatihan ini? 

3. Bagaimana pelatihan ini berkontribusi terhadap pencapaian 

tujuan sekolah, terutama dalam meningkatkan kompetensi siswa 

agar sesuai dengan standar industri? 

4. Apakah ada peningkatan dalam kemitraan dengan industri atau 

kesempatan kerja untuk siswa setelah guru mengikuti pelatihan 

ini? 

5. Secara keseluruhan, bagaimana Anda menilai manfaat pelatihan 

ini terhadap pengembangan profesional guru dan dampaknya 

terhadap sekolah? 

Guru 

Rekan 

Sejawat 

1. Bagaimana pelatihan ini berdampak pada hasil belajar siswa, 

menurut Anda? 

2. Apakah Anda melihat adanya peningkatan dalam kualitas 

pembelajaran, yang diajar oleh rekan sejawat Anda setelah 

mereka mengikuti pelatihan ini? 

3. Bagaimana pelatihan ini berkontribusi terhadap pencapaian 

tujuan sekolah, terutama dalam meningkatkan kompetensi siswa 

agar sesuai dengan standar industri? 

4. Secara keseluruhan, bagaimana Anda menilai manfaat pelatihan 

ini terhadap pengembangan profesional rekan sejawat Anda dan 

dampaknya terhadap sekolah? 

Siswa 

1. Apakah Anda merasa bahwa pemahaman Anda terhadap materi 

yang diajarkan oleh guru Anda meningkat setelah mereka 

mengikuti pelatihan ini? 

2. Apakah ada konsep atau keterampilan baru yang diajarkan oleh 

guru Anda setelah mengikuti pelatihan ini? Jika ya, bisa Anda 

sebutkan? 

3. Bagaimana Anda melihat perubahan metode pengajaran yang 

diterapkan oleh guru Anda setelah pelatihan? 

4. Apakah Anda melihat adanya peningkatan dalam kualitas 

pengajaran dan pembelajaran di kelas setelah guru Anda 

mengikuti pelatihan ini? 

5. Bagaimana guru Anda membantu Anda memahami materi yang 

berhubungan dengan industri? 

6. Apakah Anda merasa lebih siap menghadapi tantangan di dunia 

kerja setelah mendapatkan pengajaran dari guru yang telah 

mengikuti pelatihan ini? 

7. Bagaimana pendapat Anda tentang cara mengajar guru Anda 

setelah mereka mengikuti pelatihan upskilling? 
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