PENGARUH LEADERSHIP STYLE DAN COMPENSATION TERHADAP EMPLOYEE PERFORMANCE
DENGAN READINESS FOR CHANGE

SEBAGAI VARIABEL MEDIASI. STUDI PADA PT HUTAMA KARYA (PERSERO) DAN PT WASKITA
KARYA (PERSERO)

UNIVERSITAS ' Gunadi Setyawan, Suyanto, S.E., M.B.A., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..ottt [
HALAMAN PENGESAHAN ... ii
HALAMAN PERNYATAAN ...ttt iv
KATA PENGANTAR ..ottt sttt sttt snesneaneas v
DAFTAR IS oottt sttt Vi
DAFTAR TABEL ..ottt viii
DAFTAR GAMBAR ...ttt IX
DAFTAR LAMPIRAN ...ttt ettt X
ABSTRAK .ottt bbbt Xi
ABSTRACT ettt bbbttt bt benne e Xii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar BlaKang .......cccoeieiiiiiiiiesieeeieiee e 1
1.2 RUMUSAN MaSAIAN ..o 15
1.3 Pertanyaan Penelitian ... 19
1.4 Tujuan Penelitian.........cooiiiiiiiiiieeee e 20
1.5 Manfaat Penelitian...........ccooiiiiiiiiieieee e 20
1.6 LingKup PenelItian ........c.cooveiiiiiieiicic e 21
1.7 Sistematika PENUIISAN ........cccoiiiiiiiieieiee e 22
BAB Il LANDASAN TEORI ..ot 23
A IV o Fo L= R =T o ST 23
2.1.1 Leadership THEOIY .....ccccouiiiiieee et 23
2.1.2 Gaya KepemimpPiNan ........ccocceieieieienese s 26
2.1.3 KOMPENSEAS «.vveveerieieeieiie sttt sttt st ens 32
2.1.4 Kinerja KaryaWan ..........ccccooueieerieniesieseeeeseesie e see e eessseessesneesseesees 35
2.1.5 Kesiapan untuk Perubahan ..............ccooeiiiiiiiiiiccc 39

2.2 Kajian Penelitian Terdahulu ... 43
2.3 Perumusan HIPOTESIS .......coviiiiriiriiiiiieieeee e 47
2.4 MOAEI PENEITIAN .......eeieeiie e 56
BAB 111 METODA PENELITIAN ..ot 57
3.1 Desain Penelitian .........coouiiiiiiiie e 57
3.2 Variabel dan PenguKUIaN ...........cooiveiieiiiciic e 58
321 VANTADEL ... s 58
3.2.2 Pengukuran Variabel...........c.cooveiiiiiii i 58

3.3 Metoda Pengumpulan Data ...........ccceevveiiiiiiciie e 60
3.3.1 Populasi dan SAMPEL..........ccoeiiiiiiiieieese e 60
IR I 11401 oL g I - ST 62

3.4 InStrumen Penelitian ..........cccvecviie e 63
3.5 Metoda ANAliSIS Dala ........ccceerueiieiieiieie e 64
3.5.1 Uji Kelayakan INStrUMEN...........cooiiiiiiii e 64

Vi



PENGARUH LEADERSHIP STYLE DAN COMPENSATION TERHADAP EMPLOYEE PERFORMANCE
DENGAN READINESS FOR CHANGE

SEBAGAI VARIABEL MEDIASI. STUDI PADA PT HUTAMA KARYA (PERSERO) DAN PT WASKITA
KARYA (PERSERO)

UNIVERSITAS ' Gunadi Setyawan, Suyanto, S.E., M.B.A., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

3.5.2 Analisis DEeSKIIPLIT........ccoiiiiiiiiicee e 65
3.5.3 Analisis Structural Equation Modeling (SEM).......ccccccevoviiviiniennene. 65
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.........cccccviiiiiiieciiees 71
4.1 DESKIIPSI DALA .....cueeivreiiciiecieee et 71
4.2 Analisis dan Hasil PeNelitian...........c.ccooiiiiiiiiiiini e 72
4.2.1 Analisis Profil RESPONUEN .........cccveiiiiiiiieiece e 72
4.2.2 Uji Validitas dan Reliabilitas..............ccovveviiieiiiene e 75
4.2.3 Analisis Statistika DesKriptif..........ccoccooeiiiiiiiiiiies 80
4.2.3 Analisis Uji Kelayakan Model...........ccccoooiiiiiiiiinineccc s 84
4.2.4 Analisis Model Struktural............ccoooveiiiiiniieeee e 88
4.2.5 UJE TAMDENAN ... 95

4.3 Diskusi dan Pembahasan ...........cccovviiiiiiinien e 98
4.3.1 Pembahasan Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan
.............................................................................................................. 98

4.3.2 Pembahasan Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan...... 100
4.3.3 Pembahasan Pengaruh Kesiapan untuk Perubahan terhadap Kinerja
KAIYAWEAN ...t 101

4.3.4 Pembahasan Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kesiapan untuk
PerubDaNaN ......coviiiicieee s 103

4.3.5 Pembahasan Pengaruh Kompensasi terhadap Kesiapan untuk Perubahan
............................................................................................................ 104

4.3.6 Pembahasan Pengaruh Gaya Kepemimpinan terhadap Kinerja Karyawan
dengan Kesiapan untuk Perubahan sebagai Variabel Mediasi ........... 105

4.3.7 Pembahasan Pengaruh Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan dengan
Kesiapan untuk Perubahan sebagai Variabel Mediasi........................ 107

BAB V SIMPULAN ...ttt 110
5.1 SIMPUIAN ..ottt 110
5.2 IMPIIKASH ... 111
5.3 KEErDAASAN ....eovveuieieic et 113
D4 SATAN ...t et 113
DAFTAR PUSTAKA ..ottt sttt 115
LAMPIRAN ...ttt sttt e et st benbeareenes 119

vii



PENGARUH LEADERSHIP STYLE DAN COMPENSATION TERHADAP EMPLOYEE PERFORMANCE
DENGAN READINESS FOR CHANGE

SEBAGAI VARIABEL MEDIASI. STUDI PADA PT HUTAMA KARYA (PERSERO) DAN PT WASKITA
KARYA (PERSERO)

UNIVERSITAS ' Gunadi Setyawan, Suyanto, S.E., M.B.A., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR TABEL
Tabel 1.1  Rasio Keuangan PT Hutama Karya (Persero) .........ccccevevevvsiveneennns 6
Tabel 1.2 Rasio Keuangan PT Waskita Karya (Persero) .........cccccveveveriveseennns 7
Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ... 43
Tabel 3.1  Pengukuran Variabel.............ccoooiiiiiiiiiiice 58
Tabel 4.1  Hasil Uji Validitas pada Variabel Gaya Kepemimpinan. ................. 76
Tabel 4. 2 Hasil Uji Validitas pada Variabel KOompensasi............ccccccvvverveennene. 77
Tabel 4.3  Hasil Uji Validitas pada Variabel Kinerja Karyawan...................... 77
Tabel 4.4  Hasil Uji Validitas pada Variabel Kesiapan Untuk perubahan........ 78
Tabel 4.5  Hasil Uji Reliabilitas...........cccccooveiieiiiii e 79
Tabel 4.6  Statistik Deskriptif Variabel Gaya Kepemimpinan ............c.c........ 80
Tabel 4.7  Statistik Deskriptif Variabel Kompensasi..........ccccooeveveieniinnnnne. 81
Tabel 4.8  Statistik Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan ...............cc.ccoovvenne. 81
Tabel 4.9  Statistik Deskriptif Kesiapan untuk Perubahan ..............c..cc.cc.c....... 82
Tabel 4.10 Hasil Loading Factor..........cccccvoveiiiieiecc e 85
Tabel 4.11  Hasil Cross Loading..........ccovririieiineieiisesieseeee s 86
Tabel 4. 12 Hasil Average Variance Extracted (AVE).......ccccovveneninencnennnn. 87
Tabel 4.13 Hasil Composite Reliability ..o, 87
Tabel 4.14  HaSil R-SQUAred .........cccooviiiiii e 89
Tabel 4.15 Hasil Model Fit dan Kualitas Indeks...........ccccooovvienienviiniieneen 90
Tabel 4. 16 Hasil Uji Pengaruh Langsung .........cccceoererineninieieene e 92
Tabel 4.17 Hasil Uji Pengaruh Tidak Langsung.........c.ccccevvevveieeieiieve e, 93
Tabel 4.18 Hasil Uji Normalitas ..........ccccovevieiiiiece e 95
Tabel 4.19  Hasil Uji Mann-WhItney ..........ccooeriiiiiniiiniseieee s 96

viii



PENGARUH LEADERSHIP STYLE DAN COMPENSATION TERHADAP EMPLOYEE PERFORMANCE
DENGAN READINESS FOR CHANGE

SEBAGAI VARIABEL MEDIASI. STUDI PADA PT HUTAMA KARYA (PERSERO) DAN PT WASKITA
KARYA (PERSERO)

UNIVERSITAS ' Gunadi Setyawan, Suyanto, S.E., M.B.A., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR GAMBAR
Gambar 1.1  Laba Bersih Perusahaan BUMN Karya...........ccccoceevvevviiieiiennennnn, 1
Gambar 1.2 Laba Rugi PT Hutama Karya (Persero)........ccccceververvevieseeseenenns 5
Gambar 1.3  Neraca PT Hutama Karya (Persero) .......cccevereereieenesinsienesneenns 5
Gambar 1.4 Laba Rugi PT Waskita Karya (Persero) .......cccccceververesieeseerinnnenn 6
Gambar 1.5 Neraca PT Waskita Karya (Persero).........ccccccevvveveiiveiesieseeseanens 7
Gambar 2.1 Model Penelitian..........cccocoieeiiiiieniiisseeee e 56
Gambar 4.1  Profil Responden Berdasarkan Jenis Kelamin ............cccccccoevneenee. 72
Gambar 4.2  Profil Responden Berdasarkan USia............ccccooereiiiencncncnnnnns 73
Gambar 4.3  Profil Responden Berdasarkan Tempat Bekerja..........c.ccccovevueeee. 74
Gambar 4.4  Profil Responden Berdasarkan Lama Bekerja.............c.ccccovevneenee. 75
Gambar 4.5 Hasil Uji Kelayakan Model ... 84
Gambar 4.6  Hasil Structural Model ...........cccooiiiiiiiiiie s 89



PENGARUH LEADERSHIP STYLE DAN COMPENSATION TERHADAP EMPLOYEE PERFORMANCE
DENGAN READINESS FOR CHANGE

SEBAGAI VARIABEL MEDIASI. STUDI PADA PT HUTAMA KARYA (PERSERO) DAN PT WASKITA
KARYA (PERSERO)

UNIVERSITAS ' Gunadi Setyawan, Suyanto, S.E., M.B.A., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Blueprint dan Kuesioner Penelitian.............cccccvoveveiiienecviesnenn. 119
Lampiran 2. Data Penelitian...........ccccocovveiiiiie i 128
Lampiran 3. Profil RESPONAEN ........coiiiiiiiiiiee s 163
Lampiran 4. UJi INSEUMEN ......ooiiiiiieeeee s 164
Lampiran 5. Uji TamMbDahan .........ccoooiieiiiiiiic e 168



	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN



