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LAMPIRAN

Lampiran 1. Instrumen Penelitian

A. Psychological Distress — Variabel X

Kode Item Pengukuran
Item

Seberapa sering Anda merasa lelah tanpa

X.11 .
alasan yang jelas?

X.2.1 | Seberapa sering Anda merasa gugup?

Seberapa sering Anda merasa gugup
X.2.2 | sampai tidak ada yang bisa menenangkan
Anda?

X.1.2 | Seberapa sering Anda merasa putus asa?

X.2.3 | Seberapa sering Anda merasa gelisah?

Seberapa sering Anda merasa sangat
X.2.4 | gelisah sampai Anda tidak bisa duduk
diam?

Interval

X.1.3 | Seberapa sering Anda merasa murung?

Seberapa sering Anda merasa bahwa

X.14 sesuatu membutuhkan usaha keras?

Seberapa sering Anda merasa sangat sedih
X.1.5 | sehingga tidak ada yang bisa menghibur
Anda?

Seberapa sering Anda merasa tidak
berharga?

X.1.6

65
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B. Project Success — Variabel Y

Kode Item Pengukuran
Item
Y.1 | Proyek tersebut selesai tepat waktu.
Proyek tersebut selesai sesuai dengan
Y.2 : ;
anggaran yang dialokasikan.
Hasil proyek ini kemungkinan besar akan
Y.3 .
berkelanjutan.
Produk memenuhi kebutuhan kualitas
Y.4.1 .
pengguna akhir/pelanggan/sponsor.
Produk memenuhi persyaratan kualitas Interval
Y.4.2 .
pengguna akhir/pelanggan/sponsor.
Hasil proyek ini secara langsung
Y5 memberikan manfaat bagi pengguna
' akhir, baik melalui peningkatan efisiensi
maupun efektivitas.
Penerima manfaat merasa puas dengan
Y.6 .
hasil proyek.

C. Mindfulness — Variabel M1

ode Item Pengukuran
ltem
ML111 Mudah bagi saya untuk berkonsentrasi

pada apa yang saya lakukan.

M1.2.1 | Saya disibukkan oleh masa depan. Interval

Saya dapat mentoleransi rasa sakit
emosional.

M1.4.1
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Kode
Item ltem Pengukuran
M1.4.2 Saya dapat menerima hal-hal yang tidak

dapat saya ubah.

Saya biasanya dapat menggambarkan
M1.3.1 | perasaan saya saat ini dengan cukup
rinci.

M1.1.2 | Saya mudah terganggu.

M1.2.2 | Saya disibukkan oleh masa lalu.

Mudah bagi saya untuk melacak pikiran
dan perasaan saya.

Saya mencoba memperhatikan pikiran
saya tanpa menghakiminya.

Saya mampu menerima pikiran dan
perasaan yang saya miliki.

M1.2.3 | Saya bisa fokus pada saat ini.

Saya mampu memperhatikan satu hal
dalam jangka waktu yang lama.

M1.3.2 Interval

M1.3.3

M1.4.3

M1.1.3

D. Gaya Kepemimpinan — Variabel M2

Kode

ltem Item Pengukuran

Saya membuat orang lain merasa senang
berada di dekat saya.

Saya mengungkapkan dengan beberapa
M2.2.1 | kata sederhana apa yang bisa dan harus
kita lakukan.

Saya memungkinkan orang lain
M2.3.1 | memikirkan masalah lama dengan cara
baru.

M2.1.1

Ordinal
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Kode Item Pengukuran
Item
M2.4.1 Saya membantu orang lain

mengembangkan diri mereka sendiri.

Saya memberi tahu orang lain apa yang
M2.5.1 | harus dilakukan jika mereka ingin
dihargai atas pekerjaan mereka.

Saya puas ketika orang lain memenuhi

M26.1 1 standar yang disepakati.

Saya puas membiarkan orang lain terus

M2.7.1 bekerja dengan cara yang sama selalu.

Orang lain memiliki keyakinan penuh

M2.1.2
pada saya.

Saya memberikan gambaran menarik

tentang apa yang bisa kita lakukan. Ordinal

M2.2.2

Saya memberi orang lain cara-cara baru
M2.3.2 | dalam memandang hal-hal yang
membingungkan.

Saya memberi tahu orang lain bagaimana

M2.4.2
menurut saya performa mereka.

Saya memberikan
M2.5.2 | pengakuan/penghargaan ketika orang
lain mencapai tujuan mereka.

Selama semuanya berjalan baik, saya

M2.6.2 tidak mencoba mengubah apa pun.

Apa pun yang ingin dilakukan orang lain

M2.7.2 tidak masalah bagi saya.
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Kode

ltem Item Pengukuran

Orang lain bangga dikaitkan dengan
saya.

M2.1.3

Saya membantu orang lain menemukan

M2.23 | makna dalam pekerjaan mereka,

Saya membuat orang lain memikirkan
M2.3.3 | kembali ide-ide yang belum pernah
mereka pertanyakan sebelumnya.

Saya memberi perhatian pribadi kepada
M2.4.3 | orang lain yang tampaknya mendapat

penolakan. Ordinal

Saya meminta perhatian pada apa yang
M2.5.3 | bisa diperoleh orang lain atas apa yang
mereka capai.

Saya memberi tahu orang lain standar
M2.6.3 | yang harus mereka ketahui untuk
melaksanakan pekerjaan mereka.

Saya tidak meminta apa pun kepada
M2.7.3 | orang lain kecuali apa yang benar-benar
penting.
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E. Instrumen Penelitian Final

Kuesioner Mindfulness pada Manajer Proyek di Proyek Pengembangan Sistem
Informasi

Yang Terhormat,
Bapak/lbu Manajer Proyek
Di Tempat

Dengan hormat,

Perkenalkan nama saya Farisa Keumalahayati, mahasiswa dari Program Studi Sarjana
Teknik Industri, Departemen Teknik Mesin dan Industri, Fakultas Teknik, Universitas
Gadjah Mada. Saya sedang melaksanakan penelitian untuk mengkaji "Mindfulness
pada Manajer Proyek di Proyek Pengembangan Sistem Informasi. Penelitian ini
merupakan bagian dari tugas akhir (skripsi) dengan dosen pembimbing skripsi Bapak
Prof. Ir. Budi Hartono, S.T., MPM., Ph.D., IPU., ASEAN Eng.

Estimasi waktu dari pengisian kuesioner ini adalah kurang lebih 10 menit.

Dimohon Bapak/lbu berkenan untuk mengisikan kuesioner sesuai dengan keadaan
sebenarnya supaya data yang diperolen dapat merepresentasikan keadaan yang
sebenarnya pula. Penelitian ini hanya digunakan untuk kepentingan ilmiah dan
kerahasiaan data responden akan terjaga.

Terima kasih karena telah berkenan mengisi kuesioner ini. Apabila Bapak/Ibu memiliki
pertanyaan terhadap kuesioner tersebut, silakan menghubungi pada kontak berikut:

Farisa Keumalahayati
Nomor Telepon: 082196694074
Email: farisa.keumala@mail.ugm.ac.id
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Profil Responden

Petunjuk: Pada bagian ini, responden akan diminta untuk mengisikan profil responden.

Kuesioner ini bersifat anonim, tetapi Bapak/Ibu yang berkenan mendapatkan hasil

penelitian dapat mencantumkan email pada kolom yang tersedia.

1.

2
3
4.
5

Tahun Kelahiran (hanya diisi angka, contoh: 1997):

. Jenis Kelamin : 0 Laki-laki o Perempuan

Email (opsional)

Pendidikan Terakhir : o SLTA o D3/D4/S1oS2 oS3

Berapa lama Anda telah berkarier di industri pengembangan sistem informasi?
(Tahun) :0<506-10 0 11-15 0 16-20 o >20

Jabatan : 0 Manajer proyek o other

Profil Proyek

Petunjuk: Pada bagian ini, Anda akan diminta untuk mengisikan profil proyek terakhir

yang telah diselesaikan dengan Anda sebagai Manajer Proyek dalam proyek tersebut.

Proyek tersebut akan digunakan sebagai acuan dalam menjawab pertanyaan di bagian

selanjutnya.

Pertanyaan terkait nama proyek tersebut wajib diisikan, sedangkan pertanyaan terkait

anggaran dan durasi proyek tidak wajib diisikan (opsional).

1.

2
3
4.
5

Nama proyek terakhir yang dikerjakan:
Rencana Anggaran Proyek dalam Rupiah:
Realisasi Biaya Proyek dalam Rupiah:
Rencana durasi proyek dalam bulan:

Realisasi durasi proyek dalam bulan:



Hubungan Psychological Distress pada Manajer Proyek dan Keberhasilan Proyek Pengembangan
Sistem

Informasi dengan Mindfulness dan Gaya Kepemimpinan sebagai Moderator

UNIVERSITAS FARISA KEUMALAHAYATI, Prof. Ir. Budi Hartono, S.T., M.Pm., Ph.D., IPU., ASEAN Eng.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

72

Project Success

Petunjuk: Pada bagian ini, Anda akan diminta untuk menanggapi pernyataan-
pernyataan terkait proyek yang telah disebutkan di bagian Profil Proyek. Tidak
terdapat jawaban yang "benar" ataupun "salah" terkait tanggapan yang diberikan.
Terdapat lima (5) skala pilihan yang tersedia sebagai tanggapan terhadap pernyataan
dengan keterangan sebagai berikut:

(1) = Sangat Tidak Setuju

(2) = Tidak Setuju

(3) = Netral

(4) = Setuju

(5) = Sangat Setuju

Pernyataan berikut merefleksikan Anda sebagai Manajer Proyek:

No Pernyataan 112|345
1 | Proyek tersebut selesai tepat waktu.

2 | Proyek tersebut selesai sesuai dengan anggaran yang
dialokasikan.

3 | Hasil proyek ini kemungkinan besar akan berkelanjutan.

4 | Produk  memenuhi  kebutuhan  kualitas  pengguna
akhir/pelanggan/sponsor.

5 | Produk memenuhi persyaratan kualitas pengguna
akhir/pelanggan/sponsor.

6 | Hasil proyek ini secara langsung memberikan manfaat bagi
pengguna akhir, baik melalui peningkatan efisiensi maupun
efektivitas.

7 | Penerima manfaat merasa puas dengan hasil proyek.




Hubungan Psychological Distress pada Manajer Proyek dan Keberhasilan Proyek Pengembangan
Sistem

Informasi dengan Mindfulness dan Gaya Kepemimpinan sebagai Moderator

UNIVERSITAS FARISA KEUMALAHAYATI, Prof. Ir. Budi Hartono, S.T., M.Pm., Ph.D., IPU., ASEAN Eng.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

73

Leadership Styles

Petunjuk: Pada bagian ini, Anda akan diminta untuk menanggapi pernyataan-
pernyataan terkait gaya kepemimpinan Anda sebagai manajer proyek. Tidak terdapat
jawaban yang "benar" ataupun "salah" terkait tanggapan yang diberikan.

Terdapat lima (5) skala pilihan yang tersedia sebagai tanggapan terhadap pernyataan
dengan keterangan sebagai berikut:

(0) = Tidak Pernah

(1) = Jarang

(2) = Terkadang

(3) = Cukup Sering

(4) = Selalu
Pernyataan berikut merefleksikan Anda sebagai Manajer Proyek:
No Pernyataan 0/1(2|3|4

1 | Saya membuat orang lain merasa senang berada di dekat saya.
2 | Saya mengungkapkan dengan beberapa kata sederhana apa
yang bisa dan harus kita lakukan.

3 | Saya memungkinkan orang lain memikirkan masalah lama
dengan cara baru.

4 | Saya membantu orang lain mengembangkan diri mereka
sendiri.

5 | Saya memberi tahu orang lain apa yang harus dilakukan jika
mereka ingin dihargai atas pekerjaan mereka.

6 | Saya puas ketika orang lain memenuhi standar yang
disepakati.

7 | Saya puas membiarkan orang lain terus bekerja dengan cara
yang sama selalu.

8 | Orang lain memiliki keyakinan penuh pada saya.

9 | Saya memberikan gambaran menarik tentang apa yang bisa
kita lakukan.
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No Pernyataan 0(1(2,3|4
10 | Saya memberi orang lain cara-cara baru dalam memandang
hal-hal yang membingungkan.

11 | Saya memberi tahu orang lain bagaimana menurut saya
performa mereka.

12 | Saya memberikan pengakuan/penghargaan ketika orang lain
mencapai tujuan mereka.

13 | Selama semuanya berjalan baik, saya tidak mencoba
mengubah apa pun.

14 | Apa pun yang ingin dilakukan orang lain tidak masalah bagi
saya.

15 | Orang lain bangga dikaitkan dengan saya.

16 | Saya membantu orang lain menemukan makna dalam
pekerjaan mereka.

17 | Saya membuat orang lain memikirkan kembali ide-ide yang
belum pernah mereka pertanyakan sebelumnya.

18 | Saya memberi perhatian pribadi kepada orang lain yang
tampaknya mendapat penolakan.

19 | Saya meminta perhatian pada apa yang bisa diperoleh orang
lain atas apa yang mereka capai.

20 | Saya memberi tahu orang lain standar yang harus mereka
ketahui untuk melaksanakan pekerjaan mereka.

21 | Saya tidak meminta apa pun kepada orang lain kecuali apa
yang benar-benar penting.

Mindfulness

Petunjuk: Mindfulness adalah situasi kesadaran, di mana perhatian seseorang
difokuskan pada pengalaman tertentu saat ini atau dalam keadaan sekarang. Pada
bagian ini, responden akan diminta untuk menanggapi pernyataan sesuai dengan
kondisi sebenarnya. Tidak terdapat jawaban yang "benar" ataupun "salah™ terkait

tanggapan yang diberikan.
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Terdapat empat (4) skala pilihan yang tersedia sebagai tanggapan terhadap pernyataan
dengan keterangan sebagai berikut:

(1) = Tidak Pernah Sama Sekali

(2) = Terkadang

(3) = Sering

(4) = Hampir Selalu

Pernyataan berikut merefleksikan Anda sebagai Manajer Proyek:

No Pernyataan 11234

1 | Mudah bagi saya untuk berkonsentrasi pada apa yang saya
lakukan.

2 | Saya disibukkan oleh masa depan.

3 | Saya dapat mentoleransi rasa sakit emosional.

4 | Saya dapat menerima hal-hal yang tidak dapat saya ubah.

5 | Saya biasanya dapat menggambarkan perasaan saya saat ini
dengan cukup rinci.

6 | Saya mudah terganggu.

7 | Saya disibukkan oleh masa lalu.

8 | Mudah bagi saya untuk melacak pikiran dan perasaan saya.

9 |Saya mencoba memperhatikan pikiran saya tanpa

menghakiminya.

10 | Saya mampu menerima pikiran dan perasaan yang saya miliki.
11 | Saya bisa fokus pada saat ini.

12 | Saya mampu memperhatikan satu hal dalam jangka waktu yang
lama.
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Kondisi Psikologis

Petunjuk: Pada bagian ini, responden diminta untuk menanggapi pertanyaan sesuai
dengan kondisi yang dirasakan ketika dalam masa pengerjaan proyek yang telah
disebutkan. Tidak terdapat jawaban yang "benar" ataupun "salah™ terkait tanggapan
yang diberikan.

Terdapat lima (5) skala pilihan yang tersedia sebagai tanggapan terhadap pernyataan
dengan keterangan sebagai berikut:

(1) = Tidak Pernah

(2) = Jarang
(3) = Terkadang
(4) = Sering
(5) = Selalu
Pertanyaan berikut merefleksikan Anda sebagai Manajer Proyek:
No | Pertanyaan 112345
1 | Seberapa sering Anda merasa lelah tanpa alasan yang jelas?
2 | Seberapa sering Anda merasa gugup?
3 | Seberapa sering Anda merasa gugup sampai tidak ada yang

bisa menenangkan Anda?

Seberapa sering Anda merasa putus asa?

Seberapa sering Anda merasa gelisah?

6 | Seberapa sering Anda merasa sangat gelisah sampai Anda
tidak bisa duduk diam?

7 | Seberapa sering Anda merasa murung?

8 | Seberapa sering Anda merasa bahwa sesuatu membutuhkan
usaha keras?

9 | Seberapa sering Anda merasa sangat sedih sehingga tidak ada
yang bisa menghibur Anda?

10 | Seberapa sering Anda merasa tidak berharga?

o &~
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Verifikasi

Kode Item Item Translasi Bahasa Indonesia Translasi Bahasa Inggris
How often did you feel tired out for no|Seberapa sering Anda merasa lelah How 4_:>ften do _you .
X.11 . experience fatigue without
good reason? tanpa alasan yang jelas?
any reason?
X.2.1 |How often did you feel nervous? Seberapa sering Anda merasa How often do you feel
gugup? nervous?
. How often do you feel
. Seberapa sering Anda merasa sangat R
How often did you feel so nervous that L X nervous to the point where
X.22 . gugup sampai tidak ada yang bisa .
nothing could calm you down? nothing can help you feel
menenangkan Anda?
better?
X.1.2 |How often did you feel hopeless? Seberapa sering Anda merasa putus |How often do you feel
asa? hopeless or desperate?
How often did you feel restless or Seberapa sering Anda merasa How often do you feel
X223 " . .
fidgety? gelisah? uneasy or anxious?
. How often do you feel
. Seberapa sering Anda merasa sangat .
How often did you feel so restless you|™ " * X . R uneasy or anxious to the
X.24 o gelisah sehingga Anda tidak bisa .
could not sit still? X point where you feel
duduk diam?
restless?
X13 | How often did you feel depressed? Seberapa sering Anda merasa How often do you feel
murung? gloomy?
How often did you feel that everything Seberapa sering Anda merasa bahwa |How ofFen do you feel that
X.14 segala sesuatu membutuhkan usaha  |everything demand your hard
was an effort?
keras? works?
Seberapa sering Anda merasa sangat How often do you feel
How often did you feel so sad that R P . g' X 9 unhappy or depressed to the
X.15 . sedih sehingga tidak ada yang bisa . .
nothing could cheer you up? R point where nothing can
menghibur Anda?
cheer you up?
. . How often do you feel
X.1.6  |How often did you feel worthless? Seberapa sering Anda merasa tidak inferior or inadequate
berharga?
compared to others?

Tidak terdapat perbedaan
yang signifikan pada
istilah dan/atau struktur
kalimat yang dapat
mengubah arti kalimat.




Sistem

UNIVERSITAS

Informasi dengan Mindfulness dan Gaya Kepemimpinan sebagai Moderator
FARISA KEUMALAHAYATI, Prof. Ir. Budi Hartono, S.T., M.Pm., Ph.D., IPU., ASEAN Eng.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

B. Variabel Y (Keberhasilan Proyek)

Hubungan Psychological Distress pada Manajer Proyek dan Keberhasilan Proyek Pengembangan

78

Y.l

The project was completed on time

Proyek yang bersangkutan selesai
dengan tepat waktu

The project was completed
ontime

Y.2

The project was completed within
allocated budget

Proyek yang bersangkutan selesai
sesuai anggaran yang dialokasikan

The project was completed
in accordance with the
allocated budget

Y.3

The outcomes of the project are likely
to be sustained

Hasil proyek ini kemungkinan besar
akan berkelanjutan

The outcome of the project
are inclined to be sustainable

Y.4.1

The product (software application)
met the quality needs of the end-
users/customers/sponsors

Produk (aplikasi perangkat lunak)
memenuhi kebutuhan kualitas
pengguna akhir/pelanggan/sponsor

The product (software
applications) fulfill the
quality demands of end
users/customers/sponsors

The product (software application)
met the quality requirements of the end
users/customers/sponsors

Produk (aplikasi perangkat lunak)
memenuhi persyaratan kualitas
pengguna akhir/pelanggan/sponsor

The product (software
applications) fulfill the
quality requirements of the
end
users/customers/sponsors.

Y.5

The outcomes of the project have
directly benefited the intended end-
users, either through increased
efficiency or effectiveness

Hasil dari proyek ini secara
langsung memberikan manfaat bagi
pengguna akhir, baik melalui
peningkatan efisiensi maupun
efektivitas

The results of this project
directly benefit the end
users, through the
improvements of either
efficiency or effectivity

Y.6

The target beneficiaries were satisfied
with the outcomes of the project

Penerima manfaat merasa puas
dengan hasil proyek

The benefit recipient are
pleased with the project's

results

Tidak terdapat perbedaan
yang signifikan pada
istilah dan/atau struktur
kalimat yang dapat
mengubah arti kalimat.

C. Variabel M1 (Mindfulness)

Kode Item

Item

Translasi Bahasa Indonesia

Translasi Bahasa Inggris

Tanggapan

M1.11

It is easy for me to concentrate on
what | am doing.

Mudah bagi saya untuk
berkonsentrasi pada apa yang saya
lakukan.

I find it easy to focus on the
things | am doing at the
moment

M1.2.1

| am preoccupied by the future.

Saya disibuki oleh masa depan.

| am immersed in my future

M1.4.1

| can tolerate emotional pain.

Saya bisa mentolerir rasa sakit
emosional.

| am capable of enduring
emotional pain

M1.4.2

| can accept things | cannot change.

Saya dapat menerima hal-hal yang
tidak dapat saya ubah.

| am capable of accepting
things that are out of my
control

M1.3.1

I can usually describe how | feel at the
moment in considerable detail.

Saya biasanya dapat menggambarkan
perasaan saya saat ini dengan cukup
rinci.

| am capable of describing
my feelings in details

M1.1.2

| am easily distracted.

Saya mudah terganggu.

| am easily distracted

M1.2.2

| am preoccupied by the past.

Saya disibuki oleh masa lalu.

| am immersed in my past

M1.3.2

It’s easy for me to keep track of my
thoughts and feelings.

Mudah bagi saya untuk melacak
pikiran dan perasaan saya.

| find it easy to keep track of
the thoughts and feelings that
| experienced

M1.3.3

1 try to notice my thoughts without
judging them.

Saya mencoba memperhatikan
pikiran saya tanpa menghakiminya.

1 try to pay attention to my
thoughts without judging it.

M1.4.3

I am able to accept the thoughts and
feelings | have.

Saya mampu menerima pikiran dan
perasaan yang saya miliki.

| am capable of accepting my
thoughts and feelings

M1.2.3

I am able to focus on the present
moment.

Saya bisa fokus pada saat ini.

| am capable of focusing at
this moment

M1.1.3

I am able to pay close attention to one
thing for a long period of time.

Saya mampu memperhatikan satu hal
dalam jangka waktu yang lama.

| am capable of staying
focused on one particular
thing for a long period of
time

Tidak terdapat perbedaan
yang signifikan pada
istilah dan/atau struktur
kalimat yang dapat
mengubah arti kalimat.
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Kode Item

Item

Translasi Bahasa Indonesia

Translasi Bahasa Inggris

Tanggapan

M2.1.1

| make others feel good to be around

Saya membuat orang lain merasa
senang berada di dekat saya

| make others feel happy to
be around me

M2.2.1

| express with a few simple words
what we could and should do

Saya mengungkapkan dengan
beberapa kata sederhana apa yang
bisa dan harus kita lakukan

| express the things that we
can do and what we need to
do using words that are wasy
to understand

M2.3.1

| enable others to think about old
problems in new ways

Saya memungkinkan orang lain
memikirkan masalah lama dengan
cara baru

1 allow others to implement
new measures* to think about
old problems

M2.4.1

| help others develop themselves

Saya membantu orang lain
mengembangkan diri mereka sendiri

1 help others to develop
themselves

M25.1

| tell others what to do if they want to
be rewarded for their work

Saya memberi tahu orang lain apa
yang harus dilakukan jika mereka
ingin dihargai atas pekerjaan mereka

1 told others the things that
they need to do to obtain
appreciation for their works

M2.6.1

| am satisfied when others meet
agreed-upon standards

Saya puas ketika orang lain
memenuhi standar yang disepakati

| am satisfied when people
meet the set standards

M2.7.1

| am content to let others continue
working in the same ways always

Saya puas membiarkan orang lain
terus bekerja dengan cara yang sama
selalu

| am satisfied when people
always works with the same
procedures

M2.1.2

Others have complete faith in me

Orang lain memiliki keyakinan penuh
pada saya

Other people put their trusts
inme

M2.2.2

| provide appealing images about
what we can do

Saya memberikan gambaran menarik
tentang apa yang bisa kita lakukan

| give interesting overview
of the things that we can do.

M2.3.2

| provide others with new ways of
looking at puzzling things

Saya memberi orang lain cara-cara
baru dalam memandang hal-hal yang
membingungkan

1 give new insights to people
on uncertain things

M2.4.2

| let others know how I think they are
doing

Saya memberi tahu orang lain
bagaimana menurut saya performa
mereka

1 give people my opinions on
their performances.

M2.5.2

| provide recognition/rewards when
others reach their goals

Saya memberikan
pengakuan/penghargaan ketika orang
lain mencapai tujuan mereka

1 give people appreciations
when they reach their goal

M2.6.2

As long as things are working, | do not
try to change anything

Selama semuanya berjalan baik, saya
tidak mencoba mengubah apa pun

1 do not find it necessary to
change anything when things
go well

M2.7.2

Whatever others want to do is OK
with me

Apa pun yang ingin dilakukan orang
lain tidak masalah bagi saya

1 am not bothered by what
others do

M2.1.3

Others are proud to be associated with
me

Orang lain bangga dikaitkan dengan
saya

Others are proud to be
associated with me

M2.2.3

| help others find meaning in their
work

Saya membantu orang lain
menemukan makna dalam pekerjaan
mereka

1 help others see the values
of their works.

M2.3.3

| get others to rethink ideas that they
had never questioned before

Saya membuat orang lain
memikirkan kembali ide-ide yang
belum pernah mereka pertanyakan
sebelumnya

| make others reconsider
their new ideas.

M2.4.3

| give personal attention to others who
seem rejected

Saya memberikan perhatian pribadi
kepada orang lain yang tampaknya
mendapat penolakan

| give personal attention to
others who seem to be
getting rejected

M25.3

| call attention to what others can get
for what they accomplish

Saya meminta perhatian pada apa
yang bisa diperoleh orang lain atas
apa yang mereka capai

| seek attention for what
others have achieved

M2.6.3

| tell others the standards they have to
know to carry out their work

Saya memberi tahu orang lain
standar yang harus mereka ketahui
untuk melaksanakan pekerjaan
mereka

| tell others the standards that
they need to know to do their
works.

M2.7.3

| ask no more of others than what is
absolutely essential

Saya tidak meminta apa pun kepada
orang lain kecuali apa yang benar-
benar penting

1 did not request for anything
from someone unless it is
necessary.

Tidak terdapat perbedaan
yang signifikan pada
istilah dan/atau struktur
kalimat yang dapat
mengubah arti kalimat.
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Lampiran 3. Pilot Study

A. Pertanyaan Pilot Study

No Pertanyaan Pilot Study

Apakah Anda menemukan istilah yang tidak jelas artinya dan
meragukan?

2 | Apakah petunjuk yang diberikan sudah cukup jelas untuk diikuti?

3 | Apakah terdapat pertanyaan berulang dengan tujuan yang sama?

4 | Apakah format survei ini memiliki alur yang baik?

Apakah survei terlalu memakan waktu? Apakah jumlah pertanyaan

> terlalu banyak?

6 Apakah Anda menemukan pertanyaan-pertanyaan yang terlalu sensitif
untuk ditanyakan?

; Apakah instrumen ini menggunakan metode yang wajar untuk
memperoleh informasi yang diinginkan?

8 Apakah Anda merasa pertanyaan-pertanyaan yang diajukan sudah
sesuai untuk mengukur konsep yang diinginkan oleh peneliti?

9 Apakah Anda memiliki saran atau komentar lain untuk meningkatkan

kualitas draft instrumen penelitian ini?
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B. Pilot Study
Profil
No Responden No Respons Output
Iterasi 1
1 | Mahasiswa S2 1 | Tidak Versi kedua dari
Teknik Industri | 2 | va instrumen penelitian
Uni\_/ersitas 3 | Tidak dengan perbaikan
Gadjah Mada 1 [ Va berupa:
. 1) Penambahan petunjuk
5 | Tidak di setiap section
6 | Tidak 2) Penambahan
7 | Ya informasi yaitu
8 | Ya "perasaan yang saya
9 | Tidak ada saran rasakan_kitlka )
Teknik Industri | 2 | Tidak, belum yang

Universitas
Gadjah Mada

memiliki petunjuk
di setiap section

Tidak

Tidak

Tidak

Tidak

Ya

Ya

Olo|IN|O|O B~ W

Hindari
penggunaan garis
miring agar tidak
menimbulkan
double meaning

section sebelumnya

3) Perbaikan pada
pilihan jawaban dengan
garis miring untuk
menghindari kerancuan
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No Respp:(())::jen No Respons Output
Iterasi 2
1 | Praktisi di 1 | Tidak
Proyek 2 | Ya
Pengembangan | 3 | Tidak
Isr:?:)errrgasi 4 | Ya
5 | Tidak
6 | Tidak
7 | Ya
8 | Ya
9 | Tidak ada saran
2 | Praktisi Project | 1 | Tidak
Manager dari 2 | Ya
Proyek 3 | Tidak
Pgngembangan 4 | Ya
ﬁ:‘?‘tﬁmaﬁ > | Tdak inst\r/lfrrr?er?gglngﬁgan
6 | Tidak '
7 | Ya
8 | Ya
9 | Tidak ada saran
3 | Praktisi Project | 1 | Tidak
Manager dari 2 | Ya
Proyek 3 | Tidak
Pz_angembangan 1 [ Va
Sistem .
Informasi 5 | Tidak
6 | Tidak
7 | Ya
8 |Ya
9 | Tidak ada saran
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Lampiran 4. Uji Validitas dan Reliabilitas

A. Uji Reliabilitas Dimensi Variabel X (Psychological Distress)

Dimensi| Cronbach's o Dimensi| Item | Cronbach's a* | Item-rest correlation
X.1.1 0.821 0.589
X.1.2 0.790 0.741
X1 0.840 X.1.3 0.816 0.609
X.1.4 0.870 0.297
X.1.5 0.769 0.822
X.1.6 0.803 0.676
X.2.1 0.834 0.683
X.2.2 0.785 0.804
X2 0.862 X.2.3 0.805 0.752
X.2.4 0.867 0.610
*Cronbach's o apabila item dihapus

B. Uji Validitas Variabel M1 (Mindfulness)

Item | M111]| MI1.12 | ML13| M121| M1.22 | M1.23 | M1.3.1 | M1.3.2 | M1.3.3 | M141 | M14.2 | M1.4.3
M1.1.1 |—
M1.1.2 |0.206 | —
M1.1.3 |0.218 |0.036 | —
M1.2.1 |-0.444**10.173  |-0.395* | —
M1.2.2 |0.323  |0.424* [0.069 |-0.043 |—
M1.2.3 |0.648***|0.318 |0.216  |-0.298 |0.362* | —
M1.3.1 [0.215 |-0.113 ]0.185 |-0.148 |-0.166 |0.100 |—
M1.3.2 |0.358* |-0.020 ]0.198 |-0.102 [0.059  |0.536***]0.406* | —
M1.3.3 |0.528** |0.097 |0.144 |-0.250 [0.121  |0.514** ]0.228  |0.766***|—
M1.4.1 |0.137 |-0.234 ]0.172  |-0.471**]0.059 |0.092 ]0.058 |0.230  |0.394* |—
M1.4.2 |0.401* 0.015 ]0.259 |-0.192 |0.346* |0.386* |0.280  |0.491** |0.585***|0.416* |—
M1.43 |0.271  |-0.180 |0.374* |-0.488**|0.279  |0.345* |0.129 |0.368* |0.376* |0.645***|0.386* | —
*p<.05 *p<.01, **p<.001
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C. Uji Reliabilitas VVariabel M1 (Mindfulness)

Variabel| Cronbach's a Interpretasi
M1 0.714 Reliabel
Item | Cronbach's a* | Item-rest correlation

M1.1.1 0.669 0.530
M1.1.2 0.725 0.094
M1.1.3 0.706 0.269
M1.2.1 0.784 -0.424
M1.2.2 0.703 0.286
M1.2.3 0.665 0.599
M1.3.1 0.720 0.239
M1.3.2 0.640 0.663
M1.3.3 0.640 0.696
M1.4.1 0.706 0.271
M1.4.2 0.653 0.655
M1.4.3 0.682 0.473

*Cronbach's a apabila item dihapus

D. Uji Reliabilitas Dimensi Variabel M1 (Mindfulness)

Dimensi| Cronbach's o Dimensi| Item | Cronbach's a* | Item-rest correlation
M1.1.1 0.069 0.294
M1.1 0.355 M1.1.2 0.358 0.154
M1.1.3 0.388 0.172
M1.2.1 0.527 -0.218
M1.2 -0.058 M1.2.2 -0.846 0.254
M1.2.3 -0.087 0.010
M1.3.1 0.865 0.343
M1.3 0.705 M1.3.2 0.362 0.715
M1.3.3 0.573 0.569
M1.4.1 0.553 0.627
M1.4 0.731 M1.4.2 0.774 0.443
M1.4.3 0.587 0.617
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Item | M2.11 | M212 | M213 | M2.21 | M222 | M22.3 | M2.31 | M2.3.2 | M23.3 | M24.1 | M2.42 | M24.3 | M25.1 | M252 | M25.3 | M26.1 | M2.6.2 | M2.6.3 | M2.7.1 | M2.7.2 | M2.7.3
M2.11 | —
M2.1.2 10.512** | —
M2.13 |0.321  [0.426* | —
M2.21 |0.320 |0.450** |0.122 | —
M2.2.2 |0.623***|0.667***|0.306  |0.600***
M2.2.3 |0.520** |0.323  |0.479** ]0.297 0.448** | —
M2.31 (0225 |0.233 |0.304 |0.135 0.229 0.080 |—
M2.3.2 |0.484** 0.426* |0.318 |0.496** |0.687***|0.329  ]0.366* |—
M2.3.3 |0.567***|0.432** |0.236  |0.588***|0.466** |0.511** |0.086  [0.270 | —
M2.4.1 [0.456** |0.360* |0.329 [0.303 |0.424* |0.596***|0.283 |0.148  |0.484**
M2.4.2 |-0.050 |-0.178 |0.115 |0.049 0.071 0121 [-0.048 |-0.036 |0.030 -0070 | —
M2.43 (0199 |-0.029 |0.130  |0.202 0.112 0.477** |-0.263 |-0.042 ]0.265 [0.221 10.264 | —
M2.5.1 [0.376* |0.341* |0.370* |0.384* |0.497** |0.589***|0.280  |0.207  |0.515** |0.546***|0.047 [0.224 | —
M25.2 |0.413* |0.173  |0.376* |0.441** |0.500** |0.213 [0.119  [0.482** |0.341* |0.374* |0.049 0200 [0.278 | —
M25.3 [0.055 |0.124  |0.514** |0.052 |0.080 |0.292 |0.238  |0.358* |-0.066 |-0.035 [0.089 [0.043 |0.088 [0.017
M2.6.1 |0.043 |-0.028 [0.207 |0.194 ]0.133 -0.086 [0.382* |0.236  |0.249 -0.270 |0.211 -0.045 [0.178 |0.242  |0.204 | —
M2.6.2 |0.086 [0.038 |0.124  |0.059 0.209 0.010 [0.040 |0.316 |0.028 |-0.117 |-0.308 |-0.033 |-0.017 [0.130 |0.127 |0.134 |—
M26.3 [0.410* |0.230  |0.358* |0.382* |0.314 |0.262 0.098 [0.312 |0.354* |0.186 |0.237 0140 0199 [0.339* 0.230 [0.284 [0.020 | —
M2.7.1 |0.226  |0.255  |0.462** |-0.047 |0.226 0.378* [0.333  |0.469** |-0.076 |-0.013 |0.098 0.010 [0.092 |-0.028 ]0.725***|0.113  |0.096 0228 |—
M2.7.2 [0.101 |0.090 |0.334 |0.290 [0.090 |0.188 |0.247  |0.407* |0.174 |0.122 |0.029 |-0.044 |0.009 [0.195 [0.412* [0.146 |0.249 |0.165 [0.399*
M2.7.3 |0.296  |0.353* |0.007  |0.508** |0.423* [0.163 |-0.061 ]0.338* [0.161 |0.092 -0.010 [-0.060 ]0.242 10.217  [0.185  |0.024 -0.071 ]0.332 0.080 [0.024 | —

*p<.05,**p < 01, **p<.001

Uji Reliabilitas Variabel M2 (Gaya Kepemimpinan)

Variabel| Cronbach's a Interpretasi
M2 0.831 Reliabel
Item | Cronbach's a* | Item-rest correlation
M2.1.1 0.817 0.561
M2.1.2 0.822 0.468
M2.1.3 0.815 0.578
M2.2.1 0.819 0.507
M2.2.2 0.814 0.641
M2.2.3 0.811 0.629
M2.3.1 0.828 0.300
M2.3.2 0.814 0.636
M2.3.3 0.819 0.506
M2.4.1 0.824 0.401
M2.4.2 0.837 0.128
M2.4.3 0.837 0.138
M2.5.1 0.820 0.472
M2.5.2 0.821 0.512
M2.5.3 0.824 0.388
M2.6.1 0.829 0.244
M2.6.2 0.843 -0.024
M2.6.3 0.820 0.478
M2.7.1 0.823 0.416
M2.7.2 0.828 0.342
M2.7.3 0.829 0.291
*Cronbach's o apabila item dihapus
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G. Uji Reliabilitas Dimensi Variabel M2 (Gaya Kepemimpinan)

Dimensi| Cronbach's a. Dimensi| Item | Cronbach's a* | Item-rest correlation
M2.1.1 0.488 0.359
M2.1 0.565 M2.1.2 0.371 0.478
M2.1.3 0.557 0.336
M2.2.1 0.589 0.447
M2.2 0.657 M2.2.2 0.375 0.643
M2.2.3 0.736 0.373
M2.3.1 0.378 0.195
M2.3 0.397 M2.3.2 0.039 0.380
M2.3.3 0.474 0.153
M2.4.1 0.454 0.231
M2.4 0.462 M2.4.2 0.369 0.284
M2.4.3 0.217 0.358
M2.5.1 0.072 0.228
M2.5 0.300 M2.5.2 0.095 0.272
M2.5.3 0.496 0.056
M2.6.1 -0.156 0.255
M2.6 0.168 M2.6.2 0.399 -0.004
M2.6.3 0.156 0.071
M2.7.1 0.058 0.369
M2.7 0.405 M2.7.2 0.129 0.324
M2.7.3 0.594 0.058

H. Uji Reliabilitas Kategori Variabel M2 (Gaya Kepemimpinan)

Kategori Cronbach's a Dimensi| Item | Cronbach's a* | Item-rest correlation

M2.1.1 0.766 0.635

M2.1 | M2.1.2 0.782 0.493

M2.1.3 0.789 0.400

M2.2.1 0.781 0.475

M2.2 | M2.2.2 0.768 0.641

Transformasional 0.798 M2.2.3 0.756 0679

M2.3.1 0.808 0.164

M23 | M2.3.2 0.781 0.487

M2.3.3 0.768 0.602

M2.4.1 0.777 0.542

M2.4 | M2.4.2 0.813 0.164

M2.4.3 0.809 0.215

M2.5.1 0.393 0.176

M25 | M25.2 0.293 0.382

. M2.5.3 0.395 0.179
Transaksional 0.417

M2.6.1 0.309 0.379

M2.6 | M2.6.2 0.508 -0.010

M2.6.3 0.332 0.271

M2.7.1 0.058 0.369

Laissez-Faire 0.405 M2.7 | M2.7.2 0.129 0.324

M2.7.3 0.594 0.058
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Lampiran 5 Analisis Faktor

A. Uji KMO dan Bartlett’s Test Variabel Y

Indicator [KMO MSA | Bartlett's Test sig.
Y.l 0.533 <.001
Y.2 0.442 <.001
Y.3 0.440 <.001
Y.4.1 0.663 <.001
Y.4.2 0.841 <.001
Y.5 0.690 <.001
Y.6 0.824 <.001

B. Analisis Faktor Variabel Y dengan Exploratory Factor Analysis

Factor 1|Factor 2 |Factor 3
Y.4.1 0.977
Y.4.2 0.858
Y.5 0.738 0.562
Y.6 0.689 0.347
Y.1 0.802
Y.2 0.777 |0.346
Y.3 0.361

C. Uji KMO dan Bartlett’s Test Variabel M1

Indicator |KMO MSA |Bartlett's Test sig.
M1.1.1 0.769 <.001
M1.1.3 0.710 <.001
M1.2.2 0.630 <.001
M1.2.3 0.775 <.001
M1.3.1 0.639 <.001
M1.3.2 0.680 <.001
ML1.3.3 0.708 <.001
M1.4.1 0.648 <.001
M1.4.2 0.781 <.001
M1.4.3 0.744 <.001
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D. Analisis Faktor Variabel M1

Factor Indicator Loadings
Atensi Mil.1.1 0,526
Mi1.1.3 0,257
Fokus Masa Kini Ml.2.2 0,133
M1.2.3 0,596
Mi1.3.1 0,33
Kesadaran M1.3.2 0,728
M1.3.3 0,669
Mil.4.1 0,509
Penerimaan Ml1.4.2 0.344
M1.4.3 0,527
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Lampiran 6. Uji Asumsi Klasik Model Regresi X dan Y

A. Uji Linearitas dan Normalitas Residual Model Regresi X dan Y

Normal Q-Q Plot of Unstandardized Residual

Expected Normal

Observed Value

Tests of Normality

Shapiro-Wilk
Statistic df Sig.
Unstandardized Residual 0,950 43| 0,059

B. Uji Heteroskedastisitas Model Regresi X dan Y

Residuals vs Predicted Value

1.00000

50000 .

00000 L

-.50000

Unstandardized Residual
.
.
.
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-1.00000

-1.50000
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Lampiran 7. Uji Asumsi Klasik Model Regresi Moderasi M1 (Mindfulness)

A. Uji Linearitas dan Normalitas Residual Moderasi Mindfulness

Normal Q-Q Plot of Unstandardized Residual

Expected Normal
-

15 10 05 00 0s 10

Observed Value

Tests of Normality
Shapiro-Wilk
Statistic df Sig.
Unstandardized Residual 0,958 43| 0,117

B. Uji Multikolinearitas Moderasi Mindfulness Sebelum Grand Mean
Centering

Variabel| Tolerance | VIF
X 0,029 33,935
M1 0,131 7,635
X*M1 0,029 34,267

C. Uji Multikolinearitas Moderasi Mindfulness Setelah Grand Mean Centering

Variabel| Tolerance | VIF
X 0,784 1,276
M1 0,91 1,099
X*M1 0,809 1,236
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D. Uji Heteroskedastisitas Moderasi Mindfulness
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Lampiran 8. Uji Asumsi Klasik Moderasi M2 (Gaya Kepemimpinan)

A.Uji Linearitas dan Normalitas Residual

Transformasional

Moderasi

Normal Q-Q Plot of Unstandardized Residual

Expected Normal

40 L5 oo

Observed Value

M1 dan Gaya

Tests of Normality

Shapiro-Wilk

Statistic

df

Sig.

Unstandardized Residual 0,988

15

0,998
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B. Uji Linearitas dan Normalitas Residual Moderasi M1 dan Gaya
Transaksional

Mormal Q-0 Plot of Unstandardized Residual

Expected Normal

A5 Bl ] a5 oo 0s 10

Observed Value

Tests of Normality

Shapiro-Wilk
Statistic df Sig.
Unstandardized Residual 0,956 22| 0411
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C. Uji Linearitas dan Normalitas Residual Moderasi M1 dan Gaya Laissez-

Faire

Mormal ©-Q Plot of Unstandardized Residual

Expected Normal

Observed Value

Tests of Normality
Shapiro-Wilk
Statistic df Sig.
Unstandardized Residual 0,919 6| 0,501

D. Uji Multikolinearitas Moderasi M1 dan Gaya Kepemimpinan Setelah
Group Mean Centering

Model Variabel| Tolerance | VIF

X 0,427 2,342

Transformasional| M2 1,000 1,000
X*M2 0,427 2,342

X 0,721 1,386

Transaksional M2 1,000 1,000
X*M2 0,721 1,386

X 520,815 | 1,174
Laissez-faire M2 1,000 1,000
X*M2 0,852 1,174
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E. Uji Heteroskedastisitas Moderasi M1 dan Gaya Transformasional

Residuals vs Predicted Value

Unstandardized Residual
.

200000 230000 280000 280000 AE000 400000

Unstandardized Predicted Value

F. Uji Heteroskedastisitas Moderasi M1 dan Gaya Transaksional

Residuals vs Predicted Value
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- 50000
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G. Uji Heteroskedastisitas Moderasi M1 dan Gaya Laissez-Faire

Residuals vs Predicted Value
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