Collaborative Governance dalam Upaya Pengembangan Pariwisata di Desa Wisata Pekunden
Kabupaten
Baan]umas

N ERSITAS B e gt smac
CADIAT MADA DAFTAR IS|
D I B 1S BSOS VI
DAFTAR GAMBAR ..ottt ettt st se bt ese st e e ene st s VI
DAFTAR TABEL ..ottt sttt sttt sttt e ne s IX
DAFTAR LAMPIRAN . ... ettt e e st e e s s nnbb e e e e e nsba e e e s nneeeeennn X
DAFTAR SINGKATAN .ttt e e e e et e e et e e et e e aneeeanseeeannneeannes Xl
B A B | e a e e aeeaas 1
PENDAHULUAN ...ttt e e e et a e e s st e e e e s anaa e e e e e nnbaaeeeenreneeans 1
1.1 Latar BIAKANG .......coviiiiiieiieeee bbb 1
1.2 RUMUSAN MASAIAN .....cviiiciice e e bbbt 8
1.3 Pertanyaan Penelitian ..........c.coviiiiiiii i 9
1.4 TUJUAN PENEIITIAN. ......eoiiiic et sttt e e e nte e e reenne e 9
1.5 Manfaat PENEITIAN. ........cviiiieieie e bbb 10
1.6 Penelitian TerdaNUIU .........covoiiiiiie e 10
1.7 Sistematika PeNUIISAN..........coiiiiiiie et 15
Y PSSR STSR 17
TINJAUAN PUST AKA ettt ettt e e e et e e e s e e e sae e e aaaeeaneeeaseeeaneeeas 17
2.1 Collaborative GOVEIMANCE........cveiueierieiiesieeieeeeie ettt st st sbesbeere e enens 17
2.2 SEAKENOIUET ...ttt 23
2.3 DS WISALA.....c.eeuveuiiieitieieeiee ettt sttt bbbt s e et e et et st e e b e neene et e e 32
12.4 Kerangka Berpikir.........cooieiiiiiiic it 34
N 1 I SRS URRSTSR 36
METODE PENELITIAN. ..ottt e et et e e e st e e e ne e e s e e e naeeannes 36
3.1 JENIS PENEIITIAN .....cveeieeiecie ettt ettt e e s raeneeneesneenneens 36
3.2 LOKAST PENEITIAN .....evieieciiecieesie ettt e e e esraene e s e aneenneans 36
3.3 Teknik Pengumpulan Data..........c.cccoviiiiiiiiiie e 37
3.4 Metode ANALISIS DALA........ccueiiiieiiieieeie e 41
3.5 Uji Keabhsanan Data..........cccueeiiiiiiiiiie ittt sttt snae e e snaeene e 45
BAB TV ettt Rt b bt te bt neene e 48
GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN ..ottt 48
4.1 Profil Desa LOKasi PENEIITIAN...........cccviieiiiie e 48
4.2 Sejarah Pengembangan Pariwisata di Desa Wisata Pekunden .............ccccccevveieieennenn, 49
4.3 Potensi Desa dan program-program Desa Wisata Unggulan.............ccccceveevviieiienenn, 52
4.4 Keterlibatan Stakeholder dalam Pengembangan Pariwisata............c.cccccvevvevveinenvenenn, 54



Collaborative Governance dalam Upaya Pengembangan Pariwisata di Desa Wisata Pekunden
Kabupaten
Baan]umas

N ERITAS e | anti o ot epesoryaam i
32 R 00O 58
HASIL DAN PEMBAHASAN. ..ottt sttt ene s 58
5.1 Collaborative Governance Dalam Pengembangan Desa Wisata Pakunden, Banyumas58
5.2 ProSes KOIADOTAST .......cciuiiieiieiieie ettt sttt nne e 59
5.2.1 FACE-10-TACE AIAI0Q .....c.veveiiiiciesie e 59
5.2.2 TrUSE BUITAING ....viiieieieee e 63
5.2.3 COMMITMENT 10 PrOCESS .....viiuiiiieeieeiie ettt 65
5.2.4 Shared UNnderstanding...........cccoiveieeiieiieeie e ste e e sae e e 68
5.2.5 Intermediate OULCOME .......oiviiuiiiiiiiiiieieee ettt 70
5.3 Peran masing-masing Stakeholders ...........cccvveviiiciicie e 73
5.4 Tantangan Pengembangan Pariwisata di Desa Wisata Pekunden..............cccccvevveiveennenn, 81
5.5 Hambatan Pengembangan Pariwisata Desa Wisata Pekunden ...........cccccoovevviiviiennnnn. 84
5.6 Evaluasi Proses Kolaborasi Dari Penerapan Collaborative Governance di Desa Wisata
=] N T [T o TSR 87
5.6.1. TINQKAL PATISIPAST ....vcuverviiiiiiitesiieieeieee et 87
5.6.2. Transparansi dan AKUNTADIIITAS ..........coveiiiiiiiiii e, 88
5.6.3 Peningkatan Kapasitas Sumber Daya ManuSia ..........ccccevveiereenesieseeneeeeseeneenns 88
5.6.4 Monitoring dan Evaluasi Berkelanjutan .............c.cccooeiieiiiic e, 88
5.7 Amenitas, Aksesibilitas, dan Atraksi dalam Pengembangan Pariwisata di Desa Wisata
PEKUNTEN ...ttt b bt bt e e e b et e sbe b e beebeeneaneanee s 89
BAB V..ot Rttt et ne e 99
KESIMPULAN ...ttt sttt sttt e et et e e et et eseabe st ene et s 99
DAFTAR PUST AK A ettt sttt e et e et e e et e e e ae e e enseeeaseeennns 105

Vil



Collaborative Governance dalam Upaya Pengembangan Pariwisata di Desa Wisata Pekunden
Kabupaten

Baan]umas

Mochammad Fawwaz, Bayu Sutikno, S.E.,M.S.M., Ph.D.

Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR GAMBAR

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

Gambar 1. Model Tata Kelola Kolaboratif Ansell & Gash ..., 19
Gambar 2. Tingkat klaster penelitian penerapan collaborative governance process pada

PENGEMBDANGAN PANWISALA. ... c.ueiveeiieiieieieete et bt 22
Gambar 3. Model Kontras Korporasi: Model Pemangku Kepentingan............cc.ccoovvvvinnennen. 25

Gambar 4. Pemetaan Stakeholders Berdasarkan Pengaruh dan Kepentingan dalam

Pengembangan Objek Wisata Pantai Karang Jahe ............cccccovveiinieiin i 27
Gambar 5. Model Peran Stakeholders Dalam Pengembangan Pariwisata..............cc.cccoveveneee. 28
Gambar 6. Kerangka BerfiKIr .........ccoouiiiiiiiiiire e 34
Gambar 7. Proses Analisa Data Penelitian Kualitatif..............ccocoooiriiiiiiineeceeee, 42
Gambar 8. Lokasi Desa Pekunden, Banyumas, Jawa Tengah ..........ccccoovveneninineniiiceen, 48
Gambar 9. Ecobrik sebagai icon baru di Kampung NOPIa .........ccoceriiiiiiiinenceeceeeee, 50
Gambar 10. Spanduk Petunjuk Lokasi Desa Wisata Kuliner dan Wisata Membatik.............. 54
Gambar 11. Paket Wisata yang ditawarkan oleh Desa Wisata Pekunden ...........c.ccccocevvennene. 55

Gambar 12. Kelompok Sadar Wisata (POKDARWIS) Wisanggeni sebagai Pengelola Desa
WISALA PEKUNTEN.........eeiiiiiieiticeee sttt bbbt r e e s nens 56
Gambar 13. Penandatanganan prasasti oleh Menparekraf Sandiaga Uno dalam peresmian

Desa Pekunden sebagai 75 Desa Wisata Terbaik olen Anugerah Desa Wisata Indonesia

(ADWI) 2023 ...t e s eee s e s ee s ee s e s s s ee e e e st es e ee e ee s e reesens 71
Gambar 14. Wisata Kampung NOPIG ........ccouiiiuieiieiiieiie st sie e ae e siae e sree s 76
Gambar 15. Kerjasama Promosi dan Branding Desa Wisata Pekunden...........c.ccccccceviinennnnn, 77
Gambar 16. Kondisi Akses Jalan Menuju PeKUNEN...........cccoviiieiiiiiic e 90
Gambar 17. Hotel dan Homestay di Sekitar Area Desa Wisata Pekunden...............cccccevvenen, 96

Vil



Collaborative Governance dalam Upaya Pengembangan Pariwisata di Desa Wisata Pekunden
Kabupaten

Baan]umas

Mochammad Fawwaz, Bayu Sutikno, S.E.,M.S.M., Ph.D.

GUAI\]IDIJ\//\%R]S\}&ADSA Universitas Gadjah Mada, 2024 | DiurBLg\ld:a_rIi_;\t&//EIt_dAeéoEitEry.ugm.ac.id/

Tabel 1. Stakeholder dalam Pengembangan Pariwisata di Pulau Samosir .............cc.ccoeveneee. 26
Tabel 2. Pemetaan Informan Penelitian ...........cocoooiieiiii i 39
Tabel 3. Tempat-tempat Wisata di Desa PeKUNAEN ............ccooviiiiiiiiniee e 53
Tabel 4. Hasil Pemetaan Peran Masing-Masing Stakeholder .............ccoooiiiiniiniiiiiciee, 74
Tabel 5. Restoran dan Rumah Makan atau SeJeniSNYa..........ccovvririeiereneneneseseseeeeeeean, 97



Collaborative Governance dalam Upaya Pengembangan Pariwisata di Desa Wisata Pekunden
Kabupaten

Baan]umas
Mochammad Fawwaz, Bayu Sutikno, S.E.,M.S.M., Ph.D.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1. Pedoman WaWANCAIE .........ccereruereriaieieiesie sttt see e 110
Lampiran 2. Dokumentasi Wawancara (Kepala Desa Pekunden) 3 Mei 2024...................... 127
Lampiran 3. Dokumentasi Wawancara (Ketua pokdarwis) 3 Mei 2024 ...........ccccceoevvennene. 127
Lampiran 4. Dokumentasi Wawancara (Pelaku Usaha Nopia Mino) 2 Mei 2024 ................ 128
Lampiran 5. Dokumentasi Wawancara (Duta Wisata Kab.Banyumas) 3 Mei 2024 ............. 128
Lampiran 6. Dokumentasi Wawancara (Ketua Karang Taruna) 4 Mei 2024 .............cccc....... 129



