PERAN OTONOMI KERJA SEBAGAI MEDIATOR PENGARUH PENGATURAN KERJA FLEKSIBEL
TERHADAP KETERLIBATAN KERJA

DENGAN MODERASI KESELARASAN ORGANISASIONAL PERSEPSIAN Studi pada Kementerian
Sekretariat Negara

UNIVERSITAS  Dede Sovrobel, Sari Sitalaksmi, M.Mgt., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI
LEMBAR PENGESAHAN ......oooiiiieetse e i
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULISTESIS.....c.cccooviieivieieee, ii
KATA PENGANTAR ..ottt e e saae e iii
Y e I o ] S v
DAFTAR GAMBAR ..ottt e vii
DAFTAR TABEL ..ot e viii
ABSTRAK .ottt X
AB ST RA CT L Xi
BAB | PENDAHULUAN ..ottt e 1
1.1, Latar Belakang ......ccccooieiiiieiice e 1
1.2. RUMUSaN Masalah ..........cccooieiieiiiie e 12
1.3. Pertanyaan Penelitian .........cccviveiiiieiieie e 14
1.4, Tujuan Penelitian ........cccooiiiieiieice e 15
1.5. Manfaat Penelitian ... 15
1.6. LingKUup Penelitian .......cccccoeieiieiicie et 16
1.7. Sistematika PENUIISAN ........ccueiieiiiieiieeee e 16
BAB Il LANDASAN TEORITIS ... 18
2.1. Pengaturan Kerja FIEKSIDEl .........ccoooiiiiiiee e 18
2.1.1. Pengertian Pengaturan Kerja Fleksibel ..o, 18
2.1.2. Dimensi Pengaturan Kerja Fleksibel ............cccoooiiiiiiiiie, 19
2.2. Keterikatan KEera ........coooiiiiiiiiieeiesc e 20
2.2.1. Pengertian Keterlibatan Kerja...........cccooveiiiieiiciecicce e, 20
2.2.2. Dimensi Keterlibatan Kerja ..........cccoocevveiiiieiieiiessce e 21
2.3, OtONOMI KEIJA .ttt 22
2.4. Keselarasan Organisasional Persepsian ..........cccooveieiinenenenencseseee, 23
2.5. Perumusan HIPOESIS........ccuiiiiiieiicie ettt sre e ene s 24



PERAN OTONOMI KERJA SEBAGAI MEDIATOR PENGARUH PENGATURAN KERJA FLEKSIBEL
TERHADAP KETERLIBATAN KERJA

DENGAN MODERASI KESELARASAN ORGANISASIONAL PERSEPSIAN Studi pada Kementerian
Sekretariat Negara

UNIVERSITAS  Dede Sovrobel, Sari Sitalaksmi, M.Mgt., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

2.5.1. Otonomi Kerja Memediasi Pengaruh Pengaturan Kerja Fleksibel
terhadap Keterlibatan Kerja..........ccooeieiiiiniiiiiceec e 24
2.5.2. Keselarasan Organisasional Persepsian Memoderasi Pengaruh

Pengaturan Kerja Fleksibel terhadap Keterlibatan Kerja yang

Dimediasi oleh Otonomi Kerja.........ccoovveiiiinininieiese s 26

2.6. Model PENelItIan .........ooveiiiii e 28
BAB 11l METODE PENELITIAN ..ot 29
3.1. Desain PENEIILIAN ...c..cveiiiiieiiesiesee e 29
3.2. Metode Pengumpulan Data...........cccceieeiierieiiie e 29
TN - - W o ] 111 SRS 29
3.2.2. Data SEKUNGET ......cuiiieiiieiiieeseeie e e 30
3.2.3. Populasi dan Sampel ... 31

3.3, INStrumen Penelitian..........cocooiiiiiiiiie e 32
3.4, Pengujian INStIUMEN.......cciiiiiiiiieieie et 33
3.4.1. UjJi REHADIITAS ...c.ooviiiiiiiiieeee e 33
3.4.2. UJIE ValIAITas ...ccveeiieciiciie ettt 34
3.5. Metode ANaliSIS Data.........ccceiiiiiiiiiieie et 34
3.5.1. StatiStik DeSKIIPLIT .......ccviiiieieeee e 35
3.5.2. Model Regresi Mediasi Moderasi Process Macros Hayes................. 35
3.6. SUDjEK PeNEIItIAN......cc.eiiiei e 36
3.6.1. Profil Kementerian Sekretariat Negara...........c.ccooevevvevieieesecieseennan 36
3.6.2. Tugas Pokok dan Fungsi KEMENSEINEY .......cccvevvvvereiieieerie e e 37
3.6.3. STTUKLUI OrganISASI ..c..everueiuieiieieieie ittt 40
3.6.4. Sebaran Pegawai KEmenSetNeq .........cccovvreririeieiene s 43
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN.........ccccooeiiiiiiiiann, 45
4.1, DESKIIPSI DALA.......civveiiecieiiiecie ettt 45
4.1.1. Hasil Pengumpulan Data ...........cccevveriniieniniieeicee e 45
4.1.2. Profil RESPONTEN........cciiiiiiiiieice s 46
4.2. Pengujian Instrumen Penelitian............c.cccoeiieieiicie e 48
4.3. Statistik DesKIiptif ........cccoviiiii e 51

Vi



PERAN OTONOMI KERJA SEBAGAI MEDIATOR PENGARUH PENGATURAN KERJA FLEKSIBEL
TERHADAP KETERLIBATAN KERJA

DENGAN MODERASI KESELARASAN ORGANISASIONAL PERSEPSIAN Studi pada Kementerian
Sekretariat Negara

UNIVERSITAS  Dede Sovrobel, Sari Sitalaksmi, M.Mgt., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.4. Hasil Uji Model Regresi Mediasi Moderasi Process Macros Hayes........... 55
4.4.1. HaSil UjJi HIPOTESIS......c.oiviiiiiiiiieieieee s 57
4.4.2. KOefiSien DEterMiNaSH .......ccccueveeerieriiieiesise s 59

4.5, PEMDANASAN......ccuiiiiieiiitiie e 59

4.5.1. Pengaruh Pengaturan Kerja Fleksibel Terhadap Keterlibatan Kerja
Yang Dimediasi Oleh Otonomi Kerja .........cccceoveeienencneniiicee, 59
4.5.2. Keselarasan Organisasional Persepsian Memoderasi Pengaruh

Pengaturan Kerja Fleksibel terhadap Keterlibatan Kerja Yang Telah

Dimediasi Oleh Otonomi Kerja........ccccovevveieivenesie e 61

BAB V PENUTUP ...ttt 63
5.1. SIMPulan Penelitian .........cccoooiiiiiiiieiiesiee e 63
5.2. Implikasi PENEIIIAN..........ccooiviiieiice e 65
5.2.1. Implikasi AKAGEMIK........ccoeiieeiieeiiece e 65
5.2.2. IMPliKaSi PrakuiS ........ccooiiiiiiiiiiiieesese e 65
5.3. Keterbatasan Penelitian............ccovieiiiieiieiiiie e e 66
5.4, Saran PeNeIILIAN........coviiieiiiie e e 67
DAFTAR PUSTAKA ...ttt e 68
LAMPIRAN ..ttt e e et e e e s e e e e e naae e e e annreaeeeans 72

Vi



PERAN OTONOMI KERJA SEBAGAI MEDIATOR PENGARUH PENGATURAN KERJA FLEKSIBEL
TERHADAP KETERLIBATAN KERJA

DENGAN MODERASI KESELARASAN ORGANISASIONAL PERSEPSIAN Studi pada Kementerian
Sekretariat Negara

UNIVERSITAS  Dede Sovrobel, Sari Sitalaksmi, M.Mgt., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR GAMBAR
Gambar 1.1. Demografi Pegawai Kementerian Sekretariat Negara .................. 4
Gambar 2.1. Model Penelitian .........cccooeieiiniiiiisiceee e 28
Gambar 3.1. Struktur Organisasi KEMensetneg.........cccvvveerenerenenencseseenens 40
Gambar 4.5. Hayes Model 14 ..o 57

viii



PERAN OTONOMI KERJA SEBAGAI MEDIATOR PENGARUH PENGATURAN KERJA FLEKSIBEL
TERHADAP KETERLIBATAN KERJA

DENGAN MODERASI KESELARASAN ORGANISASIONAL PERSEPSIAN Studi pada Kementerian
Sekretariat Negara

UNIVERSITAS  Dede Sovrobel, Sari Sitalaksmi, M.Mgt., Ph.D.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR TABEL
Tabel 3.1. Tingkat Reliabilitas Cronbach’s AIpha.............ccccooovevciivininiiiinniins 33
Tabel 3.2. Demografi Pegawai Kementerian Sekretariat Negara ....................... 43
Tabel 4.1. Hasil Penyebaran Kuesioner Penelitian ...........cccooevvniieinieinnnnnnns 46
Tabel 4.2. Profil RESPONTEN.........cccoiiiiiiiieee e 47
Tabel 4.3. Hasil Uji Validitas dan Reliabilitas............c.ccoccovvviiiiiiiiiiiiien, 49
Tabel 4.4. Kategori Interval Nilai Rata-Rata Variabel ................cccoocoviiiiiinnnn 52
Tabel 4.5. Rekapitulasi Analisis Statistik Deskriptif Variabel Penelitian .......... 53
Tabel 4.6. Pengujian Mediasi MOUEIaS..........cccoveiiriiiiinieiesese e 57



