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INTISARI 

 
Penelitian ini mengevaluasi pelatihan bela negara yang dilaksanakan di Pusdikzi TNI AD 

pada tahun 2023, khususnya bagi calon prajabatan karyawan PT PLN Persero. Pelatihan ini 
bertujuan untuk meningkatkan kualitas fisik dan karakter peserta dalam menghadapi tantangan 
kerja di masa depan. Evaluasi ini mencakup berbagai aspek, seperti relevansi materi pelatihan 
dengan kebutuhan peserta, kompetensi tenaga pengajar, dan proses pelatihan secara keseluruhan. 
Pelatihan ini dilaksanakan di Pusat Pendidikan Zeni TNI AD, yang dinilai ideal dari segi fasilitas 
dan instruktur. Program pelatihan meliputi latihan fisik, karakter, penanggulangan radikalisme, 
serta survival camp. Namun, ditemukan beberapa kendala dalam pelaksanaannya, seperti 
kurangnya kesesuaian materi dengan kebutuhan aktual peserta dan terbatasnya jumlah tenaga 
pengajar yang kompeten. Selain itu, materi survival camp dianggap tidak relevan untuk kebutuhan 
karyawan PT PLN saat ini, dan kurangnya keterlibatan PT PLN dalam perencanaan pelatihan juga 
menjadi hambatan. 

Evaluasi dilakukan melalui wawancara, observasi, dan analisis hasil tes untuk menilai 
efektivitas pelatihan. Hasil evaluasi menunjukkan bahwa meskipun pelatihan berjalan dengan 
lancar, masih terdapat kekurangan, terutama dalam penyesuaian materi pelatihan dengan 
kebutuhan peserta dan kurangnya evaluasi terhadap tenaga pendidik. Untuk meningkatkan kualitas 
pelatihan, disarankan agar Pusdikzi TNI AD lebih fokus pada penyusunan dokumen evaluasi yang 
komprehensif, serta melakukan penyesuaian kurikulum agar lebih relevan dengan kebutuhan PT 
PLN Persero. Kolaborasi yang lebih baik antara Pusdikzi TNI AD dan PT PLN Persero diharapkan 
dapat meningkatkan kualitas pelatihan ini, sehingga karyawan PT PLN lebih siap dalam 
menjalankan tugas mereka. Dengan adanya perbaikan ini, pelatihan bela negara dapat menjadi 
lebih efektif dan memberikan manfaat yang maksimal bagi peserta. 

Kata kunci: Pelatihan bela negara, Pusdikzi TNI AD, PT PLN Persero, evaluasi pelatihan, 
pengembangan karakter 
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ABSTRACT 

 
This study evaluates the national defense training conducted at the Pusdikzi TNI AD in 

2023, specifically for pre-service employees of PT PLN Persero. The training aims to enhance the 
physical and character qualities of participants in preparation for future job challenges. The 
evaluation covers various aspects, including the relevance of the training materials to participants' 
needs, the competency of the instructors, and the overall training process. The training was held at 
the Pusdikzi TNI AD, which is considered ideal in terms of facilities and instructors. The training 
program includes physical exercises, character building, counter-radicalism education, and 
survival camps. However, several issues were identified during its implementation, such as the 
lack of alignment between the training materials and participants' actual needs, as well as the 
limited number of competent instructors. Additionally, the survival camp material was deemed 
irrelevant to the current needs of PT PLN employees, and the lack of PT PLN’s involvement in 
the training planning process was also a significant challenge. 

The evaluation was conducted through interviews, observations, and test result analyses to 
assess the training's effectiveness. The findings indicate that although the training was executed 
smoothly, there are still shortcomings, particularly in aligning the training materials with 
participants' needs and the lack of a thorough evaluation of the instructors. To improve the training 
quality, it is recommended that Pusdikzi TNI AD focus more on developing comprehensive 
evaluation documentation and adjusting the curriculum to better meet the needs of PT PLN 
Persero. Better collaboration between Pusdikzi TNI AD and PT PLN Persero is expected to 
enhance the quality of this training, ensuring that PT PLN employees are better prepared to perform 
their duties. With these improvements, the national defense training can become more effective 
and provide maximum benefits to the participants. 

Keywords: National defense training, Pusdikzi TNI AD, PT PLN Persero, training evaluation, 
character development 
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