PENYUSUNAN STRATEGI RANTAI PASOK KOMODITAS JAGUNG (Zea mays_L.) DI JAWA TIMUR
Andika Yuli Heryanto, Dr. Novita Erma Kristanti, S.T.P., M.P. ; Prof. Dr.A KuncoroA HartoA Widodo, S.T.P., M.Eng.

Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA
DAFTAR ISI
HALAMAN PENGESAHAN ......oooiiiiieeee ettt se e iii
PERNYATAAN L.ttt ettt e te et a et e taeanae e taeateeanaee e iv
PRAIK AT A ettt et e e e e et e e te e e e e e rb e e be e e aaeaneeenreeennes v
DAFTAR IS] ..ottt et e et te et e e nneeanae e vii
DAFTAR TABEL ..ottt ettt et e e nnaa e nne e X
DAFTAR GAMBAR ...ttt et a e nre e ae e Xii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt ettt sa et a e stae e steeanaaennee s Xiv
INTISARI ..ottt e et e et e e st e e e e anaaenree s 1
ABSTRACT ..ottt et e et et et a et e et e ae e e e e nrae s 2
BAB |. PENDAHULUAN .....oooiiie ettt 3
1.1 Latar BElaKang .......cocueeiiiiiie ettt 3
1.2 RUMUSAN MaSalah ...........c.oooiiiieiii e 19
1.3 Tujuan PenEIILIAN .......ooiiiiiieiiiee e 20
1.4 Batasan Penelitian ..........ccooviiiiiiieiieicee e 21
1.5 Manfaat Penelitian...........ocovviiiiiiiiieiie e 21
BAB Il . TINJAUAN PUSTAKA ...ttt 23
2.0 JAQUNG e aaaaan s 23
2.1.1 JENIS JAGUING. ©.eeieveieeciieeeciiie e et e et e et e et e et e e st e e et e e e sna e e e s e e e nnnaeeanes 24
2.1.2 Varietas Jagung di INAONESIA ..........covvveeiiiieiiii e 26
2.1.3 BUAIAYa JAGUNG ...eevveeeeiiie ettt ta et e e e nnnee e 28
2.1 4 PENEN JAQUNG ..vvtvttiiiiieee ittt s st e e e st e e e e e e a e 29
2.1.5Pasca Panen JAgUNG ........coouuuiiiiiiiieeieiiiiiiii et 30
2.1.6. Kebijakan Pemerintah .............ccoveiiie i 32
2.2 SUPPIY ChaiN.....ociiicc et 33
2.2.1 Supply Chain Management.........ccceeeiueeeiiiieeiiie e 34
2.2.2 Agricultural supply chain (ASC) .....ccoveeiiieeiieeee e 38
2.2.3 SUPPlY Chain Strategy .......ccocvveeeiiie e 39
2.2.4 Rantai Pasok Jagung di INdONeSIa...........ccceeviiieiiiiiiiiec e, 42
2.3 LOQISHIC ..ttt e 43
2.3.1 AKLIVItAS LOGISEIK .....vvieiiiiccie e 46
2.3.2 Biaya LOQISHIK ......oeeiiieeiiii et 51
2.3.3 Tools Pengukuran Biaya LOQIStIK .........cc.eeeeiiiiiiieeiiiiiicc e 52
2.3.4 Komponen Biaya LOGIStIK. .........cccuviieiiiiiiieiiiiic e 53

vii



PENYUSUNAN STRATEGI RANTAI PASOK KOMODITAS JAGUNG (Zea mays_L.) DI JAWA TIMUR
Andika Yuli Heryanto, Dr. Novita Erma Kristanti, S.T.P., M.P. ; Prof. Dr.A KuncoroA HartoA Widodo, S.T.P., M.Eng.

Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA
2.3.5 Penelitian Terdahulu Tentang Analisis Struktur Biaya Logistik ............. 55
2.3.6 Metode Perhitungan Blaya............cccooveiiiiiieiiiciieenee e 58
2.4 Activity Based Costing (ABC) ......ccueiiiiiiiiiieiiie e 60
2.4.1SeJaran ABC ... 60
2.4.2 Manfaat Penggunaan ABC ..........ccooiiiiiiiieiiie e 62
2.4.3 KOMPONEN ABC ... 63
2.4.4 Hirarki Aktivitas dalam Sistem ABC .........cccoooieiiiie e 64
2.4.5Penerapan ABC ... ..o 65
2.5 PEMASAIAN .....eiiiiiiiiie ettt e et e e 67
2.5.1 EfiSIENSI PEMASAIAN......ccvviiiiiie et e e e eneee e 69
2.5.2 Marjin Pemasaran (Marketing Margin)..........ccccooveieeiiienieenne e 72
2.5.3 Profit Margin RatiO. ........cccuiiiiiiiiiiiesie e 74
254 FArmer’s SHAFE .........uuuuuuuiuiiuiiiiiisiiisiiassissssssssssssssssssssassssnsnnssnnnnnnnnnes 74
2.6 Nilai Tambah (Value Added) ..........ccoooiiiiiiiiiiie e 75
BAB I1l. METODE PENELITIAN ..ottt 77
3.1 LOKaSH PENEIILIAN ......coviiiiieiie e 77
3.2 ODJEK PENEILIAN ... .eeeiiiie ettt e e enaee e 77
3.3 WakKtu Penelitian. .......c.coiviiiiiiiie i 77
3.4 Penentuan Sampel Penelitian..........ccccooveeiiieeciiie e 77
LD DALA ... 80
3.6 Metode Pengumpulan Data............ccceevieeeiiieeciiee e 82
3.7 Tahapan Penelitian. .........cccoveiiiie i 84
BAB IV. HASIL DAN PEMBAHASAN ..ottt 97
4.1 Distribusi Responden Penelitian. ...........ccccccoveiiieiiic e 97
4.1.1 ReSPONdEN PeLANi .....c.ueeeiiieeiiie ettt 97
4.1.2 Responden Pedagang Pengumpul ...........ccocoeovieiini i 101
4.1.3 Responden Pedagang BeSar..........ccccccvveiiiieeiiiee e ciee e 104
4.2 ldentifikasi Pola Rantai Pasok Jagung Jawa Timur ...........cccccceevieeeinnnn. 107
4.2. 1 AlIraN Barang ........ccoiveeeiiieeciieecitie e sriee e stae e ste e sae e e e arae e ana e 108
4.2.2 ANFan INFOrMAST .....cc.vieiiiiiiieciieee e 116
4.2.3 Aliran KEUANGAN ......c.vveeiiiieeiiieeciee e ettt ste e stee e sre e e e aeeeaaea e 118
4.3 ldentifikasi Pelaku dan Aktivitas Logistik Pada Rantai Pasok Jagung di Jawa
LI T PO PR PP UROPRTRRTS 120
4.3.1 Aktivitas Logistik Rantai Pasok Komoditas Jagung ..........cccccceveevnennn. 120
4.3.2 Identifikasi Pelaku Rantai Pasok Komoditas Jagung...........cccceeevvunnen.. 123
4.4 Analisis Struktur Biaya LOQIStIK.........cc.cceiiiiiiiieiiiiiiec i 143



PENYUSUNAN STRATEGI RANTAI PASOK KOMODITAS JAGUNG (Zea mays_L.) DI JAWA TIMUR
Andika Yuli Heryanto, Dr. Novita Erma Kristanti, S.T.P., M.P. ; Prof. Dr.A KuncoroA HartoA Widodo, S.T.P., M.Eng.

Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA
4.4.1 Proporsi Biaya Disetiap Aktivitas Logistik Pada Setiap Tier................ 154
4.4.2 Proporsi Biaya Logistik Setiap Tier Pada Setiap Aktivitas Logistik ..... 156
4.5. Analisis EfiSIENsi PEMASAIraN ...........cocoveiviiiiiiiiesieesiee e 157
4.5.1 Analisis Efisiensi Pemasaran Pola Pertama..............cccocoeviiiiininennnn 158
4.5.2 Analisis Efisiensi Pemasaran Pola Kedua .............cccccoviiiiiiiiicnnnn 161
4.5.3 Analisis Efisiensi Pemasaran Pola Ketiga ...........cccooovvviiiiiiiiiiennns 162
4.5.4 Analisis Efisiensi Pemasaran Pola Keempat ............cccocveiiiiiiiiicnnn, 163
4.6 Rekomendasi Strategi Rantai Pasok Jagung di Jawa Timur..................... 164
4.6.1 FGD Strategi Rantai Pasok Jagung di Jawa Timur ............cccoevevieninnns 166
4.6.2 Efisiensi Biaya Logistik Pada Tier Petani.........c.cccoovevieniiiiieniiennnn 173
4.6.3 Efisiensi Biaya Logistik Pada Tier Pedagang Pengumpul .................... 184
4.6.4 Efisiensi Biaya Logistik Pada Tier Pedagang Besar ............ccccccoevveninenn 186
4.6.5 Strategi Rantai Pasok Berhubungan dengan Kebijakan Pemerintah...... 187
BAB V. KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 192
5.1 KESIMPUIAN ... 192
0.2 SAIAN ...ttt 193
DAFTAR PUSTAKA .o 195
-1 101 o 1 L3 PO 206



PENYUSUNAN STRATEGI RANTAI PASOK KOMODITAS JAGUNG (Zea mays_L.) DI JAWA TIMUR
Andika Yuli Heryanto, Dr. Novita Erma Kristanti, S.T.P., M.P. ; Prof. Dr.A KuncoroA HartoA Widodo, S.T.P., M.Eng.

Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR TABEL

Tabel 1.1 Perkembangan persediaan dan penggunaan jagung pipil di 8
indonesia tahun 2019-2020 (tON).........coovivviiiniininene..
Tabel 2.1 Syarat mutu jagung pipil kering untuk pangan organik dan 24
NON OraANIK. .....oiiitii e
Tabel 2.2 Syarat mutu jagung pipil kering untuk bahan pakan organik 24
dan non organik............c.ooviiiiiiiiiii e
Tabel 2.3 Beberapa varietas jagung hibrida yang dihasilkan oleh 27
perusahaan Swasta..........ovviiiiiiiiii e

Tabel 2.4 Perbedaan strategi responsiveness dan efficient................ 40
Tabel 2.5 Konsep tools pengukuran biaya logistik......................... 53
Tabel 2.6 Komponen biaya logistikmenurut Zeng dan Rosetti.......... 54
Tabel 2.7 Komponen biaya logistik menurut Ongkunaruk dan 55
Piyakarn.........ooooiiiii
Tabel 2.8 Ringkasan penelitian terdahulu.................................. 57
Tabel 2.9 Perbedaan ABC dengan kalkulasi biaya tradisional............ 59
Tabel 2.10  Perbedaan metode tradisional dan activity-based costing.... 60

Tabel 2.11  Perbedaan antara responsibility accounting, activity based 60
costing, dan product CoOSting... .............cccov e veeeeee e e

Tabel 3.1 Jumlah responden penelitian.......................ocoo 80

Tabel 3.2 Lima kabupaten penghasil jagung terbanyak di Jawa Timur 81
tahun 2014-2018 (10N).......cooviiriiiiiie e

Tabel 3.3 Responden Penelitian...................ocooiiii 81
Tabel 3.4 Data primer dan data sekunder penelitian........................ 82
Tabel 3.5 Hasil perhitungan biaya logistik ............................... 92
Tabel 3.6 Hasil perhitungan marjin pemasaran, farmer’s share dan 94
profitmargin.. ...
Tabel 4.1 Responden petani di Kabupaten Kediri.......................... 99
Tabel 4.2 Responden petani di Kabupaten Jember......................... 100
Tabel 4.3 Responden petani di Kabupaten Tuban ......................... 102
Tabel 4.4 Responden pedagang pengumpul di Kabupaten Kediri....... 102
Tabel 4.5 Responden pedagang pengumpul di Kabupaten Jember...... 103
Tabel 4.6 Responden pedagang pengumpul di Kabupaten Tuban....... 103

Tabel 4.7 Responden pedagang pengumpul berdasarkan jumlah 103
jagung yang ditangani.............ooeeiiiiiiiiiiiiiie e

Tabel 4.8 Responden pedagang besar di Kabupaten Kediri.............. 106
Tabel 4.9 Responden pedagang besar di Kabupaten Jember............. 106
Tabel 4.10  Responden pedagang besar di Kabupaten Tuban.............. 106
Tabel 4.11  Responden pedagang besar berdasarkan jumlah jagung yang 106
dItan@ani........o.viiii i
Tabel 4.12  Klasifikasi aktivitas logistik ..............ccoooiiiiiiiiiint. 145
Tabel 4.13  Cost driver pada masing masing resource....................... 148
Tabel 4.14  Cost pool aktivitas logistik yang homogen.................... 150
Tabel 4.15  Struktur biaya logistik jagung di Jawa Timur................. 152
Tabel 4.16  Proporsi biaya logistik disetiap aktivitas logistik pada setiap 157
BLF v vee cee et eee e e eee e et eee e et vee e et e e van e e e
Tabel 4.17  Proporsi biaya logistik setiap tier pada setiap aktivitas 158
logistik. ..o



UNIVERSITAS
GADJAH MADA

Tabel 4.18
Tabel 4.19
Tabel 4.20
Tabel 4.21
Tabel 4.22
Tabel 4.23
Tabel 4.24
Tabel 4.25
Tabel 4.26
Tabel 4.27
Tabel 4.28
Tabel 4.29
Tabel 4.30
Tabel 4.31
Tabel 4.32
Tabel 4.33
Tabel 4.34
Tabel 4.35

Tabel 4.36

Hasil perhitungan marjin pemasaran, farmer’s share dan
profit margin ratio pola pertama... :

Hasil perhitungan marjin pemasaran farmers share dan
profit margin ratio pada pola kedua............................

Hasil perhitungan marjin pemasaran, farmer’s share dan
profit margin ratio pada pola ketiga.............................
Hasil perhitungan marjin pemasaran, farmer’s share dan
profit margin ratio pada pola keempat..........................
Beban biaya logistik disetiap tier rantai pasok jagung........
Strategi efficient supply chain pada tier petani.................

Strategi efficient supply chain pada tier pedagang
pengumpul atau pedagang besar................coeeiiiiiiinn..L.
Efisiensi biaya pembelian fungisida..............................
Efisiensi biaya pembelian benih jaggung......................

Perbandingna biaya tenaga kerja tanam jagung

menggunakan alat tongkat kayu dan alat seed planter dalam
Tuasan 0,14 ha. ...t
Takaran pupuk dan waktu pemberiann pada tanaman jagung
jika menggunakan pupuk urea, SP-36 dan KCl.................
Takaran pupuk dan waktu pemberiann pada tanaman jagung
jika menggunakan pupuk NPK 15:15:15 (Phonska)...........
Perbandingan penggunaan pupuk sesuai rekomendasi
dengan penggunaan pupuk menurut petani.....................
Perbandingan penggunaan gas LPG dengan bensin............
Efisiensi biaya pada tenaga kerja tanam dengan luas 0,14 ha
Efisiensi biaya pada tenaga kerja pengairan dengan luas 0,21

Efisiensi biaya pengiriman jagung dari lahan ke rumah
013 2 0
Efisiensi biaya pengiriman pada tier pedagang pengumpul
dan Pedagang Besar.............coooiiiiiiiiiiiii i,
Strategi Rantai Pasok Berhubungan dengan Kebijakan
Pemerintah...............ooi

Xi

PENYUSUNAN STRATEGI RANTAI PASOK KOMODITAS JAGUNG (Zea mays_L.) DI JAWA TIMUR
Andika Yuli Heryanto, Dr. Novita Erma Kristanti, S.T.P., M.P. ; Prof. Dr.A KuncoroA HartoA Widodo, S.T.P., M.Eng.

Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

161
164
165
166
168
173
175
176
178
179
180
180
181
182
183
183
185
188

189



UNIVERSITAS
GADJAH MADA

Gambar 1.1
Gambar 1.2

Gambar 1.3

Gambar 1.4

Gambar 1.5

Gambar 1.6

Gambar 1.7

Gambar 1.8

Gambar 1.9

Gambar 1.10

Gambar 1.11
Gambar 2.1
Gambar 2.2
Gambar 2.3
Gambar 2.4
Gambar 2.5

Gambar 2.6

Gambar 2.7
Gambar 2.8
Gambar 2.9
Gambar 2.10
Gambar 2.11
Gambar 2.12
Gambar 3.1
Gambar 4.1
Gambar 4.2
Gambar 4.3
Gambar 4.4
Gambar 4.5
Gambar 4.6
Gambar 4.7
Gambar 4.8
Gambar 4.9
Gambar 4.10
Gambar 4.11

DAFTAR GAMBAR

Produksi pakan nasional periode 2015-2021..................
Volume impor dan ekspor jagung indonesia periode 2018-

Perkembangan persentase luas panen jagung di indonesia
tahun 2021 (%0) .. evieiiii e

Perkembangan harga produsen dan harga konsumen
jagung di indonesia tahun2021.................coooiiiin..
Produksi jagung di Provinsi Jawa Timur tahun 2016 — 2022

Harga produsen dan luas panen jagung di Jawa Timur
tahun 2021 . ... o
Lahan jagung terkena DPI kekeringan dan banjir) tahun
2018-2022 (Na) ...
Lahan jagung bukan sawah.............................ol
Supply chain Stages.........c.ovviiiiiiiii e,
Ruang lingkup SCM........oooiiii e
Suplly chain process..........cooviiiiiiiiiiiie
Struktur rantai pasok komoditas pertanian (pisang)..........

Pencocokan strategi rantai pasok dengan
Produk. . ...
The logistics implications of different competitive
POSTETOM e i e

Lima area kerja dalam logistik........................ooone.
Integrasi operasianal logistik.................ccoooeviiin. ...
Components of logistics management... ..........................
Logistics activities..

The activity-based costmg model e
Konsep inti pemasaran..................ccooeveiiiiiiniinianenn...
Tahapan Penelitian.. . e

Pola rantai pasok jagung d1 Jawa Tlmur ......................
Pola rantai pasok pertama................ccoeiiiiiiiiiiiinn.
Pola rantai pasok kedua.....................
Pola rantai pasok ketiga...............c.oco
Pola rantai pasok keempat...................o
Contoh informasi kadar air dan harga jagung.................
Contoh bukti pembayaran sistem cash atau timbang bayar.
Tanaman jagung di wilayan penelitian........................
Contoh aktivitas procurement pada tier petani..............
Contoh aktivitas material handling pada tier petani.........
Contoh aktivitas material handling dan contoh jagung
rusak pada tier pedagang pengumpul.........................

Xii

PENYUSUNAN STRATEGI RANTAI PASOK KOMODITAS JAGUNG (Zea mays_L.) DI JAWA TIMUR
Andika Yuli Heryanto, Dr. Novita Erma Kristanti, S.T.P., M.P. ; Prof. Dr.A KuncoroA HartoA Widodo, S.T.P., M.Eng.

Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

12

14

15
34
36
38
39
41

44

45
45
46
46
62
70
80
108
109
112
114
116
119
120
125
130
132
136



PENYUSUNAN STRATEGI RANTAI PASOK KOMODITAS JAGUNG (Zea mays_L.) DI JAWA TIMUR
Andika Yuli Heryanto, Dr. Novita Erma Kristanti, S.T.P., M.P. ; Prof. Dr.A KuncoroA HartoA Widodo, S.T.P., M.Eng.

Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA
Gambar 4.12  Contoh kendaraan yang digunakan pada tier pedagang 137
pengumMpPUl. ...
Gambar 4.13  Contoh gudang penyimpanan jagung pada tier pedagang 138
penguUMPUL. ...
Gambar 4.14 Contoh aktivitas transportation pengiriman jagung dari 139
tier pedagang pengumpul ke pedagang besar................
Gambar 4.15 Contoh aktivitas material handling pada tier pedagang 141

DAL .t
Gambar 4.16  Contoh alat yang digunakan dalam aktivitas di tier 142

pedagang besar..........o.vviiiiiiii i
Gambar 4.17  Contoh kendaraan yang digunakan dalam aktivitas di tier 142

pedagang besar..........o.vviiiiiiiiii e
Gambar 4.18 Contoh gudang penyimpanan pada tier pedagang besar.... 143
Gambar 4.19  Proporsi biaya logistik jagung di Jawa Timur................ 155

Xiii



PENYUSUNAN STRATEGI RANTAI PASOK KOMODITAS JAGUNG (Zea mays_L.) DI JAWA TIMUR
Andika Yuli Heryanto, Dr. Novita Erma Kristanti, S.T.P., M.P. ; Prof. Dr.A KuncoroA HartoA Widodo, S.T.P., M.Eng.

Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR LAMPIRAN

Lampiran 1 Interview GUIdanCe............c.oviiiiiiiiiiieee, 208

Lampiran 2 Proporsi biaya logistik.............cooeiiiiiiiiiii . 216

Lampiran 3 Daftar hadir peserta FGD dan peserta wawancara 219
mendalam sebelum FGD..............ooiiiiiii,

Xiv



	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	DAFTAR LAMPIRAN

