Anlalisiﬁ dan Minimasi Keterlambatan: Studi pada Proyek Gas Compressor-3 Tahap Konstruksi di
Wilaya
Kerja Rokan PT Pertamina Hulu Rokan
Achmad Igbal Ashrye, Kuncoro Harto Widodo, S.T.P., M.Eng., Dr., Prof.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Daftar Isi
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS TESIS ... iii
Kata Pengantar..............cccoocoiiiiiiiiii iv
Daftar ISi ... vii
Daftar Tabel............ccocooiiiiii xi
Daftar GAMDAY ... xii
Daftar Lampiran ... xiv
ABSTRAK ..o XV
ABSTRACT aueeiieinsnisicssnssesssisisssissesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasss we XVi
BAB L. s 1
1.1  Latar Belakang ...................... .1
1.2 Rumusan Masalah... .6
1.3  Pertanyaan Penelitian .. teeresstesntesatesttestestsasssssssnntenaaee 7
1.4  Tujuan Penelitian .8
1.5 Manfaat Penelitian ....... .8
1.6  Lingkup Penelitian . 9
1.7  Sistematika Penelitian .. 10
BAB L ... 11
2.1 Landasan Teori......... 11

vil



Anlalisiﬁ dan Minimasi Keterlambatan: Studi pada Proyek Gas Compressor-3 Tahap Konstruksi di
Wilaya
Kerja Rokan PT Pertamina Hulu Rokan
Achmad Igbal Ashrye, Kuncoro Harto Widodo, S.T.P., M.Eng., Dr., Prof.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

2,11 PTOYEK i 11
2.1.2  Siklus Hidup Proyek .........cccooeiiiiiiiiieieeeeeeee e 13
2.1.3  Manajemen Portofolio Proyek ............cccevieviirciienienieiieeieeeeee, 14
2.1.4  Perencanaan Proyek .........c.cccccovviiiiiiiiiiiiiiiciieece e 15
2.1.5  Program Evaluation Review Techniques (PERT)........ccccccveeurenenen. 16

1) Menentukan proyek dan menyiapkan Work Breakdown Structure

2) Membuat jadual aktivitas dengan menghubungkan aktivitas kerja dan
menentukan urutan prioritas pelaksanaannya. .............ccceeeeeevreereerneeennnnnn, 17
3) Membuat gambar jaringan aktivitas yang menghubungkan seluruh
AKEIVITAS. 1.ttt ettt sttt e 19
4) Membuat perkiraan waktu dan/atau biaya untuk setiap aktivitas. ...... 20
5) Melakukan perhitungan untuk menemukan jalur waktu yang paling
panjang dari jaringan aktivitas, yang dikenal sebagai jalur kritis. ............. 25

6) Jaringan aktivitas digunakan untuk merencanakan, menjadualkan,

memonitor, dan mengendalikan proyek. ..........cccooeiiiiiiiiniiiiiiiee 26

7) Probabilitas Penyelesaian Proyek ............ccoccveviiiiieiienieiiieieeeeee, 27

2.1.6  Diagram Sebab-Akibat (Cause and Effect Diagram) ..................... 29
2.1.7  Schedule COMPreSSION .......cc.ocveeiiiieiieieteeeee e 31
2.1.8  ReSOUrCE LEVEIING .......coveeuieiieeeieeeeeeeeeeee e 33

2.2 Kajian Penelitian Terdahulu 35
2.3  Kerangka Penelitian..... 36
BAB L.t 37

viii



Anlalisiﬁ dan Minimasi Keterlambatan: Studi pada Proyek Gas Compressor-3 Tahap Konstruksi di
Wilaya
Kerja Rokan PT Pertamina Hulu Rokan
Achmad Igbal Ashrye, Kuncoro Harto Widodo, S.T.P., M.Eng., Dr., Prof.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

3.1 Desain Penelitian ...... v 37
3.2 Metode Pengumpulan Data .......... w37
3.2.1 Data Primer ....oovieeieiie ettt et 38

1. Subjek Wawancara ..........cccceecueeiienierieeeeeee e 38

2. MekaniSme WaWanCara..........c.cecveerveerieeereeniienreereereenseesseeseenseennnas 39
3.2.2  Data SEeKUNAET .....cc.eiuiiiiiiieieiieieeteecee e 40
3.3 Instrumen Penelitian 41
3.4  Metode Analisis Data ... 43
3.4.1  Analisis Faktor Penyebab Kemunduran Pelaksanaan Proyek......... 43
3.4.2  Analisis Penjadualan Proyek dengan Penerapan Metode PERT..... 44
3.4.3  Resource Leveling dalam Penjadualan Proyek ............ccccoeeveeuennnn. 44
344  Analisis Schedule COMPresSioNn..........cceeeeeevieeiecieceeeieeeeie e 44
3.5 Profil Kasus.. ceeresseesnessnneneenns ... 45
3.5.1  Profil PT Pertamina Hulu Rokan ............cccocoviniinininniiicieee 45
3.5 1.1 Visi dan MiST c..eeeeeieiieiieiieeeeeee e 45
3.5.1.2 Budaya Kerja Perusahaan............ccocoeeiiiniiiiiiiiienieieeeeeeee, 46
3.5.2  Dinamika ISu Utama .........ccceeoieviiiiinienieninieneceeseeeseee e 47
BAB LIV ..o 49
4.1 Analisis Faktor Penyebab Kemunduran Jadual Proyek.................. 49
4.1.1  Cause and Effect Diagram.........c.ccceeeeeeiieeieceeieceeeeceeeeee e 49
4.1.2  Penjelasan Detail dari Tiap-Tiap Faktor.........ccocoovoieiiiiiennnnnn 50
4.2  Penjadualan Proyek Gas COMPressor-3.....ceeeesssescsssssssses e 54

X



Anlalisiﬁ dan Minimasi Keterlambatan: Studi pada Proyek Gas Compressor-3 Tahap Konstruksi di
Wilaya
Kerja Rokan PT Pertamina Hulu Rokan
Achmad Igbal Ashrye, Kuncoro Harto Widodo, S.T.P., M.Eng., Dr., Prof.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.2.1  DesKripsi Proyek .......cocooiiiiiiiiiie e 54
4.2.2  Tahap Pembangunan Proyek Gas Compressor-3 ...........ccceeeveeueenne. 55
4.3  Analisis Penjadualan Keterlambatan wee 57
4.3.1  Konversi Data ke Microsoft Project..........cceeieniiniiiiiiiienee 58
4.3.1.1 Estimasi Nilai Durasi AKHVItas........ccceveveerienienieeieeieeee e 58
4.3.1.2 Penyesuaian Predecessor, Data RESOUICES ............cccceeveerveenenen. 60
4.3.2 Analisis Jalur KIitis ......ccceverierierieieiieiecieesee e 66
4.3.3  Skenario Waktu Penyelesaian Proyek............cccoooivoiiiiinnninnn 67
4.5 Resource Leveling.. ceressesnsesnesnsesassnne w71
4.4  Analisis Schedule Compression. 74
44.1  Kemungkinan Schedule Compression............ccceeveeveeeevieeeecneeneenne. 74
4.42  Analisis Time-Cost-Trade-Offs............ccccoveiinniinncincine. 75
443  Implementasi Schedule COmPression ..........ccoevevvevveieieeeieeeeennns 79
4431 CrashinNg ....cceeoieeeeieeeeee ettt et 79
4.43.2 FaStTraCK......ccocooiiiiiiiiiiiiiciccc e 81
4.4.4  Analisis Jalur Kritis Baru.........ccccoooeviiiiienieniiieeeeeene 83
4.4.5  Skenario Baru Penyelesaian Proyek...........cccocoeiiiiiiiiinnn 84
4.4.6  Evaluasi Hasil Schedule Compression...........ccccovveeeeeeveeeecieennenne. 86
BAB V.t 89
5.1 Simpulan....... creesssnnessanesssaesssnesnnnee 89
5.2 Implikasi 91
1. ImPliKasi Praktis .......cccveeeiierieiieeie et 91



Anlalisiﬁ dan Minimasi Keterlambatan: Studi pada Proyek Gas Compressor-3 Tahap Konstruksi di
Wilaya
Kerja Rokan PT Pertamina Hulu Rokan
Achmad Igbal Ashrye, Kuncoro Harto Widodo, S.T.P., M.Eng., Dr., Prof.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

2. IMPLKAST tEOTCLIS .oouvvieieiiieeiieeieeeiieeeree e e ee e e srre e streesrreeseneeeseree e 92

3. Implikasi manajerial........cccccoooieoiiiiiniieieee e 92

5.4 Keterbatasan Penelitian.... .. 94
5.5 Saran. w95
DAFTAR PUSTAKA ... 97
LAMPIRAN ...ttt 99

X1



Anlalisiﬁ dan Minimasi Keterlambatan: Studi pada Proyek Gas Compressor-3 Tahap Konstruksi di
Wilaya
Kerja Rokan PT Pertamina Hulu Rokan
Achmad Igbal Ashrye, Kuncoro Harto Widodo, S.T.P., M.Eng., Dr., Prof.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Daftar Tabel
Tabel 2.1 Contoh Tabel Jadual AKEIVItas.........coceeeviriiiiniiiinecieeccsecescene 18
Tabel 2.2 List Penelitian Terdahulu.........cc.cocooiiininiiiiiiiiiiicieceeeee, 35
Tabel 3.1 SOW Protokol Wawancara ............coceeeverveieienieieieieieieieceeeceeeee 39
Tabel 4.1 Proyek Pembangunan Gas Compressor pada Tahun 2023 ................... 49
Tabel 4.2 Deskripsi Proyek Gas COmMPressor-3.........ccccovoeeeierieeeeeieeeeesie e 55
Tabel 4.3 Estimasi Nilai Durasi Aktivitas Keterlambatan............cccccccovveiveninnin. 58
Tabel 4.4 Resources Aktivitas Keterlambatan..............ccccoooiviiiiiiiniiiinnn, 62

Tabel 4.5 Hasil Penyesuaian Predecessor, Data Resources &

Analisis Jalur KITtiS.....co.ooioiiriininiiiieiciccccceeteeeeeeee e 64
Tabel 4.6 Aktivitas pada Jalur Kritis.........cccceeeiiiiiiriiiiieiiie e 66
Tabel 4.7 Hasil Perhitungan Probabilitas Crashing & Relaxing Project.............. 69
Tabel 4.8 Aktivitas Pada Jalur Kritis Sebelum Resources Leveling..................... 71
Tabel 4.9 Kemungkinan Penerapan Schedule Compression............cccceeveveeennne. 74
Tabel 4.10 Revenue Gas COMPIESSOI-4........cccueeveereereeiieereeeiee e e s 76
Tabel 4.11 Data Time-Cost-Trade-Offs..........ccccoeioniinnniinciccneceee 78
Tabel 4.12 Break EVEN POINT .........cooiiiiiiinieicceceeeeceeee e 79
Tabel 4.13 Aktivitas Pada Jalur Kritis setelah Schedule Compression................. 84
Tabel 4.14 Hasil Perhitungan Probabilitas Penjadualan Keterlambatan............... 85
Tabel 4.15 Aktivitas pada Jalur Kritis.......cccceeevieriieeiieiiie e 87

Xii



Anlalisiﬁ dan Minimasi Keterlambatan: Studi pada Proyek Gas Compressor-3 Tahap Konstruksi di
Wilaya
Kerja Rokan PT Pertamina Hulu Rokan
Achmad Igbal Ashrye, Kuncoro Harto Widodo, S.T.P., M.Eng., Dr., Prof.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Daftar Gambar

Gambar 2.1 Garis Besar Manajemen Proyek..........cccoocveiieiiiiieniiiieeee 12
Gambar 2.2 Siklus Hidup Proyek.........ccooevveviiiiiiiiiieceeeece e 13
Gambar 2.3 Contoh Activity-On-Node (AON) .......c.ooeeieiieieeieeeeeeeeee e, 20
Gambar 2.4 Contoh ACtivity-On-Arrow (AOA)........coeeueeeeieeeeeeeeeeee e, 20
Gambar 2.5 Contoh ACtIVItY NOUES.........ccveeuiiiiciieiceeeeeeeeeeee e 22
Gambar 2.6 Distribusi Probabilitas Beta dengan Tiga Estimasi Waktu................ 23
Gambar 2.7 Diagram Empiris Bell-CUrve............cccooooiieiiieeceeee, 28
Gambar 2.8 Diagram FiShDONE ...........cccoeiiiiiiiiiceeeeeee e 29
Gambar 2.9 Contoh Fast TraCking..........ccccceevvevieiiiieieeieeieeeeeee e 32
Gambar 2.10 Kurva Hubungan Cost—Time—Performance............ccccccevveveiennne. 33
Gambar 2.11 Contoh Resource LEeVEIING ........c.cooovieiiiiioieeeeceeeeeeeeeeee 34
Gambar 2.12 Kerangka Penelitian ............ccoceevieniiiiniiiininieieciceccsceeseens 36
Gambar 4.1 Diagram FiShDONe ProyekK...........ccoovvevviiieviiiieiicieieceeeeeeeeeeie 50

Gambar 4.2 Alokasi Civil Crew yang Berlebihan pada
Penjadualan Awal.........oocooiiii e 53
Gambar 4.3 Penjadualan Keterlambatan.............ccoocoeriiiiieiiiinienieceeee, 61

Gambar 4.4 Network Diagram (Activity-On-Node) Keterlambatan Proyek

Pembangunan Gas COMPIeSSOr-3..........ccvevveeevierieerieeieereeseee e 63
Gambar 4.5 Peluang Penyelesaian Waktu Pekerjaan..........cocceveveeiviienieeenneenne, 68
Gambar 4.6 Histogram dan Kurva Normal ...........coccoiiiiiiiiinee 70

Gambar 4.7 Jalur Kritis Keterlambatan Proyek Sebelum

RESOUICE LEVEIING .....ccviiieiieeeeeeeeeeeeee e 72

Xiii



Anlalisiﬁ dan Minimasi Keterlambatan: Studi pada Proyek Gas Compressor-3 Tahap Konstruksi di
Wilaya
Kerja Rokan PT Pertamina Hulu Rokan
Achmad Igbal Ashrye, Kuncoro Harto Widodo, S.T.P., M.Eng., Dr., Prof.
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Gambar 4.8 Contoh Alokasi Sumber Daya yang Masih Belum Rata Pada

Penjadualan Ulang Keterlambatan..............cccoeoieniiniieiieieeee, 72
Gambar 4.9 Jadual Keterlambatan Setelah Melakukan Resource Leveling.......... 73
Gambar 4.10 Jalur Kritis Setelah Melakukan Resource Leveling......................... 73

Gambar 4.11 Critical Path Hasil Crashing Aktivitas Install Piping

(GAS COMPIESSOL ...eiiiieeeiiieeireeetreeeree e e et e e e reeetreeetbe e e areeesreeenees 80
Gambar 4.12 Penjadualan Setelah Crashing...........cccoovevvevieievievieieicieeceeeeee, 81
Gambar 4.13 Penjadualan Setelah Fast Tracking...........cccceovevevereieieinenieee. 82
Gambar 4.14 Jalur Kritis Setelah Fast Tracking...........cccocoevvevieiiiieiicicieei, 82
Gambar 4.15 Histogram dan Kurva Normal...........ccccoceeveiiiiiiinciiiieccee e 85

Gambar 4.16 Network Diagram (Activity-on-Node) Setelah

FT & Crashing ......ccoocveoieiiiieeeeeeeeeee e 87

X1v



Anlalisiﬁ dan Minimasi Keterlambatan: Studi pada Proyek Gas Compressor-3 Tahap Konstruksi di
Wilaya
Kerja Rokan PT Pertamina Hulu Rokan

Achmad Igbal Ashrye, Kuncoro Harto Widodo, S.T.P., M.Eng., Dr., Prof.

UNIVERSITAS ’ ) . ) . . . .
GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2024 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

Daftar Lampiran

LAMPIRAN L.ttt 99
LAMPIRAN IL ..ot 101
LAMPIRAN L.ttt 102
LAMPIRAN IV .ottt e 105
LAMPIRAN V Lot 110
LAMPIRAN VI 112

XV



