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INTISARI

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja realisasi anggaran dan
identifikasi upaya optimalisasi kinerja pelaksanaan anggaran Biro Hukum
Kementerian Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi. Metode penelitian
yang digunakan adalah penelitian kualitatif dengan desain penelitian studi kasus.
Realisasi anggaran diukur dengan berbagai rasio yang dijadikan dasar analisis
kinerja realisasi anggaran dan identifikasi upaya optimalisasi kinerja pelaksanaan
anggaran satuan kerja. Berdasarkan hasil analisis, kinerja realisasi anggaran Biro
Hukum telah berjalan dengan baik. Kinerja pelaksanaan anggaran Biro Hukum,
khususnya pada indikator IKPA, menunjukkan angka maksimal pada sebagian
besar indikatornya. Namun, pada indikator Halaman III DIPA nilai yang diperoleh
kurang maksimal. Langkah yang dapat dilakukan dalam rangka memaksimalkan
indikator Halaman III DIPA antara lain perencanaan kegiatan yang matang,
koordinasi dan sinkronisasi apabila terjadi perubahan kegiatan, dan komitmen
terhadap anggaran kegiatan sehingga realisasi anggaran setiap bulan dapat sesuai
dengan Halaman III DIPA.
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ABSTRACT

This study aims to analyze the performance of budget realization and identify
strategies to optimize the performance of budget implementation of the Legal
Bureau of the Ministry of Education, Culture, Research and Technology. The
research method used is qualitative research with a case study research design.
Budget realization is measured by various ratios which are used as the basis for
analyzing the performance of budget realization and identifying efforts to optimize
the performance of work unit budget implementation. Based on the results of the
analysis, the performance of the Law Bureau's budget realization has been
performing well. The performance of the Law Bureau's budget implementation,
especially in the IKPA indicator, shows the maximum number in most of the
indicators. However, on the DIPA Page III indicator the value obtained is not
optimal. Strategies that can be taken in order to maximize the DIPA Page III
indicator include careful planning of activities, coordination and synchronization
if there are changes in activities, and commitment to the activity budget so that the
budget realization each month can be in accordance with DIPA Page II1.
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