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ABSTRAK 

 

Pengadaaan publik diketahui menjadi kontributor utama emisi gas rumah kaca, 

sehingga Green Public Procurement (GPP) berpotensi untuk dapat digunakan sebagai 

instrument dalam penurunan dampak lingkungan, terutama emisi gas rumah kaca. Namun 

demikian berbagai penelitian mengungkapkan kompetensi pelaku pengadaan publik masih 

menjadi hambatan dalam implementasinya. Sementara itu, pengetahuan mengenai topik 

kompetensi dan konsepnya dalam Green Public Procurement masih belum jelas. Oleh karena 

itu, penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimanakah tema kompetensi hijau dalam 

GPP diteliti dan untuk merumuskan kerangka kerja konseptual kompetensi hijau dalam 

pengadaan publik melalui tinjauan literatur secara integratif.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa meskipun sebagian besar tema penelitian masih 

berada pada tahap awal GPP, soft competencies hijau semakin banyak diteliti dan menjadi 

topik pembicaraan dalam GPP dibandingkan hard competencies. Kerangka kerja konseptual 

yang dihasilkan menggambarkan faktor internal dan eksternal yang memicu barriers personal, 

teknis, dan hubungan dengan stakeholder’s yang kemudian memunculkan peluang peningkatan 

kompetensi hijau dilihat dari konsep kapabilitas dinamik. Tinjauan ini juga menghasilkan 

proposisi berkaitan dengan hambatan kompetensi hijau dan peluang soft competencies sebagai 

kapabilitas dinamik dalam penurunan dampak lingkungan melalui GPP. Rekomendasi 

penelitian selanjutnya yang dirumuskan dari hasil penelitian adalah untuk mengembangkan 

proposisi melalui penelitian-penelitian empiris, mengintegrasikan antar tema soft 

competencies, dan menggunakan konsep kapabilitas dinamik pada penelitian-penelitian 

kompetensi hijau dalam GPP.  
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ABSTRACT 

 

Public procurement is known to be a significant contributor to greenhouse gas 

emissions, so Green Public Procurement (GPP) has the potential to be used as an instrument 

in reducing environmental impacts, especially greenhouse gas emissions. However, various 

studies reveal that the lack of competence of public procurement actors still hampers its 

implementation. Meanwhile, knowledge of the theme of competence and its concept in green 

public procurement is still unclear. Therefore, this study aims to examine how the theme of 

green competence in GPP is researched and formulate a conceptual framework of green 

competence in public procurement through an integrative literature review. 

The results show that while most research themes are still in the early stages of GPP, 

green soft competencies are becoming increasingly researched and more of a topic of 

conversation in GPP than hard competencies. The conceptual framework illustrates the 

internal and external factors that trigger personal, technical, and relationship barriers with 

stakeholders, leading to opportunities to improve green competencies from a dynamic 

capability perspective. This review also generates propositions related to green competency 

barriers and soft competency opportunities as a dynamic capability in reducing environmental 

impacts through GPP. Further recommendations formulated from the results of this study are 

to develop the proposition findings into empirical research, integrate soft competency themes, 

and use the concept of dynamic capabilities in green competency research in GPP. 
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