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Dalam rangka pelaksanaan otonomi da¢rah, pemerintah daerah memiliki tanggungjawab
yang besar dalam mengembangkan kemampuan ekonomi daerah yang memadai untuk
memberikan manfaat yang sebesar-besarnyal bagi kemakmuran rakyat. Untuk itu kemampuan
pengelolaan pembangunan perkotaan perlu ditingkatkan, karena pola pelaksanaan yang
berbasis partisipatif akan mempercepat I‘rercapzu'nya tujuan pembangunan yang telah
dirumuskan dalam visi dan misi daerah seltempat. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
tingkat kinerja Program Dasar Pembangunan Perkotaan yang telah dicapai di kota Depok, dan
dianalisis faktor-faktor yang mempengaruhi tingkat pencapaian kinetja program yang diukur melalui
variabel kemampuan manajerial, komitmen pémerintah dan dukungan finansial. Kineja program
PDPP untuk meningkatkan kapasitas kelembagaan yang ada dan melibatkan partispasi dari
masyarakat. Berbagai faktor secara teroritis mempengaruhi kinetja program PDPP. Kemampuan
manajerial berfingsi mengkoordinir satuan organisasi, dan memotivasi para pelaku untuk bekega
sesuai tujuan program PDPP. Komitemen aparatur dibutuhkan karena keseriusan dan tanggungjawab
yang ada secam otomatis memberikan ke atan bagi kinerja individu maupun kelompok dan
benmuara pada kinerja program PDPP, Fmansm.| merupakan darah bagi organisasi dan hal ini berlaku
pula dalam pelaksanaan program PDPP bagi peningkatan kelembagaan pemerintahan dan peningkatan
partisipasi masyarakat

Metode Penelitian yang digunakan adalth metode penelitian deskripsi kualitatif dengan
menganalisis hasil wawancam, data primer maupun data sekunder yang terdapat di Kantor Sekrefariat
Kota Depok, BPS Kota Depok, dan data dari Badan Perencana Kota Depok.

Dari hasil penelitian dan analisis djtemukan bahwa tingkat kinerja Program Dasar
Pembangunan Perkotaan di Kota Depok memperlihatkan hasil yang optimal yang
ditunjukkan oleh terjadinya pengembangan kapasitas kelembagaan pemerintah daerah
melalui penataan dan penyempurnaan struﬁmr- kelembagaan pemerintah daerah, pengelolaan
keuangan daerah yang sesuai dengan ketentuan, peningkatan kualitas layanan dari birokrasi
kepada masyarakat, pembuatan perencandan pembangunan dilakukan dengan melibatkan
masyarakat, perusahaan swasta dan [embaga swadaya masyarakat. Faktor-faktor
mempengaruhi menunjukan bahwa faktor kemampuan manajerial menunjukkan bahwa
pimpinan mampu menggerakan sumber daya, sckaligus mampu mengkoordinir semua dinas
terkait dalam proses implementasi kebijakan dan kondisi ini mampu meningkatkan kinerja
program PDPP. Faktor komitmen pemerir tah daerah menunjukkan tingkat yang memadai
yang terindikasi dari pengetahuan dan pelaksanaan kebijakan yang, sesuai prosedur, serta
keterlibatan langsung aparatur dalam implementasi kebijakan dan mampu meningkatkan
kinerja program PDPP. Faktor dukungan memperlihatkan hasil yang cukup optimal yang
terindikasi dari kemampuan keuangan daerph dari sisi pendapatan asli daerah (PAD) maupun
pengelolaan keuangan daerah yang dilakukan secara transparan dan proporsional, dan kondisi
ini juga secara langsung mempengaruhi kinerja program PDPP.

Rekomendasi dari hasil penelitian |ini adalah peningkatan kinerja Program Dasar
Pembangunan Perkotaan di kota Depok |perlu dilakukan melalui lokakarya peningkatan
profesionalisme aparatur pemerintah dan mielibatkan secara luas partisipasi masyarakat dalam
pembuatan perencanaan pembangunan. Efektivitas kemampuan manajerial pimpinan daerah
dapat ditingkatkan melalui aktivitas pendelegasian proses implementasi kebijakan dan proses
koordinasi dapat dilakukan secara ber%ngkat melalui laporan yang dilakukan secara

transparan. Peningkatan komitmen pemerintah daerah dapat dilakukan melalui kegiatan
pembuatan secara baku prosedur kerja yang berorientasi pada peningkatan kualitas pelayanan
dan peningkatan motivasi kerja aparataf pemerintah daerah melalui incentive. Kondisi
keuangan daerah dapat ditingkatkan melalii peningkatan kinerja Dinas Pendapatan Daerah
untuk merealisir target penerimaan pajak dan retribusi daerah dalam rangka peningkatan
pendapatan asli daerah (PAD) dan pembuatan prosedur baku dalam pengelolaan keuangan
daerah.
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