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$MLN� 6�� 6DUZDQWR� �������� 3HQ\XOXKDQ� .HVHKDWDQ
5HSRUGXNVL� XQWXN� $QDND� -DODQDQ� 0HODOXL 5XPDK� 6LQJJDK�
0HGLND�1R����7DKXQ����� KDO�������

$VZLQ�� 6��� ������� 0HWRGRORJL� 3HQHOLWLDQ
.HGRNWHUDQ� )DNXOWDV� .HGRNWHUDQ� 8QLYHUVLWDV *DGMDK� 0DGD�
<RJ\DNDUWD�

%DGDQ� SXVDW� VWDWLVWLN� ������� %HQJNXOX� GDODP DQJND
VWDWLVWLN�3URSLQVL�%HQJNXOX�WDKXQ�����

%HFNHU��0�+����HG����������7KH�+HDOWK�%HOLHI�0RGHO
DQ�3HUVRQDO�+HDOWK�%HKDYLRU�� +HODWK�(GXFDWLRQ��0RQRJUDSKV�	
3UHYHQWLRQ�������(QWLUH�,VVXH��

%UXFH��*�6���0DUWRQ��:ROIHU�+��*UHHQ�	�0HOO�+�
*RWLE������� ,QWURGXFWLRQ�WR�+HDOWK�DQG�3URPRWLRQ�� :DYDOHQG
3UHVV��,QF��3URVSHFW�+LJKW�6FLQRLV�������

%RJJL� 'H� 3HUWHQV� 0LNH� +HUQHNL� ������� 4XDQWXP
/HDUQLQJ� 3HQWHUMHPDK� $OZLDK� $EGXUUDKPDQ� 3HQHUELW� .DLID�
%DQGXQJ�

'DKUR��3HUPDVLK�'���0LKLODO��.DU\DGL��6XWLRKDML
��������0DVDODK�$QHPLD�GL�(PSDW�3URYLQVL�:LOD\DK�,QGRQHVLD
%DJLDQ�7LPXU� *L]L�,QGRQHVLD��WDKXQ������KDO���©����

'DFKURQL� �������3HGRPDQ� SHQ\XOXKDQ� NHVHKDWDQ
PDQGLUL� EDJL� SHWXJDV� SHQ\XOXK� OLQWDV� VHNWRW .HFDPDWDQ�
-DNDUWD�
'HSNHV�5,�

'HSNHV� 5, �������� 3URJUDP� SHPEDQJXQDQ� JL]L
QDVLRQDO�� KWWS�ZZZ�*L]L�QHW�NHELMDNDQ�JL]L�GRXQ� ORDG�
SURSHQDV�GRN�GRXQ�ORDG����-XQL�

������������������ 3HQHUDSDQ� SHPDVDUDQ� VRVLDO� GDODP
GDODP�NHJLDWDQ�SURPRVL�SRV\DQGX��'HSNHV�5,�-DNDUWD

������������ �������5HQFDQD VWUDWHJLV� SURJUDP� JL]L
QDVLRQDO�KWWS�ZZZ�QHW�NHELMDNDQ©UHQVWUD�JL]L�NHELMDNDQ
UHQVWUD�VKWPO��'RXQ�ORG����MXQL�

����������� ������� 6HUL� 3.0'� ,�3RV\DQGX�� 7RJD�
3ROLQGHV�GDQ�GDQD�6HKDW �'HSNHV�5,��-DNDUWD�

����������� ������� %XNX� NDGHU� 3RV\DQGX� 8VDKD
SHUEDLNDQ�JL]L�.HOXDUJD��'HSNHV�5,�-DNDUWD�
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������������ ������� 3HGRPDQ� 3HOD\DQDQ� *L]L� GL
3XVNHVPDV 3HUDZDWDQ� -DNDUWD��'HSNHV�5,�

����������� �������� 3HGRPDQ
3HQ\XOXKDQ� .HVHKDWDQ 0DV\DUDNDW� GL� 5XPDK 6DNLW�
-DNDUWD��'HSNHV�5,�

'LUHNWRUDW� *L]L 0DV\DUDNDW�� �������� %XNX� 3DQGXDQ
3HQJHORODDQ 3URJUDP� *L]L� .DEXSDWHQ�.RWD�� -DNDUWD�� 'LUMHQ
%LQNHV�'HSNHV�5,�

�������������� ������� 3HGRPDQ� .HUMD� 7HQDJD� *L]L
3XVNHVPDV��-DNDUWD��'LUMHQ�%LQNHVPDV�'HSNHV�5,�

(ZOHV�/�GDQ�6LPQHW��,����������� 3URPRVL�.HVHKDWDQ
3HWXQMXN� 3UDNWLV�� (GLVL� .HGXD�� 7HUMHPDKDQ 2YD� (PLOOLD�
<RJ\DNDUWD��*DGMDK�0DGD�8QLYHUVLW\�3UHVV�

(QJNRVZDUD� �������� 'DVD�GDVDU� PHWRGH� SHQJDMDU�
37�%LQD�$NVDUD�-DNDUWD�

+DUVRQR�� );� �������� 3HQ\XOXKDQ� .HVHKDWDQ� GDQ
.HVHODPDWDQ�.HUMD���0HGLND�1R����7DKXQ������KDO�������

.DUWDVDSXWUD�� $�������� 7HNQRORJL� 3HQ\XOXKDQ
3HUWDQLDQ� %LQD�$NVDUD��-DNDUWD�

.HPS�� -HUUROG (��� �������� 3URVHV� 3HUDQFDQJDQ
3HQJDMDUDQ�� WHUMHPDKDQ� $VULO� 0DUMRKDQ� %DQGXQJ�� 3HQHUELW
,7%�

0DQWUD�,%� ������ 3HUHQFDQDDQ� SHQ\XOXKDQ� .HVHKDWDQ
PDV\DUDNDW� -DNDUWD�'H3.HV�5,

���������������������6WUDWHJL�3HQ\XOXKDQ�.HVHKDWDQ�
-DNDUWD��'HSNHV�5,�

1XUVLDK�� $� *DQL�� �������� 3HQ\XOXKDQ�� .RQVXOWDVL
GDQ�5XMXNDQ�*L]L��0RGXO�6KRUW�&RXUVH�0DQMPHHQ�,QVWDQVL�*L]L
<RJ\DNDUWD�

1RWRDWPRGMR�6������ ,OPX� .HVHKDWDK� PDV\DUDNDW� 37
5LQLND�&LSWD�-DNDUWD�

��������������� ������� 3HQGLGLNDQ� GDQ� 3HULODNX
.HVHKDWDQ� 37��5LHQHND�&LSWD�-DNDUWD�

��
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3HPHULQWDK� .RWD %HQJNXOX�� �������� 6XUDW� NHSXWXVDQ
:DOLNRWD�%HQJNXOX WXJDV�GDQ�IXQJVL�,QVWDQVL�'LQDV�.DQWRU�GL
MDMDUDQ� 3HPGD� .RWD� %HQJNXOX� 12� ��� WDKXQ �����3HPGD� .RWD
%HQJNXOX�

��������������������� /DSRUDQ� 3HQ\HOHQJJDUDDQ
3URJUDP� 3HPEDQJXQDQ� .HVHKDWDQ� .RWD� %HQJNXOX� 7DKXQ� �����
%HQJXOX� 'LQDV�.HVHKDWDQ�.RWD�%HQJNXOX�

���������������� �������� 'LQDV� .HVHKDWDQ� .RWD
%HQJNXOX�3URILO�.HVHKDWDQ�7DKXQ�������%HQJNXOX�

��������������� �������� /DSRUDQ� 7DKXQDQ� 3URJUDP
3HUEDLNDQ�*L]L��%HQJNXOX� 'LQDV�.HVHKDWDQ�.RWD�%HQJNXOX

6ROLWD� VDUZRQR������� 6RVLRORJL� .VHKDWDQ GDQ
EHEHUDSD�NRQVHS�EHVHUWD�DSOLNDVLQ\D� *DMGDK�PDGD�8QLYHUVLW\

6XSDUGL�� 6��� 3UDPRQR�� '�� GDQ 1DZL�� �������
6WDWLVWLN� .HVHKDWDQ� <RJ\DNDUWD�� EDJLDQ ,.0� )DNXOWDV
.HGRNWHUDQ�8QLYHUVLWDV�*DGMDK�0DGD�

7DUZRWMR�,��0XKLODO� 3DUPDVWUL� '��� $WPDULWD� ������
)DNWRU�IDNWRU�\DQJ %HUNDLWDQ�GHQJDQ�8SD\D�3HUEDLNDQ�*L]L�GL
(PSDW�3URYLQVL�,QGRQHVLD %DJLDQ� 7LPXU�� *L]L� ,QGRQHVLD� ����
KDO����©����

:LMD\D�� ,��� ������ 0HGLD� 3HQ\XOXKDQ .HVHKDWDQ� GDQ
3HQJJXQDDQQ\D��0DMDODK�.HGRNWHUDQ��1R������KDO�
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