
ABSTRAK 

  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh tata kelola dan koneksi politik terhadap 

kinerja perusahaan, dengan pemoderasi struktur kepemilikan. Perbedaan kasus kinerja 

mendorong akademisi dan praktisi mengidentifikasi faktor-faktor mempengaruhi kinerja yang 

berfokus pada tata kelola dan koneksi politik. Penelitian ini mencakup seluruh sektor perusahaan 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia (BEI) selama periode 2014-2022 dan didapatkan sampel 

penelitian sebanyak 320 pengamat. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa keberadaan 

perempuan dalam dewan memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja perusahaan. 

Namun, ukuran dewan komisaris dan dewan yang sibuk tidak memiliki pengaruh signifikan 

terhadap kinerja perusahaan. Koneksi politik terbukti memiliki pengaruh positif signifikan 

terhadap kinerja perusahaan. Selain itu, struktur kepemilikan tidak berpengaruh secara signifikan 

hubungan tata kelola dan koneksi politik terhadap kinerja perusahaan. Implikasi penelitian ini 

melibatkan kontribusi teoritis terkait tata kelola, manfaat koneksi politik, dan implementasi 

struktur kepemilikan, sementara secara praktis memberikan arahan bagi praktisi untuk 

meningkatkan tata kelola dan memanfaatkan koneksi politik secara etis.  
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ABSTRACT 

 
This research aims to investigate the influence of governance and political connections on firm 

performance, with ownership structure moderating these relationships. Variations in performance 

cases have prompted academics and practitioners to identify factors influencing performance, 

with a focus on governance and political connections. The study encompasses the entire sector of 

companies listed on the Indonesia Stock Exchange (IDX) during the period 2014-2022, resulting 

in a sample of 320 observers. The findings reveal that board gender significantly and positively 

affects firm performance. However, board size and busy board do not significantly impact firm 

performance. Political connections have proven to significantly and positively influence firm 

performance. Additionally, ownership structure does not significantly affect the relationship 

between governance and political connections on firm performance. The implications of this 

research involve theoretical contributions related to governance, the benefits of political 

connections, and the implementation of ownership structure. Furthermore, from a practical 

standpoint, the research provides guidance for practitioners to enhance governance and ethically 

leverage political connections. 
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