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INTISARI 

 

Chief Executive Officer (CEO) memiliki peran penting dalam pembuatan keputusan 

perusahaan salah satunya pada keputusan pengambilan risiko. Menurut teori Upper 

Echelon pembuatan keputusan ini tidak luput dari pengaruh karakteristik CEO. 

Studi ini bertujuan untuk menguji pengaruh latar belakang pendidikan dan 

pengalaman karir CEO terhadap pengambilan risiko perusahaan dengan studi 

empiris pada Perusahaan Indeks Kompas 100 periode 2019-2022. Penelitian ini 

menggunakan data dari 73 perusahaan dengan jumlah observasi 292. Data dalam 

penelitian ini menggunakan data laporan keuangan dan laporan tahunan dari laman 

Bursa Efek Indonesia, Reuters, Osiris, Bloomberg, dan situs website perusahaan. 

Dalam penelitian ini menggunakan variabel independen berupa latar belakang 

pendidikan dan pengalaman karir CEO, serta variabel dependen berupa 

pengambilan risiko perusahaan yang di proksikan dengan kebijakan perusahaan 

meliputi kebijakan Investasi yang diukur dengan pengeluaran R&D dan kebijakan 

keuangan yang diukur dengan leverage dan likuiditas. Hasil dari penelitian ini 

menunjukan bahwa latar belakang pendidikan dan pengalaman karir CEO 

berpengaruh negatif dan signifikan terhadap pengambilan risiko pada kebijakan 

keuangan yang diukur dengan leverage. Sedangkan pada penelitian yang menguji 

latar belakang pendidikan dan pengalaman karir CEO terhadap kebijakan investasi 

yang diukur dengan pengeluaran R&D dan kebijakan keungan yang diukur dengan 

likuiditas tidak ditemukan hubungan yang signifikan.  

 

Kata kunci: pengambilan risiko, latar belakang pendidikan, pengalaman karir.  
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ABSTRACT  
 

The Chief Executive Officer (CEO) has an important role in making company 

decisions, one of which is risk-taking decisions. According to Upper Echelon 

theory, decision making cannot be separated from the influence of the CEO's 

characteristics. This study aims to examine the influence of CEO educational 

background and career experience on company risk taking with an empirical study 

on Kompas 100 Index Companies for the 2019-2022 period. This research uses data 

from 73 companies with a total of 292 observations. The data in this research uses 

financial report data and annual reports from the Indonesian Stock Exchange, 

Reuters, Osiris, Bloomberg and company websites. This research uses independent 

variables in the form of the CEO's educational background and career experience, 

as well as a dependent variable in the form of company risk taking which is proxied 

by company policy including investment policy which is measured by R&D 

expenditure and financial policy which is measured by leverage and liquidity. The 

results of this research show that the CEO's educational background and career 

experience have a negative and significant effect on risk taking in financial policy 

as measured by leverage. Meanwhile, research examining the CEO's educational 

background and career experience on investment policy as measured by R&D 

expenditure and financial policy as measured by liquidity did not find a significant 

relationship. 
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