Analisis Kelayakan Finansial dan Strategi Pengembangan Usaha Agroforestry Herbal Kapulaga di
Perum

Perhutani KPH Kedu Utara

Teguh Waluyo, Prof. Dr. Ir. Wahyu Andayani, M.S; Prof. Dr. Ir Ris Hadi Purwanto, M.Agr. Sc. IPU

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL ...ttt [
HALAMAN PENGESAHAN TESIS ... i
PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI.....co o v
KATA PENGANTAR ...ttt Vv
A AN B 1] OSSPSR vii
DAFTAR TABEL ...ttt X
DAFTAR GAMBAR ...ttt ettt e e e snae e ennae e Xii
INTISARI ..ottt e et a et be st et e e nesae e Xiii
ADSTTACT ..t Xiv
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
1.1 Latar BelaKang.......ooooeiiiiiiiiieeee s 1
1.2 Pembatasan Masalah ..........ccocoiiiiiiiiiiie e 7
1.3 Tujuan PenElitian........cccocceiiiie i 7
1.4 Manfaat PENElItIan.........ccoociiiiiiiiinieee s 7
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA . ...ttt 8
2.1  Peran Perum Perhutani dalam Pengelolaan Hutan di Jawa...................... 8
2.2 Pengembangan AgrofOreStri.......cccciiiiiieiiiiiie i 8
2.3  Pengembangan Agroforestri Herbal Kapulaga di Perum Perhutani...... 13
2.4 Budidaya Tanaman Herbal Kapulaga............ccocooviiiinininiiins 13
2.5  Analisis Kelayakan Bisnis/Finansial .............cccccooviiiininiiniiiiens 16
2.6 Analisis Optimasi Pola Usahatani Agroforestri .........cccccoeevevveiiviinennnn. 19
2.7 Analisis Finansial Agroforestri..........ccccoceeveiiieiiiiie i 20

2.8 Analisis Strategi Pengembangan Agroforestri Herbal Menggunakan

ANALISIS SWOT ...ttt nreenne e e 22
2.9  Strategi Pengembangan Pengusahaan Agroforestri..........cccccccevvvevveennee. 31
2.10 Pengembangan Agroforestri Herbal Kapulaga...........cccccooviveiveincnnne. 33
BAB Il METODE PENELITIAN. ..ottt 35
3.1  Bahan dan Alat Penelitian ..........ccccoeveieiieneiie e 35

Vii



UNIVERSITAS
GADJAH MADA

Analisis Kelayakan Finansial dan Strategi Pengembangan Usaha Agroforestry Herbal Kapulaga di
Perum

Perhutani KPH Kedu Utara

Teguh Waluyo, Prof. Dr. Ir. Wahyu Andayani, M.S; Prof. Dr. Ir Ris Hadi Purwanto, M.Agr. Sc. IPU

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

3.11..Bahan atau materi penelitian ... 35
3.1.2.Alat yang dipakai.........cccereeiineeiiiiie e 35
3.2 Rancangan penelitian..........cccccvveiiieiii i 35
3.3 Prosedur PENEIITIAN ........cceiiiiiiiieieie e 36
3.3.1  Analisis Kelayakan Finansial ............ccccoovviiniininnce 36
3.3.2  Analisis Strategi Pengembangan agoforestri herbal ...................... 36
34 ANALISIS DALA ..o s 37
3.4.1  Analisis Kelayakan Finansial...........c.ccccocoiiiiiiiiie e 37
3.4.2  Analisis Strategi Pengembangan agoforestri herbal ...................... 39
BAB IV GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN ......cccccoiieiiieeiieee 43
4.1  Data Lokasi PENelitian..........cccoooeiieiiiiiiieiicie e 43
41.1 KPH Kedu ULara ........cccoiiiieiieiiiie e 43
4.1.2 BKPH MageIang .......cooveiieieiiese e 44
4.1.3 RPH Temanggal .........ccocooiiiiiiiiee e 45
414 Lokasi Agroforestri Herbal Kapulaga...........ccccooeieniniiiiiiiienne, 46
Agroforestri Herbal Kapulaga Mandiri Perum Perhutani...........ccccocvevveiiiecinnnns 46
Agroforestri Herbal Kapulaga oleh Petani/Pesanggem .........c.cccvvveveveeiieennenn, 48
BAB V HASIL PENELITIAN dan PEMBAHASAN .........ccooovviiiiiiece e 50
5.1. Karakteristik Responden Penelitian ............ccocvvvvviiiieninencnesesee 50
5.1.1.  Umur Responden Karyawan .........cccccoceieenenieneenesniesesseeseesessens 50
5.1.2.  Tingkat Pendidikan Responden Karyawan ............c.cccceeuerveruennnenne. 51
5.1.3. Lama Menjabat pada Jabatan terakhir.............cccccoovevviienienncnee, 51
5.2.  Analisis Kelayakan Finansial Agroforestri Kapulaga.............ccccooveunne. 52
5.2.1.  Agroforestri Kapulaga Mandiri Perhutani ............cccocceveiiincinne. 52
5.2.2.  Biaya Standar Rata-rata Pengembanan Agroforestri kapulaga....... 53
5.2.3.  Biaya per tahun Pengembangan Kapulaga.............ccccceevvvrvenvnnenne. 57
5.2.4.  Biaya Total Pengembangan Kapulaga ..........cccccovnireninieninnnnnn. 58
5.2.5.  Perhitungan Penerimaan Pengembangan Kapulaga.............c.c....... 60

5.2.6.  Perhitungan Aliran Kas Pengembangan Agroforestri Herbal
Kapulaga62
5.2.7.  Net Present Value (NPV) ... 64

viii



Analisis Kelayakan Finansial dan Strategi Pengembangan Usaha Agroforestry Herbal Kapulaga di
Perum

Perhutani KPH Kedu Utara

Teguh Waluyo, Prof. Dr. Ir. Wahyu Andayani, M.S; Prof. Dr. Ir Ris Hadi Purwanto, M.Agr. Sc. IPU

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

5.2.8.  Internal Rate of Return (IRR) ......cccoiiiiiiiiiiiecec e 65
5.2.9.  Benefits Cost Ratio (BCR).......ccovoueiiriieiieiiee e 67
5.2.10.  ANaliSiS SENSITIVITAS ....cceeivieiiiii i 67
5.3.  Analisis Strategi Pengembangan Agroforestri Kapulaga Menggunakan
ANALISIS SWOT ...ttt e nraenne e e 68
5.3.1.  Pendefinisian TUJUAN.......cccueiiiiiiiese s 68
5.3.2.  Evaluasi Faktor-Faktor Internal dan Eksternal: Kekuatan,
Kelemahan, Peluang dan Tantangan ...........ccccocvevveieiieiecce e 69
5.3.3.  Pengukuran Bobot Semua Faktor............cccccvevviieiveiesieseese e 69
5.3.4.  ANALISIS POSISE ..ccuveiiieiiiiiiieeie e se et ee e 71
5.3.5.  Perumusan Langkah Strategi.........ccccceeeiiriiniiiiniiniese e 71
BAB VI KESIMPULAN DAN SARAN ..ottt 75
6.1,  KESIMPUIAN......coiiiiieiic e s 75
0.2, SAIAN ...ttt et neas 76
DAFTAR PUSTAKA Lottt ettt ee e e e e e e e nnnae e 77
LAMPIRAN ...ttt ettt ettt ne bt nenne s - 83 -



Analisis Kelayakan Finansial dan Strategi Pengembangan Usaha Agroforestry Herbal Kapulaga di
Perum

Perhutani KPH Kedu Utara

Teguh Waluyo, Prof. Dr. Ir. Wahyu Andayani, M.S; Prof. Dr. Ir Ris Hadi Purwanto, M.Agr. Sc. IPU

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR TABEL
Tabel 1.1 Penelitian terkait Pengembangan Agroforestri .........cccccevevvevvennnen, 4
Tabel 2.1 Tabel SWOT ..o 27
Tabel 2.2. Pembobotan Langsung Faktor ..., 28
Tabel 2.3 Perbandingan Urgensi Faktor Internal ............cccooviiiiiiicinnnne 29
Tabel 2.4 Skoring Faktor Internal ..........cccooveiiiiiiiiii e, 30
Tabel 2.5 Skoring Faktor Eksternal ............cccoovvieiieiiiicieccc e, 30
Tabel 3.1 Pembobotan Semua Faktor ...........cccooviiiiiiiinineeee 41
Tabel 3.2. Perbandingan Antar faktor ..o 42
Tabel 3.3. Penentuan Rating dan SKOI ..........ccccoiiiiiieiiiiieerce e, 43
Tabel 4.1 Struktur Kelas Hutan KPH Kedu Utara..........ccccooevieiiiiniieniennne 45
Tabel 4.2 Struktur Kelas Hutan BKPH Magelang ........cccccvveviiiieiivenennns 46
Tabel 4.3 Struktur Kelas Hutan RPH Temanggal...........ccccoovviiiiiiiinine 47
Tabel 4.4 Lokasi Anak Petak Tanaman Kapulaga oleh Petani ...................... 50
Tabel 5.1 Karakteristik Responden Karyawan Berdasarkan Umur ............... 52

Tabel 5.2 Karakteristik Responden Karyawan Berdasarkan Tingkat

=Y 0T [ o 1 o ST 52
Tabel 5.3 Karakteristik Responden Karyawan Berdasarkan Lama

IMENJADAL ..ot e 53
Tabel 5.4 Biaya Tetap pada Biaya Standar Rata-Rata kegiatan Agroforestri

Herbal Mandiri oleh Perum Perhutani ..........cc.ccoovvviinniicncnne, 56

Tabel 5.5 Biaya Tidak Tetap /Variabel pada Biaya Standar Rata-Rata kegiatan
Agroforestri herbal Mandiri oleh Perum Perhutani ........................ 58
Tabel 5.6 Biaya per Hektar per Tahun Kegiatan Agroforestri herbal
Mandiri oleh Perum Perhutani ...........cccoovvvviiineniniseen, 59
Tabel 5.7 Biaya Total kegiatan Agroforestri herbal Mandiri oleh
Perum PeriULANT ......cccooieiieiiiiesece s 60
Tabel 5.8 Target Produksi dan Harga Penerimaan kegiatan Agroforestri herbal
Mandiri oleh Perum Perhutani ...........cccoovvvvinieneiiiniseeen, 62

Tabel 5.9 Total Produksi dan Penerimaan kegiatan Agroforestri Herbal



Analisis Kelayakan Finansial dan Strategi Pengembangan Usaha Agroforestry Herbal Kapulaga di
Perum

Perhutani KPH Kedu Utara

Teguh Waluyo, Prof. Dr. Ir. Wahyu Andayani, M.S; Prof. Dr. Ir Ris Hadi Purwanto, M.Agr. Sc. IPU

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

Mandiri oleh Perum Perhutani ...........cccoovvoveiinie i 63
Tabel 5.10 Aliran Kas Dalam Tahun kegiatan Agroforestri herbal

Mandiri oleh Perum Perhutani ..........cccooeieiiiiiiiiiieecn, 64
Tabel 5.11 Perhitungan Net Present Value kegiatan Agroforestri

Herbal Mandiri oleh Perum Perhutani ...........cccccevvvieviveresiesnennn. 66
Tabel 5.12 Perhitungan Net Present Value dengan Suku Bunga 14% kegiatan

Agroforestri herbal Mandiri oleh Perum Perhutani ....................... 67
Tabel 5.13. Hasil Analisis Sensitivitas Pengembangan Agroforestri

Herbal Kapulaga Perhutani dengan Petani ............cccccovevevviiveninennn. 69
Tabel 5.14 Hasil Evaluasi faktor internal kegiatan agroforestri

Kapulaga mandiri oleh Perum Perhutani ...........cccccoovvniiinnnennn. 70
Tabel 5.15 Hasil Evaluasi faktor Eksternal kegiatan agroforestry

Kapulaga mandiri oleh Perum Perhutani ...........ccccccooevveieieninennn. 71
Tabel 5.16 Hasil pengukuran dan pembobotan masing-masing faktor

internal Agroforestri kapulaga mandiri oleh Perum Perhutani ....... 71
Tabel 5.17 Hasil pengukuran dan pembobotan masing-masing faktor ekstenal

Agroforestri kapulaga mandiri oleh Perum Perhutani .................... 69
Tabel 5.18 Langkah strategi yang direkomendasikan dalam kegiatan Agroforesri

kapulaga mandiri oleh Perum Perhutani ............ccccveveveeiinennennn. 73

Xi



Analisis Kelayakan Finansial dan Strategi Pengembangan Usaha Agroforestry Herbal Kapulaga di
Perum
Perhutani KPH Kedu Utara

Teguh Waluyo, Prof. Dr. Ir. Wahyu Andayani, M.S; Prof. Dr. Ir Ris Hadi Purwanto, M.Agr. Sc. IPU
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Diagram cartesius untum SWOT ........cccevieiieiiin v, 25
Gambar 2.2 Posisi Tujuan pada Diagram Cartesius ...........ccceevevverveervernesneenns 31
Gambar 4.1 Peta Lokasi Penelitian Agroforestri Herbal Kapulaga

KPH Kedu ULara ........cccoeveiieiiiie et 49
Gambar 5.1 Posisi tujuan pada diagram cartesius kegiatan

agroforestri kapulaga mandiri oleh Perum Perhutani ................ 72

Xii



