Istimewa Yogyakarta
Stefanny Audreylia Gunawan, Rangga Almahendra, Dr., S.T., M.M.

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI
LEMBAR JUDUL ....oiiiitititeteeet ettt sttt st 1
LEMBAR PENGESAHAN .....oooiiiiicteteeeete ettt il
LEMBAR PERNYATAAN ...ttt ettt e e e e e e eaaa e e s enaaaaeenes il
DAFTAR IS ..ottt sttt sttt et sb e vi
DAFTAR TABEL ..ottt viii
DAFTAR GAMBAR ..ottt ix
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt X
ABSTRAK ..ottt ettt ettt ettt Xi
BAB Lttt et st 1
PENDAHULUAN ...ttt sttt sttt ettt 1
1.1 Latar Belakang.........cccooiiiiiiiiiiieiieiccitee et 1
1.2 Rumusan Masalah..........c.ccooiiiiiiiiiiiiieiee e 5
1.3 Pertanyaan Penelitian...........ccoocuieiieiiiiiiiiniecieceeee e 7
1.4 Tujuan Penelitian ...........ccccoeiiiiiiiiiiiieiiieiee ettt 7
1.5  Manfaat Penelitian .........cccoeoiiiiiiiiiiiiieiecieeieeee e 8
1.6 Lingkup Penelitian...........ccooiiriiieiiieiiieiiecie ettt 9
1.7 Sistematika Penulisan ............ccoecuiiiiieiiiiiiieieceeeeee e 9
BAB I ..ttt ettt ettt 11
LANDASAN TEORIL.......ooiitiiiiieieeeeeeee ettt 11
2.1 Strategi BerSaing........ccccvieiuieiiieiieeiie ettt 11
2.1.1 Analisis Internal...........coccuieiiiiiiiiiieieetee e 14
2.1.2  Analisis Eksternal ...........cccoooiieiiiiiiiiiiccceeeeeee e 15
2.1.2.1  Porter’s 5 Forces ANQLYSIS .......ccccccoveeeiiencieiiaeieesieeieeieeeve e 17
2.1.2.2  Analisis SOAR ......cooii i 22
2.2 Key SUCCESS FACIOFS .....cccueeieiiiiiiiieiieeeeeee ettt 25
2.3 Strategic GrOUD MaAP ...........cccueevueieiiiieiiieeiiteeee ettt 29
2.4 BencRMAIKING ........cc.ooccveeiiaiiiiiieieee ettt 32
2.5  Kajian Penelitian Terdahul ..........ccooooiiiiiiiiiiiiiieee e 36
BAB I ...ttt sttt ettt ettt et 39
METODA PENELITIAN ......oouiiiiiieieieretteese ettt 39
3.1 Desain PEenelitian ...........cceeviieiiieniiiiiecie et 39
3.2 Metode Pengumpulan Data...........ccooieiiieiiiiniiiiieniieee e 39
3.2.1 Langkah-langkah Pengumpulan Data..........cccccoceviniiniininniniiniiicne 41
3.2.3 Waktu dan Lokasi Penelitian ..........ccccoeceeriieiiiniieiieeieeieeieeeeeeeen 44
33 Instrumen Penelitian ..........ccceeeeuierieeiiienie et 45
34  Metode Analisis Data .........cccoeviiiiieiiiiiieiecieeee e 47
3.5 ODbjek Penelitian..........coocuieiieiiieiiecie ettt ens 48
BAB IV et ettt 52
HASIL DAN PEMBAHASAN ..ottt ettt e e e e evae e e s eiaaeeeenes 52

Vi

Keunggulan Bersaing CV Lopaka Prama Sentosa dalam Industri Arsitektur dan Konstruksi di Daerah



Keunggulan Bersaing CV Lopaka Prama Sentosa dalam Industri Arsitektur dan Konstruksi di Daerah
Istimewa Yogyakarta
Stefanny Audreylia Gunawan, Rangga Almahendra, Dr., S.T., M.M.

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

4.1 Analisis Porter’s 5 Forces dan Key Success Factors ............cccccueeceeeceeane.. 54
4.1.1 Rivalry Among EXiSting COMPELILOT ..........ccvevueecreaiiaeirenieeeieenieesreenenas 55
4.1.2  Threat 0f New ERIFANLS ...........cccueeueeceieeieeiieeeie et eve e 61
4.1.3  POWEE Of SUPPLIETS ...ttt 67
414 POWEE Of BUYEFS ..ottt ettt 71
4.1.5  Threat Of SUDSTITULES ..........ccccueeeeieeieeieeeieeieeeiee ettt 74
4.1.6  Analisis Key Success Factors IndUSHI..........ccceeeieniiniiienieniieieeieeee, 78

4.2 Analisis Strategic Group Map .............c..ccoeeeeeeeeeeceieiieeiiecieee e 93

4.3 Analisis Benchmarking .............cccccoeevueecieniieniienieecieesieeeieesiee e esieesaeens 102

4.4 Pembahasan .........cccceeoiiiiiniiiieiie e 108

BAB Vet 114
SIIMPULAN ...ttt sttt ettt ettt et e bttt e saeeaesanens 114

5.1 SIMPUIAN ...t e 114

5.2 IMPHKAST coevieiiiiiieiiee ettt 115

5.3 Keterbatasan.......cccoiiiiiiiiiieieiieeee e 116

54 SATAN .. 117

DAFTAR PUSTAKA ...ttt 119
LAMPIRAN .ottt ettt st sb et sttt st e b ennes 123

vii



