ANALISIS STRATEGI DIVERSIFIKASI PT PELAYARAN BAHTERA ADHIGUNA DALAM MEMASUKI
BISNIS PENGANGKUTAN LNG
TINA RUMONDANG SIAHAAN, Willy Abdillah, Dr., M.Sc.

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI

Lembar JUUL......oouiii e 1
Lembar Pengesahan ............ccoociiiiiiiiiiiieiiee e il
Lembar Pernyataan..........c.ccecveeeiiieeiiieeciie ettt 1ii
KATA PENGANTAR ..ottt v
DAFTAR ISLiieeeee ettt sttt s vi
DAFTAR GAMBAR ..ottt viii
DAFTAR TABEL ...ttt st e ix
ABSTRAK ...ttt ettt ettt n et et ns Xi
ABSTRACT ...ttt ettt st e et e s e beenaeeneenee Xii
BAB I PENDAHULUAN ......ooiiititeeee ettt 1
1.1 Latar BelaKang .........cccccooviiiiiiiiiiiiieieeee et 1
1.2 Perumusan Masalah.........c..coocooiiiiiniiiiniiiceeee e 6
1.3 Pertanyaan Penelitian ...........cccoccueeiiieniieiiiiniieiieeecece e 7
1.4 Tujuan Penelitian...........ccccueeiiieiiieiiieiieeieecie et 7
1.5  Manfaat Penelitian.........cccccooiiiiiiiiiiiiiiie e 8
1.6 Lingkup Penelitian .........c.ccooceeeiiiiiiiiicieece e 9
1.7 Sistematika Penulisan............ccoooeiiiiiiiiiiiiniiieeee e 9
BAB I LANDASAN TEORI .....couiiiiiieeeee e 11
2.1 Strategi di Level Korporat..........ccccveviieiiiinieiiieieeieeeeee e 11
2.2 Strategi DiversifiKasi.......ccceeeuieriieiiienieeiieie e 15
2.3 KONSEP SrAtEQiC Fil.....cooueieeiiiaiiiiiiieieeeee ettt 21
24 Kompetensi INth......ccoocuiiiiiiiiiiiieeiieieeicee e 23
BAB IIIl METODA PENELITIAN ....ooutiiiiieeceeeeee e 30
3.1  Desain Penelitian..........cooceeiiiiiiiiniiiiieieceee e 30
3.2 Metoda Pengumpulan Data ...........cccoveeeiiiiiiiieniieecieeee e 31
3.2.1 Jenis Data ........ooiiiiii e 31
3.2.2  Metoda Pengumpulan Data..........cccceevieriiiiieniieiieieeeeceeeeee 31

3.3 Metoda Analisis Data .........ccceeviiiiiiiiiiiiiiieieee e 34
3.3.1  Analisis Daya Tarik Industri.........ccccoeeieniienieniieieeieeieeeeeeee 34

vi



BISNIS PENGANGKUTAN LNG
TINA RUMONDANG SIAHAAN, Willy Abdillah, Dr., M.Sc.

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

3.3.2  Tes Biaya Masuk (Cost of Entry Test) .........cccecueeeeeceeesvenceraneeannn 41
3.3.3  Better Off TSt .uucueeeeeeeeieeiieeieeeeee ettt 42

3.4  Rerangka Penelitian...........ccocoeviiiiiiiiieniieiiecie e 44
3.5  Profil Perusahaan...........coccoiiiiiiiiiiiiiiiie e 45
3.5.1 Struktur OTganiSaST ......c.eeeecveeeeiieeriieeeieeesieeerveeeieeeeieeesreeesaeeens 47
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .....cccoooiiiieeeeeeee 48
4.1  Tinjauan Bisnis Penyediaan Jasa Transportasi Laut PT BAg................ 48
4.1.1  Jasa Transportasi Laut Angkutan Batubara.............ccccceceeverennnne. 48
4.1.2  Kontribusi Perusahaan Dalam Pasokan LNG ............c.ccccoeviienennne. 52
4.1.3  Pola Pengiriman Transportasi Laut Angkutan LNG....................... 57

4.2 Analisa Strategi Diversifikasi........cccceevueeriiiiiieniieniieiecieeeese e 58
4.2.1 Analisis Daya Tarik Industri........ccccooeeeeviiienieieieeceeee e 58
4.2.2  ANAliSiS COSt BENESl .....uuveeeeieeiiieeiieeeiieeeieeeeiee e e saeeeaeeeevee e 67
4.2.3  AnalisisS CoSt Of ERIY TeSt....uuucuueeeeeeeeiieeeiieeeieeeeieeeeiee e eane e 72
424  AnaliSiS Better Of TeSt ......cccuueeeuieeeiiieeiieeeiee et evee e 77
BAB V SIMPULAN DAN SARAN ..ottt 85
S50 SIMPUIAN.....iiiiiiiec e e 85
5.2 Keterbatasan Penelitian ..........c.ccoccevieniiiiinienennienieeeieeeeeeeeeen 86
5.3 SATAN ..ttt e et 87
5.3.1 Saran Bagi Perusahaan.............cccoooviieiiiiiiiieiiiecieeeeeee e 87
5.3.2  Saran bagi Penelitian Selanjutnya...........cccceeeevieriieencieeniieeeieeens 87
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 88

vii

ANALISIS STRATEGI DIVERSIFIKASI PT PELAYARAN BAHTERA ADHIGUNA DALAM MEMASUKI



	DAFTAR ISI 

