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INTISARI 

  Penelitian ini bertujun untuk mengetahui pengaruh positif partisipasi 
penyusunan anggaran terhadap kinerja manajerial pada YHC dan pengaruh positif 
komitmen organisasi terhadap kinerja manajerial pada YHC. Metode yang 
digunakan dalam penelitian ini yaitu deskriptif kuantitatif dengan teknik 

pengumpulan data kuesioner yang dilengkapi dengan teknik pendukung yaitu 
observasi dan wawancara. Sampel yang digunakan adalah seluruh karyawan YHC 
yang turut serta dalam proses penyusunan RKA Tahun 2023 di YHC (pihak 
manajemen puncak, kepala bagian atau unit, finance, dan staff) sebanyak 40 

responden. Penelitian replikasi ini penting dilakukan untuk mengetahui sejauh 
mana pengaruh partisipasi penyusunan anggaran dan komitmen organisasi terhadap 
kinerja manajerial yang berjalan di YHC. Hasil dari penelitian ini menunjukkan 
bahwa variabel X1 berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel Y di YHC 

sehingga H1 didukung dan variabel X2 tidak berpengaruh signifikan terhadap 
variabel Y di YHC sehingga H2 tidak didukung. 
Kata Kunci: Pengaruh, Partisipasi Penyusunan Anggaran, Komitmen Organisasi, 
Kinerja Manajerial. 
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ABSTRACT 

  This study aims to determine the positive influence of budgeting 
participation on managerial performance at YHC and the positive influence of 
organizational commitment on managerial performance at YHC. The method used 
in this study is quantitative descriptive with questionnaire data collection 

techniques equipped with supporting techniques, namely observation and 
interviews. The sample used was all YHC employees who participated in the 
preparation process of the 2023 RKA at YHC (top management, heads of sections 
or units, finance, and staff) as many as 40 respondents. This replication research is 

important to determine the extent of the influence of budgeting participation and 
organizational commitment on managerial performance that runs at YHC. The 
results of this study show that variable X1 has a positive and significant effect on 
variable Y in YHC so that H1 is supported and variable X2 does not have a 

significant effect on variable Y in YHC so that H2 is not supported.  
Keywords: Influence, Budgeting Participation, Organizational Commitment, 
Managerial Performance. 
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