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CONTROVERSY IN NICKEL DOWNSTREAM: 
A CASE STUDY AT PT INDONESIA MOROWALI INDUSTRIAL PARK 

 
 

ABSTRACT 
 

The purpose of this research is to analyze the conflict arising during the development of PT 
IMIP’s nickel downstream process. This study tries to identify the main stakeholder, their 
interests, and strategies in maintaining their interests within the project. Through 
stakeholder mapping, the research found different perspectives, power dynamic and 
potential conflicts among the stakeholders. The research provided recommendations to 
minimize conflict and foster collaboration among stakeholder for the successful 
implementation of the project. 
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ABSTRAK 
 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis konflik yang timbul selama 
pengembangan proses hilirisasi nikel PT IMIP. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 
mengidentifikasi pemangku kepentingan utama, kepentingan mereka, dan strategi dalam 
mempertahankan kepentingan mereka dalam proyek. Dari pemetaan pemangku kepentingan, 
penelitian ini menemukan perspektif yang berbeda, dinamika kekuasaan, dan potensi konflik 
di antara para pemangku kepentingan. Penelitian ini memberikan rekomendasi untuk 
meminimalkan konflik dan mendorong kolaborasi di antara para pemangku kepentingan 
untuk keberhasilan pelaksanaan proyek. 
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