Meningkatkan Kinerja dan Efisiensi Proses Bisnis Menggunakan Pendekatan Target Costing Pada
PT

Karya Ghijikha Group
Adila Durrotul Ghina, Ertambang Nahartyo, Dr., M.Sc., CMA., Ak., CA

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..oooiii it I
HALAMAN PENGESAHAN ......oooi e iii
HALAMAN PERNYATAAN KARYA ILMIAH ......ccocoiii e, iv
KATA PENGANTAR ...ttt v
DAFTAR ISL. .ot nnbe e vii
DAFTAR TABEL ...t X
DAFTAR GAMBAR ...ttt e e e Xi
DAFTAR ISTILAH L.t Xii
INTISARI e b e Xiii
A B S T R A CT e e e e raa e Xiv
BAB | PENDAHULUAN .......ooiii e 1
1.1 Latar BelaKang ...t e e 1
1.2 RUMUSAN MASAIAN ........ccieiiiice e 8
1.3 Pertanyaan Penelitian ... 10
1.4 Tujuan PeNelitian ........ccoooiiiiic et 10
1.5 Kontribusi PENEIITIAN ......c.ooiiiiiiieeee s 10
1.6 MOtivasi PENEItian ...........ccooviiiieiiee e 11
1.7 Manfaat PENELItIAN ........ccvevviieie e 11
1.8 Ruang Lingkup dan Batasan Penelitian .............cccccoveiiiieeieie e, 12
1.9 Sistematika Penulisan .............cccocviiiiiiiiiiiii s 12
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA . ...ttt 14
2.1 TINJAUAN PUSEAKA .......coueiiiiiiieiiteieeieee e 14
2.1.1 Profit Maximization TRHEOIY .......cceeoirieiere et 14
2.1.2 PrOSES BISNIS ....eeuieieieieiesie ettt sttt st b et esae e testeeneenne 15
2.1.3 TArget COSHING ..ecvevveieeeiesieeeeste ettt et te e e st e e e e beesa e tesreesesressnensens 21
2.1.4 StrategiC PIanning........cccocieieiieieereeere ettt 28
2.1.5 COMPELItive AGVANTAGE ......ecvveiieeeieieeeete sttt ae e sreenne s 31
2.1.6 Kebutuhan Pelanggan .........occooeeiererieeeeeese e 32

2.2 Penelitian SebelUMNYa........c.coi i 32
2.3 Kerangka Penelitian ............coooi i 39

vii



Meningkatkan Kinerja dan Efisiensi Proses Bisnis Menggunakan Pendekatan Target Costing Pada
PT

Karya Ghijikha Group
Adila Durrotul Ghina, Ertambang Nahartyo, Dr., M.Sc., CMA., Ak., CA

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

BAB 111 METODOLOGI PENELITIAN ...oooiiiii e 42
3.1 DeSain PENEIITIAN ....ccveiiiiieiieie e et 42
3.2 Jenis dan SUMDEN DAta.........cceoiiiiieieeiee ettt seesreenee s 42
3.3 Pemilihan Objek Penelitian..........ccoiviiiiiiiiieiieeeee e 43
3.4 Teknik Pengumpulan Data..........c.ccceieiieiiiieiiece et 44
3.5 TekNik ANAlISIS DALa........cciieiiieiiie ettt seesree e 47
3.6 MELOAE ANALISIS ....veeeeeiieie ettt sttt e e te e seenree e 50
3.7 Teknik Pengujian Data.........c.cccooviieiiiieie ettt sra e 50

BAB IV PEMBAHASAN.......oo ettt 52
4.1. Gambaran Umum Perusanaan.............ceceveirierinenenienieesesesesesie e seseesessens 52
4.2 DESKIIPST DALA.......ccveeeieiiecieeie sttt st sbe st s re et e e e e sre e e e sreeraeneeas 53
A R B T U W o ] 14 SR PSSRSSRR 53
4.2.2 DAta SEKUNTET ......vovirieiieiieiisiiee sttt e bt anenneas 55
4.3 ANALISIS DALA......cveveiiieieeee ettt ene s 55
4.4 PeNQUJIAN DALA......ccuieiieieiieiiiise e 56
4.4.1 Pengujian Validitas Data..........cccceevererieiiiiisisie et 56
4.4.2 Pengujian Reliabilitas Data..........ccccccviieiiiiiiiiecic et 56
4.5 AlUI PrOSES BISNIS....c.eiieieiieiiiiieie sttt st eneene s 57
4.5.1 Proses Pembangunan Unit RUMAN ...........ccooiiiiiiniiec e 60
4.6 Rincian Biaya Pembangunan Unit Rumah.............cccoccooiiiiiiiiiic e 64

4.6.1 Rincian Biaya Pembangunan ..........ccccceeeevireevieniecerescee e 64
4.6.2 Biaya Bahan Baku LangSUNQ........ceceveeeeriineeienieeeesieseesieseseessesseeeesneesesees 68
4.6.3 Biaya Tenaga Kerja LangSUNQ.......ccccceeeeiierieeieenieeeesiesreesee e eeeste e eaesveene e 72
4.6.4 Biaya OVEINEA......ccuoeuieieiieee ettt et 73
4.7 Sistem Harga Jual Yang Ditentukan Perusahaan............c.ccooevviiiiniiiinnn i 74
4.8 Analisis Permasalahan Biaya Perusahaan.............cocooereiieiininenc e 75
4.9 Penerapan Target Costing Dalam Pembangunan Unit Rumah .............cccccoeveennee 75
4.9.1 Research and Development ANalYSiS .......cccveeeviereecierieseeseseeeee e 76
4.9.2 Analisis DeSaiN ProdUK..........c.ccoererieiririninesesenieeeeeiceese s 88
4.9.3 Target Selling Price dan Target VOIUME ........cccooieieiiiieeeeeeeeeee, 89
4.9.4 Menentukan Target Profit.........cocceoereiienenieeeeee e 92
4.9.5 Menentukan Target COSEING.......cccverererierereeiereeeere et 93
4.9.6 Melakukan Valug ANAlYSiS.........ccceeceieeeeriisieiesieeeesie sttt 94

viii



Karya Ghijikha Group
Adila Durrotul Ghina, Ertambang Nahartyo, Dr., M.Sc., CMA., Ak., CA

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

4.9.7 Melakukan Pengurangan Biaya dengan SUPPlIEr .........cccceeverenenievicnieennne 116
4.9.8 MANUFACTUIING. c..c.veueeiieiieiiriertesteseeet ettt ettt 118
4.9.9 Melakukan Cost REAUCTION .......ccvevveieiririirisiesieieee et 123
4,10 PEMDENASAN.......c.eiieieie ittt ettt st re e 125
BAB V PENUTUP ... .o 132
5.1 SIMPUIAN ..o e 132
5.2 KEEEIDATASAN ... vttt 134
DAFTAR PUSTAKA ettt 137
LAMPIRAN ...ttt 140

Meningkatkan Kinerja dan Efisiensi Proses Bisnis Menggunakan Pendekatan Target Costing Pada
PT



Meningkatkan Kinerja dan Efisiensi Proses Bisnis Menggunakan Pendekatan Target Costing Pada
PT

Karya Ghijikha Group
Adila Durrotul Ghina, Ertambang Nahartyo, Dr., M.Sc., CMA., Ak., CA

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR TABEL
Tabel 1.1 Persentase Pertumbuhan Ekonomi Daerah di Kalimantan Barat........................ 4
Tabel 4.1 Data NaraSUMDET ........cocverieieiereeiere ettt ae st e e e see e e 53
Tabel 4.2 Daftar Biaya Pembangunan RUmah Tip€ 36 ......cccceeeeiiieeeiiiiee e 65
Tabel 4.3 Daftar Biaya Pembangunan RUmah Tipe 45........ccccevviieieneceececeeeee e 67
Tabel 4.4 Daftar Biaya Bahan Baku Langsung Pembangunan Rumah Tipe 36................ 69
Tabel 4.5 Daftar Biaya Bahan Baku Langsung Pembangunan Rumah Tipe 45 ............... 70
Tabel 4.6 Daftar Biaya Overhead Rumah Tipe 36 dan Tipe 45.......cccccvvevenenereninenenne. 73
Tabel 4.7 Permintaan Konsumen Terkait Unian RUmMah ..........cccccoeeevvviecenenciercccene 84
Tabel 4.8 Harga Jual Perumahan di Kabupaten Mempawah ...........c.ccccoveveveeceenieeennene, 86
Tabel 4.9 Konsep Desain Hunian RUMaN ........cccovviiirinenineeeccecreseeeee e 88
Tabel 4.10 Harga Jual PESAING ......c.ccieieiieiiieieecteete ettt et 91
Tabel 4.11 ANalisis AKLIVILAS.......ccceoiririririerieieieeeere s eeea 100
Tabel 4.12 Komponen dan Fungsi dari Unit RUMah ... 103
Tabel 4.13 Komponen dan Fungsi dari Unit Rumah Tipe 36 dan Tipe 45..................... 104
Tabel 4.14 Komponen dan Fungsi dari Unit Rumah Tipe 36 dan Tipe 45........cccceenee 105
Tabel 4.15 Matriks Hubungan Komponen, Fungsi, dan Penawaran Kompetitif ............ 107
Tabel 4.16 Persentase Kontribusi Setiap Komponen Pada Permintaan Pelanggan ........ 108
Tabel 4.17 Rekayasa Nilai Hunian RUMaN ...........ccccoovirviininienecceeceeeee e 110
Tabel 4.18 Biaya Pembangunan Tipe 36 Setelah Rekayasa Nilai ............cccccceevveiueennenee. 113
Tabel 4.19 Biaya Pembangunan Tipe 45 Setelah Rekayasa Nilai ............ccccceevveiueennenee. 115
Tabel 4.20 Jumlah Biaya Pembangunan Hunian Rumah Setelah Value Engineering.... 119
Tabel 4.21 Biaya Per Komponen Sebelum dan Sesudah Value Engineering................. 122
Tabel 4.22 Value Index Untuk Hunian Rumah Tipe 36 .......cccevveeverereenieseeieseeeene, 124
Tabel 4.23 Value Index Untuk Hunian Rumah Tipe 45 ......cccoovvvieieveeeereeeeeeseeeene, 124
Tabel 4.25 Biaya Produksi SEDeIUM VE..........coooveiiiiieiceceeeeee et 126
Tabel 4.26 Biaya Pembangunan Setelah VE ..........ccoooveviiieieneceeeceeeee e 127



Meningkatkan Kinerja dan Efisiensi Proses Bisnis Menggunakan Pendekatan Target Costing Pada
PT

Karya Ghijikha Group
Adila Durrotul Ghina, Ertambang Nahartyo, Dr., M.Sc., CMA., Ak., CA
UNIVERSITAS

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR GAMBAR
Gambar 2.1 Rerangka Berpikir Alur Penelitian..........ccccceovveecenineericeeeceeeee e, 39
Gambar 3.1 Analisis Data dalam Penelitian Kualitatif............cccocooveniinieienieceeeeeee, 47
Gambar 4.1 Proses BiSNIS .......cceeceiiieeieiietesteee ettt st sttt 57
Gambar 4.2 Proses PEMBDANGUNAN.........ccecieveeriieeeieereeeesre e ete e eeeeste e eeestesreesesreenneseas 60

Xi



