ANALISIS STRATEGI BERSAING PT UNGGUL RAYA LESTARI
Nurul Fadhillah, C. Budi Santoso, Dr., M.Bus.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL ....ootiiiieiesteeeeeete ettt sttt e ese s i
HALAMAN PENGESAHAN ...ttt ii
HALAMAN PERNYATAAN ...ttt ettt iii
KATA PENGANTAR ..ottt nae e v
DAFTAR TSIttt sttt et enseeneens vi
DAFTAR TABEL ..ottt sttt enee s X
DAFTAR GAMBAR ...ttt s X
DAFTAR GRAFIK ...ttt sttt enee Xi
ABSTRAK ...ttt ettt sttt b et e xii
ABSTRACT .ottt ettt et sesstesseeseenaessaensennaans Xiii
|2 2 28 TP SPRUSRR 1
1.1. Latar BelaKang ..........cccooouiiiiiiiiiieieee e 1
1.2. Rumusan Masalah ..........ccccooiiiiiiiiiiee e 7
1.3. Pertanyaan Penelitian ............ccoocieiiiiiiiiiiiiiieeecee e 8
1.4. Tujuan Penelitian ..........cccceiiiiiiiiiiiiieceeeee e 9
1.5. Manfaat Penelitian ..........c.cooouieiiiiiiiiiinieeeeeee e 9
1.6. Lingkup Penelitian ...........coccooriiiiiiiiiiiieieecee e 10
1.7. Sistematika Penulisan ...........c.cccoeoieiiiiiiiniiiieccee e 10
27N 2 20 L TP SUSRPRSSRIN 12
2.1. Pendahuluan ..........cocooiiiiiii e 12
2.2 SHALEZI .evvieiieeieeeiie ettt et etteete et e et eestae et e eseessbeeseeenbeeseeenseensaeenseenns 12

Vi



ANALISIS STRATEGI BERSAING PT UNGGUL RAYA LESTARI
Nurul Fadhillah, C. Budi Santoso, Dr., M.Bus.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

2.3, Strategl GENETIK ....c..coouiiiiiiiiiiiiiieeerteee et 15
24, PESTEL ..ottt 20
2.5. Lima Kekuatan Porter (Porter’s Five FOTces) .........coeeevvevveeecveenieenennns 23
2.6. Faktor Sukses Kunci (Key Success FACtOF ) ..........ccoueecveeeeeeceianeaaeeannnn. 29
2.7. RaNtal NILAL.c..eeiiiiiiiiiiieieee e et 30
2.8 SWOT ..ttt sttt 32
2.9. Matrix SWOT ..ot s 35
2.10. Rerangka Penelitian ............ccoecvieriiiiiienieeiiecie e 36
BAB IIL...cceee ettt sttt et 38
3.1. Desain Penelitian ..........coceveeriiriienieniiniesieeees e 38
3.2. Metode Pengumpulan Data...........ccoeeveeviiiiiieniieiieiecieeee e 39
3.3. Instrumen Penelitian ..........cocoeveeiirieiiiienieieeeeecee e 41
3.4. Metode Analisis Data..........ccooeeiiiiiiiiiiieieeeceeee e 41
3.4.1. Analisis EKSternal ...........ccccooiriiniiiinieneeiecieeeesceeee e 42
3.4.2. Analisis Internal ..........ccccoruiriiniiiiiieeeeeeeee e 43
3.4.3. Analisis SWOT Matriks ........cocevieniieiiinieniinierieeee e 44
3.5. Profil Perusahaan ............cccooeeiiiiiiiiiiiiieeeeeee e 44
BAB IV e et 47
4.1. Analisis PESTEL ......cociiiiiiiiiiiieceeeeeeee s 47
A 1T POLIEIK vttt ettt 47
4.1.2. EKONOMI ..outiuiiiieiteieeitesie ettt sttt st e 49
41,30 S0SIAL ittt 51
4.1.4. TEKNOLIOZI ..ottt 53

vii



ANALISIS STRATEGI BERSAING PT UNGGUL RAYA LESTARI
Nurul Fadhillah, C. Budi Santoso, Dr., M.Bus.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

4.1.5. Enviroment/LingKungan ............cccoecieiiiiniiniiienieeieeee e 54

1.6, LAl ..o e e 56

4.2. Analisis Lima Kekuatan Porter ...........ccooceeveriinieninienieeciesceeeee 59
4.2.1. Ancaman Produk/Layanan Substitusi.........cccccceeeevierreecreeneesveennnnns 59

4.2.2. Ancaman Pendatang Baru............cccocoveviieviieniienicciiceee e 60

4.2.3. Kekuatan Tawar Menawar Pemasok ...........cccceeevieniininiencnnennens 61

4.2.4. Kekuatan Tawar Menawar Pembeli..........cccoceveniiniininiininnennnn. 62

4.2.5. Persaingan Diantara Pesaing yang sudah ada..............cccccveenrennnnnn. 63

4.3. Analisis Faktor sukses Kunci.........ccccoveeverienienieniinienieeeeceeeene 65

4.4. Analisis Rantai Nilai........ccooeiieiiiiiiniiieneeeeeeeee e 67

4.5. ANAliSIS SWOT ..ottt 71
5.1 SHFENGINS ..ottt et 71

4.5.2. WEAKNESSES ....eoeeeeeeieeeieeeieeeeeeeeee e ete et e svee e seseeesaaeesnnseeens 72

4.5.3. OPPOFIURILICS ...oonveeeeeeeeeeeieeeeeeesieeesieeesereeeereesaeeesaaeesseeesasees 74

A58, TRFCALS ...ttt et esaae e saseeesaaee s 75

4.6. FOrmulasi Strate@i........cccccveeeuieriieiiienieeiieriie et esiee et eiee e eaeeeveesee e 77
BAB Vet 80
5.1 SIMPUIAN (..t 80

5.2, IMPIKAST ..eevvieiiieiiecie et 81

5.3, Keterbatasan .......cc.ueeueeiiiiiiiiiiiiicceeeee e 82

54 SATAI c.eiiieiieee ettt et 82
DAFTAR PUSTAKA ...ttt s 84
LAMPIRAN ...ttt ettt st se et ettt et st esaee e 87

viii



ANALISIS STRATEGI BERSAING PT UNGGUL RAYA LESTARI
Nurul Fadhillah, C. Budi Santoso, Dr., M.Bus.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR TABEL

Tabel 2. 1 Faktor Identifikasi SWOT ........cccoviriiniiniiieeeeeeeee 34
Tabel 3. 1 Daftar Responden...........cccoccvevieiiieiienieiiecieeeeee e 40
Tabel 3. 2 Daftar Mitra Utama..........ccceouereeriiriiinieiiniesceiceee e 45
Tabel 4.1 Ringkasan Analisis PESTEL ..........cccccooviivviiiiiiniiieieciceeeeeeen, 57
Tabel 4.2 Skor Ancaman Produk Substitusi..........ccecceveeniiviinienennenieenee, 59
Tabel 4.3 Skor Ancaman Pendatang Baru..........c.ccceeevieenieniieniienieeiee, 60
Tabel 4.4 Skor Daya Tawar Pemasok ...........ccceccueevvienieeciienieeieeneeeie e 61
Tabel 4.5 Skor Ancaman Daya Tawar Pembeli..........ccccccoevieeiienieninennnnne. 62
Tabel 4.6 Skor Persaingan Diantara Pesaing yang Ada...........ccccoeevveeveennen. 63
Tabel 4.7 Ringkasan Analisis Lima Kekuatan Porter...........c.ccccceeeeviennnnen. 63
Tabel 4.8 Ringkasan Faktor sukses Kunci.........c.cccceevvienieeciieneenieciieee, 67
Tabel 4.9 Analisis rantai nila kekuatan sumber daya dan kapabilitas............ 70
Tabel 4. 10 Matriks SWOT .....ocooiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 76



UNIVERSITAS
GADJAH MADA

ANALISIS STRATEGI BERSAING PT UNGGUL RAYA LESTARI
Nurul Fadhillah, C. Budi Santoso, Dr., M.Bus.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR GAMBAR

Gambar 2. 1 Kerangka Dasar Strategi.........ccccovvererriirieneeienieneeienieseenens 13
Gambar 2. 2 Strategi Generik POIter.........ccooevieniininiinieiinicnecieneceene, 15
Gambar 2. 3 Lima Strategi Bersaing Generik ...........cccccoceeviriniincnicneennns 18
Gambar 2. 4 Komponen Lingkungan Makro ..........ccccoceviiniiiiniencnnicneennns 21
Gambar 2. 5 Lima Kekuatan Porter ..........cccccoceevirviniinininicnnceeeee, 25
Gambar 2. 6 Analisis Rantai Nilai Porter.........ccccooeviiniiiininiinniceee 32
Gambar 2. 7 Langkah analisis SWOT ........ccccoceviiiiniiniiiinicceceee 35
Gambar 2. 8 Kerangka penelitian ..........ccoceeverieneniiniinenicnieneeiesieseeens 37
Gambar 3.1 Struktur Perusahaan............cccccoceviininiiniininiinncceceee 46

Gambar 4.2 Pengeluaran barang FMCG dari total pengeluaran rumah tangga
(2018-2022) ..ttt 50

Gambar 4.3 Analisis Value Chain PT URL ......oumoieiiiieeeeeeeeeee e 69



UNIVERSITAS
GADJAH MADA

ANALISIS STRATEGI BERSAING PT UNGGUL RAYA LESTARI
Nurul Fadhillah, C. Budi Santoso, Dr., M.Bus.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR GRAFIK

Grafik 1.1 Data Penjualan Tahun 2017-2021 ......cccoceiviiiiiniininiinicieeienene

X1



	DAFTAR ISI
	DAFTAR  TABEL
	DAFTAR  GAMBAR
	DAFTAR  GRAFIK

