Analisis Strategi Diversifikasi PT XYZ Memasuki Bisnis Building Materials Berupa Precast Concrete
Jannatul Muslimah, Rangga Almahendra, Dr., S.T., M.M.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI
HALAMAN JUDUL .oiiiiiieeeeeeeeeeeeesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss I
HALAMAN PENGESAHAN ...oiitiittteeeeeeeeeeeseesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssses II
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS TESIS ...ccteeeeeeeeercrsssrsssssssserene 111
KATA PENGANT AR ....citierererereresesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss v
DAFTAR ISL.coeieierererereresesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss VI
DAFTAR TABEL....oeiiierereneneresesesssesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss IX
DAFTAR GAMBAR .....iieeeeerererereresesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss X
DAFTAR LAMPIRAN ...ottetererereressscsessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss XI
ABSTRALK .oeeeeiiieeeeeereeeeeeeeeeeeeeesesesesesesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss XII
BAB I PENDAHULUAN ...cittttttteeeeeeeeesesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 1
1.1 Latar Belakang Masalah ........ciiiveiiivninivnncssninssnnccssnncssssncssnsncssnssenes 1
1.2 Rumusan MasSalaR.......eeeeeceeeenieeeeenncceeeenneceseessceseessecesssssessessssesssssssenses 5
1.3 Pertanyaan Penelitian .........eccoeiciiiecicencssnicssnicssnncsssnncsssncssssncssnsseses 5
14 Tujuan Penelitian ........oeiieiveiciviinisnnicssnnisssnncssssncssssnesssnessssnesssssesssseses 6
1.5 MANTAat PENELItIAN ..eeeeueeeeeieerereeennnecireeeeereeeneneesssssssesssssssssssssssssssssssssssne 7
1.6  Lingkup Penelitian ........cceiievveiciinrcssnncssnnicssnnicsssnessssnesssnssssssssssssessssees 7
1.7 SiStemMAatika PenULISAI ...covveeeeneeeiieeeeeeeeneneessseceeereeeesseesssssessessssssssssssssssses 7
BAB II LANDASAN TEORI ....iiiiiiiiieeeeeeeeeeeeeesesessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssases 10
2.1 DIVEESIIIKAST cevveerreeeeerereenneesireceeeeeeessssssssssesssessssssssssscssssssssssssssssssssssssssee 10
2.1.1 Pengertian Diversifikasi......cccceeveicrvnicssuricssnnicssnrccssnrcssnrcssnnncssnencnes 10
2.1.2  Jenis-Jenis DIVerSifiKaSie..cccceeeereeeenneesseeeeeeeeeennesessssessesenssssssssscsssses 11
2.1.3  Al2San DIVerSIfIKASI cccceeeeeereereeeeereenenreesseeeeeeeeeessssssssscssesansssssssssssssses 12
2.1.4 Pengujian DiversifiKasi.....ccccceevveicsvricssurinssnnicssnncsssnncssnncssnercssnencnes 14
BAB III METODE PENELITIAN ...cittttttteeeeeeeeeeseeseesessessssssesssssssssssssssssssssssssses 24
3.1 DeSAIN PeNEIItIAN ...cvveeeeenneeieeeeereeeneneesseeceeseeesessesssssessessssssssssssssssssssssses 24
3.1.1  Jenis PeneElitian ......cccoeeeeeeeeneeieeeeeereenenreeeseeseeseesesssssssssessssssssssssssssssses 24
3.1.2 Tahapan Penelitian ..........coeieivviiciviicssnicssnninssnncsssnncsssnessnsncssssncses 24
3.1.2.1 Pengumpulan Data.........ceievveierveicscnicssnicssnnecsssnscssssssssnnees 24
3.2 INfOrman Penelitian ....eeeeceeeeeeeenenneceeeceeeeeeeeneesssssessesssssssssssssssssssssenes 26
33 Rerangka Penelitian.........ccoeieenveicninicssencssnncssnncsssssesssssesssnsssssnosnsnes 27
34 Metode ANALISIS DAtA ceuaaeeeenieeeeereennnnecseeeeeeeeeeeseessssscssessssssssssssssssssssssses 28
3.4.1 TeKknik ANaliSiS DAt ..eeeeeeeeereeeeereeeenreesseeeeeseesassssssssessesssssssssssssssssas 29

VI



Analisis Strategi Diversifikasi PT XYZ Memasuki Bisnis Building Materials Berupa Precast Concrete
Jannatul Muslimah, Rangga Almahendra, Dr., S.T., M.M.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

3.4.2 Metodologi Analisis Diversifikasi Menggunakan Porter’s Three

ESSENLIAL TESTunuueneneneiosveiosarinssaresssesssssosssssssssssssssssssssesssssosssssosssssssssssssssss 29
3.5  Profil Perusahaan.......eenneeieinsencsnennnensnennnecnnensnesssecsssecssesssens 33
3.6 VAIUE CRAIN canuannnnannnnvionnninsnniosanisssssisssssissssssssssesssssssssssssssssossssssssssees 35
3.7  Industri Precast Concrete Yang Akan DimasuKi.........ccceevvrercuercrnne 36

3.7.2  BiSNIS ProSes a..uieceenieeiuenseeisnensencsuensensssensnssssessncsssesssessssssssesnne 36
3.8  Lokasi Penelitian .......coeeinenneensnensnnncsnensseensnecsssecsnessssesssessssecssesssscens 38

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN....ccoccennienienercsnnesnnns 39
4.1 AnaliSis AUrACUVENESS TSt uuuuuueeeeuuerossuriossurisssarisssseisssssesssnesssssosssssosassees 39

4.1.1 Ancaman Pendatang Baru .........ciiniicisninssnncsssnncsssnessnsncsssencnes 42

4.1.2 Produk Pengganti........c..ccovvecrseicssnicssnnicssnnicssnncssssssssssnessssnosnsncses 43

4.1.3 Daya Tawar Pembeli........cccueevvircsvnicisrinssnnicssnncssnncsssncssnsncssnencnes 44

4.1.4 Kekuatan PemasoK........ueeeeirensennsnensennsnensnnssnensncssnecsesssscsssecsnne 45

4.1.5 Persaingan Antar INAUSEE ....ccoueievviiinsnricisenicssnnccssnncssnressnsncsssenenes 46
4.2 ANALISIS COSt Of @RITY LESLuuueeeeuveessvressurrossaricsssrisssssesssssssssssssssssosssssssassecs 52

4.2.1 Perhitungan Biaya Industri Konstruksi Building Materials
Derupa Precast CONCIELE ......naueronverossnsrossnssossssiosssssssssssssssssssssessssseses 52
4.2.2 Perhitungan Net PreSent Value .......eeeeoneeeeosveicssnnicssnnecsssnscsnnenns 58
4.2.3 Internal Rate Of REIUTI.......ueeneeerenenerosveiossnniossseiosssssosssssssssesssssenes 59
4.2.4 PaYDACK POYIOd u..uuueonnneronneiossnerossnvrossnssossssicssssnsssssssssssssssssssssseses 59
4.3  ANalisiS Better Off Test...uuuuuecevueressuvicssurisssarissssnisssssessssosssssosssssssassees 60
4.3.1 Logistik Barang Masuk ..........ccocceievcercsvnicssnnicssnnscsssnecssssccsaseces 62
4.3.2  Operasional.......eeiieccercnineicsseicssnncsssncsssnscssssssssssssssssssssssessssseses 63
4.3.3 Logistik Barang Keluar ..........cceienveicnvnicssnicssnnccssnnccssnnccsnneces 64
4.3.4 Pemasaran dan Penjualan .........cceeicsveicscneicssnnccssnnecssnnccsnnecns 64
4.3.5 Pelayanan......ceeiinceiininiennnienssicsssiossssiessssissssssssssssssssssssssseses 65
4.3.0  PrOCUTEHIEHL auueeneeevesenerosensrossrsrossssrosssssosssssssssssssssssssssssssssssssssseses 66
4.3.7 Sumber Daya Manusia ......c.cccccevercscnnrcssnnncsssnncssssssssssecssssssssseses 66
4.3.8  TeKNOIOGI...cccerrerirsrrissrrcssnnrcssrrrcssnsressssncssssscssssessssessssssssssssssssseses 67
4.3.9  INfrastruktur ... 68
T B T8 | BN Y 1 77 27 T 7 N 70
4.4  Pembahasan .....iieeiniiininnnienninniinniiiiniiniissiisisissiessssssens 72
4.4.1 Pembahasan Attractiveness Test ........weeueeevvueecssurrcssurecssarecsnnenes 72
4.4.2 Pembahasan Cost Of ERtry Test ......eueeesvueecsvuvicssssecsssesssnsees 76
4.4.3 Pembahasan Better Off Test.......uuuueiesvueicsvueicssunicsssnccsssssssnsees 77
BAB V SIMPULAN DAN SARAN ...ccitininseisecsnicsesssnsssecsesssnsssessssssssssesssssssssns 84
5.1 N3 111 4111 C2 ) 1 RN 84
5.2 L 1111 0] LT T 86
5.3 Keterbatasan.......eeieeineennennnnensnensseecsnecssnesssesssesssessssessssssssssssessse 87

VI



Analisis Strategi Diversifikasi PT XYZ Memasuki Bisnis Building Materials Berupa Precast Concrete
Jannatul Muslimah, Rangga Almahendra, Dr., S.T., M.M.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

54 SAT AN eeeeeeeeiiieeerreeeeensesssseesseresssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssesd |

VIII



Analisis Strategi Diversifikasi PT XYZ Memasuki Bisnis Building Materials Berupa Precast Concrete
Jannatul Muslimah, Rangga Almahendra, Dr., S.T., M.M.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR TABEL
Tabel 1. 1 Laporan Keuangan ............cccceecuiiriiiiiienieeiiieeie et 3
Tabel 3. 1 Daftar ReSponden............ccoooieiiiiiiiiiiiiiiecieeeece e 27
Tabel 4. 1 Rekapitulasi Kuesioner Attractiveness Test ...........couecveeeeeceeesvennnnne. 39
Tabel 4. 2 Rata-rata Porter Five FOTCES ........cucueivueeiienieeieeeiieeieeeieesve e see e 40

Tabel 4. 3 Rekapitulasi Kuesioner Atas Tingkat Kekuatan dan Tingkat

KEPENEINGAN ....ooviiiiiiiiecie ettt ettt ae et e e ateesbeesnaeenseens 48
Tabel 4. 4 Kekuatan dan Kepentingan pada Kuadran I ............ccccccoeviiniiiiennnne. 49
Tabel 4. 5 Kekuatan dan Kepentingan pada Kuadran I1.............ccccoeoiiniiiinennnnnne. 50
Tabel 4. 6 Kekuatan dan Kepentingan pada Kuadran HI..............cccccceeriieinennnnnne 51
Tabel 4. 7 Kekuatan dan Kepentingan pada Kuadran IV...........cccccoeviiiiiiniennnnne 52
Tabel 4. 8 Perkiraan Nilai Investasi Industri Konstruksi Precast Concrete .......... 53
Tabel 4. 9 Proyeksi Pendapatan .............ccccoevuieiiiiinieniiieiiecieeeece e 55
Tabel 4. 10 Proyesi Laporan Keuangan .............cccocceeeviieviieniieniieniiieiieeie e 57
Tabel 4. 11 Perhitungan NPV .........cccvoiiiiiieiieeie ettt 58
Tabel 4. 12 Perhitung@an IRR ..........cccvevieiiieiieeie ettt ettt 59
Tabel 4. 13 Perhitungan Payback Period..................ccoevvueecieiieeiianianiienieeeenn, 60
Tabel 4. 14 Hasil Rekapitulasi Kuesioner Better Off Test ..........cocevevcvevveveennenne. 61
Tabel 4. 15 Kesesuaian Rantai Nilai Bisnis Pertambangan dan Konstruksi.......... 69
Tabel 4. 16 Perkiraan Value Chain Precast CONCrete ..............coucovevveecveenvenennnn. 72

Tabel 4. 17 Five Forces Analisis daya Tarik Industri Konstruksi Precast Concrete

IX



: % Analisis Strategi Diversifikasi PT XYZ Memasuki Bisnis Building Materials Berupa Precast Concrete
> < Jannatul Muslimah, Rangga Almahendra, Dr., S.T., M.M.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR GAMBAR

Gambar 1. 1 Nilai dan Pertumbuhan PDB Sektor Konstruksi(2011-2022)............. 1
Gambar 1. 2 Harga Batu Bara Acuan (HBA) Indonesia Agustus 2020-Desember

2022 et ettt h bttt h e bttt s h e e bt et e e h e et e bt et e bt et 2
Gambar 3. 1 Rerangka Penelitian............cccoevuieriiiiiieiiieiiecieeeece e 28
Gambar 3. 2 Rantai Nilai PT XY Z......cooiiiiiieieeeeee e 35
Gambar 3. 3 Proses Bisnis Precast CONCIete.............ccuuumievenienienseniineeieeeenaes 36
Gambar 3. 4 Produk Diversifikasi Precast Concrete..............coouucouevcuencvvenvennnnne. 38
Gambar 4. 1 Grafik Radar Nilai Five Forces POrter ...........cccoeecveeceeeceveneennnnn. 41
Gambar 4. 2 Kuadran Kekuatan dan Kepentingan Five Forces ............c.cccoueunen.. 49
Gambar 4. 3 SIFALEGIC Fil......cccuoeeueiiciieiiiieiieeiieeie ettt 70



Analisis Strategi Diversifikasi PT XYZ Memasuki Bisnis Building Materials Berupa Precast Concrete
Jannatul Muslimah, Rangga Almahendra, Dr., S.T., M.M.,

Universitas Gadjah Mada, 2023 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR LAMPIRAN
Lampiran 1 Kuesioner Penelitian.............ccccoeviriiiiiniiiniienieciece e 93
Lampiran 2 Wawancara penelitian............ccceeveeeiienieniienienieeniee e 118

X1





