Analis:slGaya Kepemimpinan Kepala Desa pada Penerapan Prinsip Good Governance dalam
Pengelolaan

Alokasi Dana Desa (ADD) (Studi Gaya Kepemimpinan di Desa Karangdawa, Kecamatan Warungpring,
Kabupaten Pemalang)

UNIVERSITAS NADYA DWI TIFANIE, Devy Dhian Cahyati, S.I.P., M.A.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ....ooiiiiiieieeceese ettt [
LEMBAR PENGESAHAN ...t I
PERNYATAAN BEBAS PLAGIASH ...t i
KATA PENGANTAR ...ttt e e iv
INTISARI et e e e e res vi
A B ST R A CT e nre e vii
DAFTAR ISL.. e Vil
DAFTAR TABEL ..ottt X
DAFTAR GAMBAR ...ttt X
BAB |ttt ettt en 1
PENDAHULUAN . ...ttt aarae e e sbaee e e 1
1.1 Latar Belakang ... 1
1.2 Rumusan Masalah ... 9
1.3 Tujuan PenelItIan .........cooiiiiiiiiieieee s 9
1.4 Manfaat Penelitian.........cccoeieiieiieiieie e 9
141 Manfaat PrakuiS ........cccooveieieiieieeie e 9
1.42  Manfaat TEOMTIS ...ccvervrieeiiee e 10

1.5 Kerangka TeOM ....ccocueiueririiriisiieiieie et 10
151  Teori KEpemimpinan ........ccccceoveiieiiiieieesie e 10
1.5.2  Teori GOOU GOVEIMNANCE. .....cueieieierieniesiesie e ens 19

1.6 Kerangka BerfiKir........cccooiiiiiiiiic e 27
1.7 Metode Penelitian........ccccooiiiiiiiiiiieie e 28
171 JeniS PeNnelitian........ccooviieiiiiieee e s 29
1.7.2  Lokasi Penelitian.........ccoiieiiiiiieee e 30
1.7.3  Teknik Pengumpulan Data...........ccccooveeiiiiiiiiie e 30

a. Wawancara Tidak Terstruktur...........ccooveiirenienieneesece e 30

b. (@] 0=T V7 ] RPN 32

C. DOKUMENTAST ..ot 32
1.7.4  Teknik Analisis Data.........ccccviveiieieiieiiese e 33

1.8  Sistematika PENUIISAN..........cccoiveiiiieiieie e 34

viii



Analis:slGaya Kepemimpinan Kepala Desa pada Penerapan Prinsip Good Governance dalam
Pengelolaan

Alokasi Dana Desa (ADD) (Studi Gaya Kepemimpinan di Desa Karangdawa, Kecamatan Warungpring,
Kabupaten Pemalang)

UNIVERSITAS NADYA DWI TIFANIE, Devy Dhian Cahyati, S.I.P., M.A.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

BAB I o 36
GAMBARAN UMUM LOKASI, KEUANGAN DESA, DAN SITUASI
PEMERINTAHAN DESA KARANGDAWA ... 36
2.1  Profil Desa dan Kondisi Sosial Budaya Desa Karangdawa.................... 36
2.2  Situasi Pemerintahan Desa Karangdawa............cccccccvveveeieiienecninsnenn. 40
2.3  Keuangan Desa Karangaawa...........c.cccuevveieieenesiieseese e seese e 45
2.3.1 Regulasi Pengelolaan Keuangan Desa Karangdawa.............c.cccccevevueenee. 45
2.3.2 APBDes Desa Karangaawa............cccecvereeeeieenesie e e eeeseese e 47
2.3.3 ADD Desa Karangaawa ...........ccoveveieerieeieseesesieseesie e seessessessneesns 50
BAB T ..ottt 60

MENILIK GAYA KEPEMIMPINAN MANTAN KEPALA DESA
KARANGDAWA PADA PENERAPAN PRINSIP GOOD DOVERNANCE 60

3.1 Gaya Kepemimpinan Mantan Kepala Desa Karangdawa pada Penerapan

PrinSip GOOU GOVEINANCE .......ccueiviiiiiieiieiieieeie ettt 61
3.1.1  Penerapan Prinsip TranSparansi .........cc.ccoceeereeeeieeieenenesenesieseens 63
3.1.2  Penerapan Prinsip PartiSIPasi .........ccoererirenininiieieie e 66
3.1.3  Penerapan Prinsip AKUNtabilitas ...........ccoccooviiiiniiiiiiiencc 68

BAB [V e 71

GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA DESA KARANGDAWA:
PENERAPAN PRINSIP GOOD GOVERNANCE DALAM PENGELOLAAN

ALOKASI DANA DESA ...ttt 71
4.1  Gaya Kepemimpinan Kepala Desa pada Penerapan Prinsip Good
GOVEINANCE ..ttt bttt b et b e e b e et et e e b e e s e e nnn e 73

4.1.1  Penerapan Prinsip Transparansi dalam Pengelolaan ADD.............. 73

4.1.2  Penerapan Prinsip Partisipasi dalam Pengelolaan ADD.................. 78

4.1.3  Penerapan Prinsip Akuntabilitas dalam Pengelolaan ADD ............ 84
4.2  Representasi Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Desa
KATANGUAWE.......coveieeie et bbbttt bbb ane s 90

BAB Ve 94

KESIMPULAN. ...ttt e e e e e e saae e e nneee e 94

DAFTAR PUSTAKA ettt e e e nnae e nnne e 99



Analis:slGaya Kepemimpinan Kepala Desa pada Penerapan Prinsip Good Governance dalam
Pengelolaan

Alokasi Dana Desa (ADD) (Studi Gaya Kepemimpinan di Desa Karangdawa, Kecamatan Warungpring,
Kabupaten Pemalang)

UNIVERSITAS NADYA DWI TIFANIE, Devy Dhian Cahyati, S.I.P., M.A.

GADJAH MADA Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR TABEL
Table 1 Kasus Korupsi ADD oleh Kepala Desa di Provinsi Jawa Tengah............. 3
Table 2 Indikator Prinsip TranSParansi .........ccceoererererenesesieeeseese e 24
Table 3 Indikator Prinsip PartiSIpast ..........cccoveierierenineninesiseeeee s 25
Table 4 Indikator Prinsip AKUNtaDITITAS ..........cceiiiiiiiiiec 26
Table 5 Daftar Nama INfOrman .........ccccoveiiiiiiieneece e 32
Table 6 Jumlah Penduduk Berdasarkan Kelompok USia..........ccccceveiiiencinnnnne. 36
Table 7 Jumlahh Penduduk Berdasarkan Jenis Pekerjaan ............ccccccoeevveniennnnnn. 37
Table 8 APBDes Karangdawa Tahun 2019 ..........ccccoviievieie e 49
Table 9 Perkembangan Alokasi Dana ke Desa TA. 2015-2017.......c..cccccevevveenene. 51
Table 10 Penggunaan Alokasi Dana Desa Tahun 2018............cccccvevviieveeiieennenn, 54
Table 11 Penggunaan Alokasi Dana Desa Tahun 2019........ccccccovvvevviiniieneennnnn 55
Table 12 Penggunaan Dana ADD Desa Karangdawa Tahun 2019....................... 87
DAFTAR GAMBAR
Gambar 1 Pengambilan Nomor Uurut Calon Kepala Desa ............ccccoveeveieinnenee. 41
Gambar 2 Perolehan Suara Pilkades 2018 Desa Karangdawa...............cccccveevee.. 42
Gambar 3 Susunan PPKD Desa Karangaawa..............ccooerereeiienenenenesie s 48
Gambar 4 Perkembangan Dana ke Desa Tahun 20015-2017 .........ccccoevveierennee. 51
Gambar 5 Alokasi Dana Desa Tahun 2017-2019 ........ccccooiiiiiiiiiene e 53
Gambar 6 Proses Musdus di RW 01 Dusun Krajan.........cccceceeerenenenenesesnnnens 81
Gambar 7 Proses Pelaksanaan Pembangunan FiSiK............cccooovvveieiicceccecee. 83



	Analisis Gaya Kepemimpinan Kepala Desa pada Penerapan Prinsip Good Governance dalam Pengelolaan Alokasi Dana Desa (ADD)
	LEMBAR PENGESAHAN
	PERNYATAAN BEBAS PLAGIASI
	KATA PENGANTAR
	INTISARI
	ABSTRACT
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR GAMBAR
	BAB I
	PENDAHULUAN
	1.1  Latar Belakang
	1.2 Rumusan Masalah
	1.3 Tujuan Penelitian
	1.4 Manfaat Penelitian
	1.4.1 Manfaat Praktis
	1.4.2 Manfaat Teoritis

	1.5 Kerangka Teori
	1.5.1 Teori Kepemimpinan
	1.5.2 Teori Good Governance

	1
	1.1
	1.2
	1.3
	1.4
	1.5
	1.6 Kerangka Berfikir
	I
	1.1
	1.2
	1.3
	1.4
	1.5
	1.6
	1.7 Metode Penelitian
	1.7.1 Jenis Penelitian
	1.7.2 Lokasi Penelitian
	1.7.3 Teknik Pengumpulan Data
	a. Wawancara Tidak Terstruktur
	b. Observasi
	c. Dokumentasi
	1.7.4 Teknik Analisis Data

	1.8 Sistematika Penulisan

	BAB II
	GAMBARAN UMUM LOKASI, KEUANGAN DESA, DAN SITUASI PEMERINTAHAN DESA KARANGDAWA
	I
	II
	2
	2.1 Profil Desa dan Kondisi Sosial Budaya Desa Karangdawa
	2.2 Situasi Pemerintahan Desa Karangdawa
	2.3 Keuangan Desa Karangdawa
	2.3.1 Regulasi Pengelolaan Keuangan Desa Karangdawa

	2.
	3.
	3.1.
	3.2.
	3.3.
	3.4.
	2.3.2 APBDes Desa Karangdawa
	2.3.3 ADD Desa Karangdawa

	BAB III
	MENILIK GAYA KEPEMIMPINAN MANTAN KEPALA DESA KARANGDAWA PADA PENERAPAN PRINSIP GOOD DOVERNANCE
	3
	3.1 Gaya Kepemimpinan Mantan Kepala Desa Karangdawa pada Penerapan Prinsip Good Governance
	III
	3.1.1 Penerapan Prinsip Transparansi
	3.1.2 Penerapan Prinsip Partisipasi
	3.1.3 Penerapan Prinsip Akuntabilitas


	BAB I
	BAB II
	BAB III
	BAB IV
	GAYA KEPEMIMPINAN KEPALA DESA KARANGDAWA: PENERAPAN PRINSIP GOOD GOVERNANCE DALAM PENGELOLAAN ALOKASI DANA DESA
	4.1 Gaya Kepemimpinan Kepala Desa pada Penerapan Prinsip Good Governance
	4.1.1 Penerapan Prinsip Transparansi dalam Pengelolaan ADD
	4.
	4.1.
	4.1.1
	4.1.2  Penerapan Prinsip Partisipasi dalam Pengelolaan ADD
	4.1.3 Penerapan Prinsip Akuntabilitas dalam Pengelolaan ADD

	III
	1.1
	4.2 Representasi Gaya Kepemimpinan Demokratis Kepala Desa Karangdawa

	BAB V
	KESIMPULAN
	DAFTAR PUSTAKA

