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INTISARI 

Keterbatasan anggaran pemerintah (APBN/APBD) dalam pemenuhan kebutuhan 

publik akan infrastruktur memberikan ruang bagi sektor privat untuk berkontribusi 

melalui Kerjasama Pemerintah dan Badan Usaha (KPBU). Proyek KPBU SPAM 

Semarang Barat merupakan proyek infrastruktur dengan skema pembiayaan KPBU 

yang melibatkan Pemerintah Daerah Kota Semarang dan PT Air Semarang Barat 

sebagai Badan Usaha Pelaksana, serta dukungan Pemerintah Pusat. Penelitian ini 

merupakan penelitian kualitatif dengan metode wawancara dan studi pustaka, yang 

objek penelitiannya adalah sebuah skema pembiayaan, dalam studi deskriptif dengan 

tujuan unntuk menemukan hubungan dan kesinambungan antara tujuan dan hasil 

implementasi skema pembiayaan KPBU dalam proyek pembangunan SPAM 

Semarang Barat.  Data dikumpulkan melalui wawancara, materi audiovisual, dan studi 

pustaka dan dianalisis melalui teknik analisis data kualitatif. Hasil menujukkan bahwa 

dari aspek  optimalisasi kontribusi swasta, penerapan value for money dari anggaran 

pemerintah serta terpenuhinya kebutuhan air minum publik dengan tarif terjangkau, di 

samping itu skema pembiayaan KPBU pada SPAM Semarang Barat ini mengatasi 

keterbatasan anggaran pemerintah dalam pembiayaan infrastruktur. Namun terdapat 

kendala dalam pelaksanaan KPBU pada proyek SPAM Semarang Barat yaitu pada 

tahap penyiapan dan pelaksanaan sehingga membutuhkan waktu lama dalam 

pelaksanaannya.   

Kata kunci: kerjasama pemerintah dan badan usaha, KPBU, alternatif pembiayaan, 

SPAM Semarang Barat  
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ABSTRACT  

The limited government budget (APBN/APBD) in meeting public needs will provide 

space for the private sector to contribute through Public-Private Partnership (PPP). 

The West Semarang SPAM PPP project is an infrastructure project with a PPP 

financing scheme involving the Semarang City Government and PT Air Semarang 

Barat as the Implementing Business Entity, as well as support from the Central 

Government. This research is qualitative research with interview methods and 

literature study, whose object of research is a financing scheme. In a descriptive study 

to find the relationship and continuity between the objectives and results of the 

implementation of the PPP financing scheme in the West Semarang SPAM development 

project. Data was gathered through interviews, audiovisual materials, and a review of 

the literature before being analyzed using qualitative data analysis techniques. The 

results show that from the aspect of optimizing private contributions, implementing 

value for money from the government budget, and meeting the needs of public drinking 

water at affordable rates, in addition, the PPP financing scheme for West Semarang 

SPAM overcomes the government's budget limitations in financing infrastructure. 

However, there are obstacles to the implementation of the PPP in the West Semarang 

SPAM project, namely at the preparation stage and its implementation takes a long 

time to implement. 
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