RESTRUKTURISASI KREDIT DEBITUR SEKTOR PERHOTELAN SEGMEN KORPORASI TERDAMPAK
PANDEMI COVID 19 DI PT

BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) TBK (STUDI KASUS PEMBIAYAAN HOTEL SIX SENSES
ULUWATU OLEH PT CAHAYA

UNIVERSITAS WARNA

GADJAH MADA RIO SAKTI AYATULLAH, Prof., Dr., Indra Kusuma. MBA

Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

DAFTAR ISI
Table of Contents
PENGESAHAN cociicamnssmimsessmssossmsssimssmssesemosstissmsssssessssmesinssssns ii
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS TESIS.... iv
KATA PENGANTAR coccinamsmensmsismmmassissisissisisessistssopiosssios i
DAFTAR TABIL ...ocovsesersisrsarosssmesasossssmsss smesimsosonsorossssoosssconismes sasensossussosesstonsososssd 8
DAFTAR GAMBAR ....coomisecimmmsriinssrusaisnsrrsissacssseastosssrsssstassassssanssssassusansissts 10
DAFTAR LAMPIRAN .ccooscsonsssssorscssssnssssusassssssssssssssssonsssissssassssssnssssnsssssssesssssss 12
INTISARI cisssissrsessisamocsssisssverissiossssesssssarsesssasasssrssssossassosssssvsssssssssssssssarssusssssoainn 13
ABSTRACT icivivicosvissisassivissssissssussiuassosssssdasossisivessisasasions w14
DAFTAR ISk oo e st 5 s s s s s sssisvssrsesssvessansio 15
BABI 1
PENIPAHULLTAN . isvesormmsssmspissspmommerissssomeyssenssonssatonsss |
1.1 T ] T I mew— 1
1.2  Rumusan Masalah ... s 10
13 Pertanyaan Penelitian .......ouuiussiivssmsinisnsaimess issn svsseisnsssemsosinsin 10
1.4  Tujuan Penelltian...... .. i aevivivives vesirecimssivissisissis 10
15  Manfadt PenellMan ... ot 11
1.6  Lingkup Penelitian .........ccocoovevuerenieeenienecisecseetece e 11
3.7 Sistematiia Penelan.......anaansismansmsssisimsisnssvisisiiimiss 12
BABII 14
LANDASAN TEORL.......ccccouveniserasenass 14
2.1 Pengertian Perbankan..........ccoouiecieiiniecccceee e 14

XV



RESTRUKTURISASI KREDIT DEBITUR SEKTOR PERHOTELAN SEGMEN KORPORASI TERDAMPAK
PANDEMI COVID 19 DI PT

BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) TBK (STUDI KASUS PEMBIAYAAN HOTEL SIX SENSES
ULUWATU OLEH PT CAHAYA

UNIVERSITAS WARNA

GADJAH MADA RIO SAKTI AYATULLAH, Prof., Dr., Indra Kusuma. MBA

Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

2.2  Jenis-jenis Risiko di Perbankan...........cccccevrmmriemniimnninniencee e 15
23 Pengertlan Kredit......coovvisnmmininmnnminssimrisissisisisinisionsnis 17
24  Tujuandan FUngsi Kredit ..o 18
2.5 Prinsip—prinsip dan Aturan dalam Kredit .............c.cccccniniinnninnninnnnn 19
26  Analisis Kredit ...cocinnnnnumnnasssinnnianiniaasrnii 20
2.7 ANSHSISICRARACIEE . ......cooisiinssisvissionssiansssidissentiassssasssuassssevssbonsonsmsiivia 20
2.8  Analisis Kondisi EKONOMI..........coccoiiniiinininnninseinn, 21

2.8.1 Analisis Makro EKONOMI.......c..cccooviiiieciienciniiisec e 23

2.8.2 Analisis INAUSEI ......ccccoviiiiiiiiicci i 24

2.9 Penilaian Kualitas Aset Bank : Prospek Usaha, Kinerja Debitur, dan

Kemampuan Membayar (Repayment Capacity)............ccccocvvvuvveesenieenivnseenne 26
2.9.1 Analisis Laporan KeUangan............ccccceeeveeinenieecineecsneecsneessneesneesnens 27
2.9.2 Analisis Rasio KEUANEZAN ..........cccecvreiiiniieciinnniinreesenneesssnssesssseesssnnes 28

2,10 ANNSIS CAPUCTEY .. ....coovocisiisisviovimssssamssssssisnesssassssnsisinbarsaesnisibassabranssnnssin 30
2.10.1 Cash Flow sebagai Proyeksi Keuangan dan Analisis Constraint ......32

2.11 Sistem Perkreditan BNI ............ccccooeniieiereennnnrene et sessanessn s 34
2.11.1 Analisis Kredit ...........ccoooniiiiiiiiiisees e 34
2.11.2 PersetUUan Kireit..........ciciiiamimmmimisorssmsssassessasasisassasssssaissssssesssonanss 37
2.11.3 Pemantauan Debitur...........ccoiiiiiieiiieciiienie e 38
2.11.4 Penyelamatan dan Penyelesaian Kredit................cccoccvevnnviivnrinnnnnne. 38

2.12 Restrukturisasi Kredit ..............coooriiiiniciinicieceesie s ene v 39

2,13 Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (CKPN)..........ccccovveveirirviiieennnens 40

BAB II1 48

XVi



RESTRUKTURISASI KREDIT DEBITUR SEKTOR PERHOTELAN SEGMEN KORPORASI TERDAMPAK
PANDEMI COVID 19 DI PT

BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) TBK (STUDI KASUS PEMBIAYAAN HOTEL SIX SENSES
ULUWATU OLEH PT CAHAYA

UNIVERSITAS WARNA

GADJAH MADA RIO SAKTI AYATULLAH, Prof., Dr., Indra Kusuma. MBA

Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

METODE PENELITIAN .....cccccousesesassesaersases 48
3.1  ObjekPenelitian .............ooooooeeieiinieiee et 48
311 Profil Porusahiam .....uimunnimmransmimsiasassiiiarinsiisimsng 48
3.1.2 Lokasi, Aksesabilitas, dan Keterkaitan Hotel Six Senses Uluwatu....... 50
3.1.3 Spesifikasi dan Kapasitas Operasional Hotel Six Senses Uluwatu....... 52
3.2  Metode Pengumpulan Data........c.cccocevvueeeennienenciecseeeee e 53
3.2.1 DataPriMmer..........coccuicivuansisicarmsssississnsinssvssisssissinsnsssnssasanssnisseinsanssn 53
.22 Data SeRUNHEN ...oiiciiinmninusisamaimnsmnsaiiaame s miaT s s 54
3.3  Kerangka ANGUSIS..........cooiuvmonssinississmiississnsoneisasssnssissssnsnasissosiieniisssiss 56

BAB 1V 61

EPEMBAHASAN st imiitimmiiitsminmiitrsmissssissnssiisssesssoons 61

4.1 Identifikasi Masalah Terhadap Faktor-Faktor Penyebab Terganggunya

Repayment Capacity, Diagnosa Permasalahan Untuk Menentukan Potensi

Kerugian, dan Prognosa Untuk Mengevaluasi Permasalahan......................... 61
4.1.1 Analisis Kondisi EKONOMI .........c.ccvvimiiieeiieiiecieeseceee e r e 61
1111 Pertumbubian ERDNOMIE ...c...uiisisssisisisiomtiesmissoismasisssmissis 64
BELRINNNE] e i et o s e ki 67
41,23 NiIai TUKar RUPIaN ..o innimasmis isai st s 69
4.1.1.4 Suku Bunga Bl 7-Day Reverse Repo Rate (BI7DRR)...............cccco..... 70
4.1.1.5 Perkembangan INVeStasi............cccceiiireeiiiseseesiee s seseessesseenessnas 71
4.1.2 Kondisi Makro Properti Saat Pandemi Covid-19............cceovvevvennn. 73
4.1.2.1 Dampak Pandemi Covid-19 Terhadap Properti Secara Global......... 73
4.1.2.2 Dampak Pandemi Covid-19 Terhadap Properti di Indonesia .......... 74

Xvii



RESTRUKTURISASI KREDIT DEBITUR SEKTOR PERHOTELAN SEGMEN KORPORASI TERDAMPAK
PANDEMI COVID 19 DI PT
BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) TBK (STUDI KASUS PEMBIAYAAN HOTEL SIX SENSES

ULUWATU OLEH PT CAHAYA
UNIVERSITAS WARNA

GADJAH MADA RIO SAKTI AYATULLAH, Prof., Dr., Indra Kusuma. MBA
Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.1.2.3 Prediksi Masa Recovery dan Kestabilan Market Properti di

T Te [ ¢ =1 o [ St -0 o S W O e RO TR NN SOl ) 75

4.1.3 Dampak Makro Ekonomi dan Makro Properti Terhadap PT Cahaya

WaarNa PrimMa...coccceieeiiiiiiiecieseeeeeseeeseessssssssssssssssssssesssssssssssnsssssnsesssensssnssnsssanns 77

4.2  Menilai tiga pilar kelaikan debitur untuk menyelesaikan fasilitas

] | e P 86
4.2.1 Kredibilitas Manajemen..........ccccooviiiiiiiiiiceenie e s 86
4.2.2 Kemampuan Membayar Kembali............ccccoiiiiiniinininniciininnnne 91
B 2iT AN iiicisvounsovsonunnsosbnsavuss s soussoussysssssones sabuaeaoms Sos SRS RSB s a S 92

4.3  Analisis Penyelamatan Kredit berdasarkan Data Keuangan Historis

dan Kondisi Perusahaan............ccccociiiiiiniiininninnsnenninnn 94
A.3.1  PrOSPERUSANG civiiiorimsiass vermstisieisss s v imasians s sasanss e s s ss cpvR TS 94
4.3.1.1 Analisis Laporan Keuangan dan Analisis Rasio Keuangan ............... 94
4,3.2  KINet)a PerfOrmMance ... cuiisnmnionimsimsemsnisnimissiossssomiis 103
4.3.2.1 Kualitas Kredit ..........ciiosicimsmisssscinsmsassassisessnmisnmisinsssinsisstssssnsisisiss 103
4.,3.2.2 Historis Kredit...........ccoiviniiniiiiniiiies e ssscsensssesssessnes 103
4.3.3 Kemampuan membayar untuk menyelesaikan kredit................... 104
4.3.4 Kredibilitas Manajemen..........ccccooueveeueeiiecricnecreeseeeessscseseeesnesaees 104
A.3.5. Analisis Jaminan . ..o Sam e i s i 105

4.4 Penyusunan asumsi-asumsi dalam memorandum usulan

restrukturisasi kredit, menilai/mengevaluasi risiko dan mitigasi, dan

Xviii



RESTRUKTURISASI KREDIT DEBITUR SEKTOR PERHOTELAN SEGMEN KORPORASI TERDAMPAK

PANDEMI COVID 19 DI PT
BANK NEGARA INDONESIA (PERSERO) TBK (STUDI KASUS PEMBIAYAAN HOTEL SIX SENSES

ULUWATU OLEH PT CAHAYA
UNIVERSITAS WARNA

GADJAH MADA RIO SAKTI AYATULLAH, Prof., Dr., Indra Kusuma. MBA
Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

4.4.1 Asumsi-asumsi dalam memorandum restrukturisasi kredit
berdasarkan kondisi ekonomi, makro properti, keuangan historis, dan

kondisi perusahaan ............co.ooveiirinincics s 107

4.4.2 Analisis Laporan Keuangan dan Rasio Keuangan Proyeksi

Berdasarkan Asumsi-Asumsi yang Disusun Tersebut ...........c..cccevecvvennnn. 110
4.4.3 |dentifikasi Risiko dan Mitigasi (Masukan dari Unit Risiko) .......... 120
A 3 RISIRO o ot e e e et R o N R s e, o o o e W el ] 120
T L P . 122

4.5  Usulan Penyelamatan Kredit dan Perbandingan Cadangan Kecukupan

Penurunan Nilai (CKPN)........c.coooiiiriiiiieccee e s e e sneesnnsessnresneennneenns 123
4.5.1 Alternatif Penyelamatan Kredit Yang Diusulkan...........c...ccocoeuenne. 123
4,5.2 Struktur Restrukturisasi Fasilitas Kredit.........cc.ccccocvvevcviicccinnnenne 127

4,5.3 Perbandingan Cadangan Kerugian Penurunan Nilai (CKPN)

Berdasarkan Usulan Restrukturisasi Kredit................cccconniiciniiiinincnnnn, 129
BABV 132
KESIMPULAN DAN SARKN .ccuoniismnnnmmmmsmoismsissinssmssisitssnio 132
DAFTAR PUSTAKA ...cconevsossssassssisse 136
LAMPEPIRAN .ccnmmmsiossissniimsmsssiiss it s s 139

Xix



