Analisis Peran Inspektorat dalam Pencegahan Fraud pada Pengelolaan Keuangan Desa (Studi Pada
Inspektorat Daerah Kabupaten Kerinci)
TASDIKUL HAIRUL, Suyanto, S.E., M.B.A., Ph.D

Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

DAFTAR ISI

Contents

HALAMAN JUDUL ..ottt n e I
SURAT KETERANGAN PENGGANTI LEMBAR PENGESAHAN.............. i
PERNYATAAN KEASLIAN KARYA TULIS ..ot iii
KATA PENGANTAR ..ttt e st e e e e e anae e iv
DAFTAR ISL...oc ettt e e e e nnae e nnree e vii
DAFTAR GAMBAR ..ottt Xii
DAFTAR LAMPIRAN ..ottt Xiii
DAFTAR ISTILAH ..ottt e ree e Xiv
INTISARI e e e e snre e e XV
ABSTRACT ..ottt sttt ettt e e bbb eneans XVi
SURAT KETERANGAN PENYUNTINGAN BAHASA ..o Xvii
STATEMENT LETTER ..ot XViii
BAB 1 PENDAHULUAN ...t 1
1.1 Latar Belakang Masalah.............cccooeiiiiiiiciicsece e 1
1.2 RUMUSAN MASAIAN .......coeiiiiiieiee e s 9
1.3 Pertanyaan Penelitian ...........ccccvoieiiiie i 10
1.4 TUJuan PENEIITIAN ....ocuviiiiiiicie e 10
1.5 Motivasi PENEIITIAN .........ccooiieiiie e 11
1.6 Kontribusi PENElItIan..........cooveiiiiiiiieiiiee e 11
1.7 Ruang Lingkup dan Batasan Penelitian ............cccccoocveviiiiiiie e 12
1.8 Sistematika PENUIISAN ..........cceiiiiiiieii e 12
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI .......cccccccvveiinene 15
2.1 AUAIT INTEIN ..t 15
2.2 Pergeseran Paradigma Audit Internal ............cccoooveiiieiii i 16
2.3 Peran Aparat Pengawasan Intern Pemerintah ...........ccccooviiiiiiieniciincnnns 18
2.4 Pengelolaan Keuangan DESa..........ccuuiiiririienieiisesieeeeeee e 20
2.5 Pengawasan Pengelolaan Keuangan Desa oleh Inspektorat Daerah.............. 21

vii



Analisis Peran Inspektorat dalam Pencegahan Fraud pada Pengelolaan Keuangan Desa (Studi Pada
Inspektorat Daerah Kabupaten Kerinci)
TASDIKUL HAIRUL, Suyanto, S.E., M.B.A., Ph.D

Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

2.6 Fraud dalam Pengelolaan Keuangan Desa...........ccocuvvrieiieieienencne s 22
2.8 Peran Inspektorat Daerah dalam Pencegahan Fraud............ccccooveiviininnnne. 27
2.9 LaNJASAN TOM . ecueiuieiiiiiie ittt sttt b ettt sbe e ereas 29
2.9.1 Teori Fraud HeXagon .........cccoeieeiiiieiiece e 29
2.9.1.1. StIMUIUS (PreSSUIE)....cuiiieiiiieieiie ittt 30
2.9.1.2. Kapabilitas (Capability) ........cccoeririiiiiiiiieee e 31
2.9.1.3. Peluang (OpPOrtUNILY).....c.ccoveieiieiieie et 31
2.9.1.4. Rasionalisasi (Rationalization) ...........ccccoeeevviveevreie s 32
2.9.1.5. Arogansi (ArTOQANCE) ......corveveruerrerierieniisieseeeeee e sbe e 32
2.9.1.6. Kolusi (COlUSION) .......cciiiiiiieiieic e 33
2.10Penelitian TerdanUIU ...........ccocviiiiiinieiee e 34
BAB 11l METODE PENELITIAN ....ooiiiiiiee e 38
3.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ..........cccccooeiiiiniiininecee e 38
3.2 Desain PeNelitian ........ccocveieiieieiie e 42
3.2 Jenis dan SUMDEr Data.........ccceieiiiiiieieieiese e 42
3.3 Teknik Pengumpulan Data............ccccoveviiiiiiciecc e 43
3.3.1 Wawancara Mendalam (in-depth interview)..........cccccevevenencicnennnnn 44
3.3.2 ReVIEW JOKUMEN ....c.viiiiiieieieeie et nne e 46
3.4 Teknik ANAlISIS Data.......cceiiiiiiiiiiiieieie e 47
3.4.1 Reduksi Data (data reduction) ..........ccceveveiieiieie i 47
3.4.2 Penyajian Data (data display)........ccccoeriiininiiniiineee e 48
3.4.3 Penarikan Kesimpulan dan Verifikasi (drawing and verifying
[010] 0104 [V TSy 0] 1 1<) ISP 49
3.5 Teknik Pengujian Data..........c.ccvieiieiiiieiie e 50
3.5.1 Uji Validitas.....cccoveieieiieiiece e 50
3.5.2 Uji REHADITAS ....covevveieieiieciece e 51
BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN .......cooiiiiiiietsee e 53
4.1 ANalisis Data WaWaANCAIA ........cceiuerieriieiesiiesieeie et 53
4.2 Analisis Peran Inspektorat Daerah Kabupaten KerinCi..........ccccooeeveniicninnne. 56
4.2.1 Penjamin Mutu (Quality ASSUFANCE) ......cerververviiierinieieiienie e 56
4.2.1.1 Program Kerja Pengawasan Tahunan (PKPT) .......cccocvivirennnne 58

viii



Analisis Peran Inspektorat dalam Pencegahan Fraud pada Pengelolaan Keuangan Desa (Studi Pada
Inspektorat Daerah Kabupaten Kerinci)
TASDIKUL HAIRUL, Suyanto, S.E., M.B.A., Ph.D

Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/

UNIVERSITAS
GADJAH MADA

4.2.1.2 Pemeriksaan Reguler dan KhUSUS ..........cccoooviiiniiiniiiniienecn 60
4.2.1.3 Pemantauan Tindak Lanjut Hasil Pemeriksaan..............cc.ccocoou.e. 61
4.2.2 Konsultan (Consulting actiVities) ........c.ccecvveveiiieriiiie e 63

4.3 Faktor-Faktor Kendala Penyebab Pengawasan oleh Inspektorat Daerah

Kabupaten Kerinci Belum Optimal dalam Mengatasi Tindakan Kecurangan

(Fraud) pada Pengelolaan Keuangan DEsSa. ...........cccveeeveieienenenenienesins 64
4.3.1 FaKLOr INTEINAL.......cccoviiiiiieie e 65
4.3.1.1 Inspektorat Belum Menjalankan Tupoksi Secara Keseluruhan... 65
4.3.1.2 Kendala Sumber Daya Manusia ............ccoovrverieeiienenenenesesenins 67
4.3.1.3 Kendala Keterbatasan Anggaran .........c.ccoceeeeveeieieneneneneneninns 70
4.3.1.4 Kendala WakiU ..........ccooviiiiiiiiieeiesesesesee e 74
4.3.1.5 Kendala SIStEM .......cccciiiiiiieiiiere e 75

4.3.2 FaKtor EKSTErNal.........cccviieiiiieiiee e 78
4.3.2.1 Keterbatasan SDM..........cccooveiiiiiiiiieieiie e 78
4.3.2.2 Kurang Tertib AdMINIStraSi.........cccccevevieiiieiiiieieece e 81
4.3.2.3 Konflik KEpentingan ............ccccovveieeii e 83
4.3.2.4 Keterbatasan KOMUNIKASI..........coovveririiieiiieneiie e 85
4.3.2.5 Kurangnya KerjaSama .........ccccererererereneseseeieniesiesie e 85

4.4 Faktor-Faktor Penyebab Terjadinya Fraud dalam Pengelolaan Keuangan
DB ..ttt neas 87
4.4.1 SHMUIUS (PIESSUIE) ..ot 88
4.4.2 Capability (COMPELENCE) ....cvevveiiiiiiiieieie e 89
4.4.3 Kesempatan (OPPOrtUNItY) ....ccecceeieeeiieiie e 90
A4.4.4 RASIONANISAST ...evvivieiiiie it 92
4.4.5 EQO (ArTOJANCE) ...veiveirieriiiesiesie sttt sttt sttt sbe bbb sneas 93
4.4.6 KOIUSI (COIUSION).....ciiiiiiiiiiiieiieeeeie e 95
4.5. Pengecekan Validitas TEMUAN .........cccveiieiiieiiece e 96
4.5.1 Triangulasi SUMDET ........cooiiiiieiee e 96
4.5.2 Triangulasi TEKNIK ......c.ooiiiiiiiiieiceie e 97
4.5.3 Member CheCKING ......cccoviiiriiiiiiieeee e 97
BAB V KESIMPULAN DAN SARAN ...ttt 98



Analisis Peran Inspektorat dalam Pencegahan Fraud pada Pengelolaan Keuangan Desa (Studi Pada
Inspektorat Daerah Kabupaten Kerinci)
TASDIKUL HAIRUL, Suyanto, S.E., M.B.A., Ph.D

UNIVERSITAS Universitas Gadjah Mada, 2022 | Diunduh dari http://etd.repository.ugm.ac.id/
GADJAH MADA

4.1 KESIMPUIAN ..ot 98
5.2 REKOMENUASE ....cevieriiiiieiiieie ettt sbe e 100
5.3 KeterDataSan.........cccveiiieiiie s 102
DAFTAR PUSTAKA ..ot 104
LAMPIRAN L.t a e e e e e s s baeeeenns 110



